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As certezas que um gestor precisa ter:

= Os recursos que tem para receber - disponiveis
= As prioridades a atender

=  QOtimizacao — o melhor caminho

= Recursos utilizados X resultados alcancados

O sistema de planejamento se apresenta com a formulacéo e revisao periodica do:
ss4= Plano de Saude (PS)

sssm= Programacoes Anuais de Salde (PAS)

s« Relatorio de Gestao (RG)
Integrados ao PPA, LDO e LOA



RESPONSABILIDADES DOS ENTES FEDERADOS

O Cenario preconizado

( Esfera Federal ) mu
Gestor:
Ministério
da SaGde

( Esfea Estadual ) ma
Gestor:
Secretaria

Estadual de
Salde

(_Esfera Municipal pLL
Gestor:
Secretaria
Municipal
de SaGde

v L 4 L 4 L 4

ACOES E SERVICOS DE SAUDE

Ministério da Satide :

Formulador de politicas nacionais de salde,
plangjamento, normalizagdo, controle,  regulagdo,
avaliagdo e fiscalizagdo do SUS em nivel nacional,
participagdo no co-financiamento das agbes e servicos
de saide por meio da aplicagdo/distribuicao de
recursos publicos arrecadados e cooperagao técnica.

Secrefaria de Estado da Satde:

Promotor de Politicas, Regulagdo, Auditoria, Avaliagdo
e Controle, vigilancia em satide, gerir atengdo de alta
complexidade, cooperagao técnica, coordenar a Rede
de Laboratorio de Salde Publica, Hemocentro e
participagdo no co-financiamento das acdes e
Servicos,

Secretarias Municipais de Saude

Executor das agbes de Atencdo Basica, média

complexidade e de Vigilancia em Salde.

Fonte: Lei 8.080/1990

O Cenario operacionalizado

Ministério da Satide :
+Vigiléncia de Portos e Aeroportos

P -
- Esfera F_edeu' ) A 4Salde Indigena

Gestor: +Nlcleo do Ministério da Saude
Ministério
da Satde Secretaria de Estado da Satide:
+Hospitais de Pequeno Porte @

v v +Hospitais Regionais de Mécﬁ e Alta Complexidade
+Centro de Atengéo Psicossocial- CAPS @
+Vigilancia em Satde

e +Laboratorio Central de Saude Publica

( Esfera Estadual )mu +Hemocentro - Atencdo Hemoterapica e Hematologica
Gestor: +Centro de Reabilitagéo de Alta Complexidade
Secretaria +Escola de Saude do Tocantins
Estadual de +Assisténcia Farmacéutica
Satde } +Complexo Regulador
Secretarias Municipais de Satide
+Unidades Basicas de Saude
P e +Centros de Satde
\, %‘_Mﬂpi'/ us +Nuicleo de apoio a Salde da Familia - NASF
Gestor: +Centro de Atengéo Psicossocial- CAPS
Secretaria +Centro de Especialidades Odontoldgicas - CEO
Municipal +Unidades de Pronto Atendimento - UPA e SAMU 192
de SaGde +Academias da Salde
4Centro de Controle de Zoonozes
+Vigilancia em Salde
4Assisténcia Farmacéutica
’ ’ ’ ’ +Hospitais de Pequeno Porte
ACOES E SERVICOS DE SAUDE +Hospitais Municipais
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O SUS NASCEU cOM PROBLEMAS DE FINANCIAMENTO

Desde sua criacao, o SUS sofre de insuficiéncia de recursos: 0
ADCT nunca foi cumprido;

Em1993 — deixou de contar com os recursos da Contribuicao sobre
Folha de Salario;

Em1997 — a CPMF é criada, mas ha substituicdo de fontes;

Em 2000 — é aprovada a EC 29 — aumentamos recursos do SUS,
porém sao muitas as “perdas” de recursos em funcdo da néo
regulamentacao da Emenda;

Ao mesmo tempo, as responsabilidades do sistema aumentaram
(maior cobertura, maior elenco de servicos).






Gasto Publico das Trés Esferas com AcOes e Servicos Publicos em
Saude, 2000 a 2010 (em BilhGes)

Ano Federal % no Estadual % no Municipal % no Total
%) Total €)) Total €)) Total %)

2000 38,74 59,79 12,02 18,55 14,03 21,65 64,79
2001 40,04 56,13 14,73 20,65 16,55 23,20 71,33
2002 40,64 52,81 16,56 21,52 19,76 25,68 76,96
2003 38,93 51,12 17,51 22,99 19,71 25,88 76,15
2004 43,94 50,21 21,53 24,60 22,05 25,19 87,52
2005 46,70 49,75 21,67 23,09 25,50 27,17 93,87
2006 49,17 48,42 23,89 23,53 28,48 28,05 101,54
2007 51,58 47,48 26,27 24,18 30,77 28,33 108,63
2008 53,62 44,71 30,77 25,65 35,55 29,64 119,94
2009 61,21 45,87 33,88 25,39 38,35 28,74 133,44

2010 61,97 44,68 37,02 26,69 39,72 28,64 138,70



Gasto Publico das Trés Esferas com AcOes e Servicos Publicos em

Saude, 2000 a 2010 (em Bilhdes)

Evolugao entre os entes federados do percentual total de gastos com ag¢des e

servi¢cos publicos em Saude. Brasil, 2000 a 2010.
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010
% no Total Federal 59,79 56,13 52,81 51,12 50,21 49,75 48,42 47,48 44,71 45,87 44,68
% no Total Estadual 18,55 20,65 21,52 22,99 246 23,09 23,53 24,18 25,65 25,39 26,69
% no Total Municipal 21,65 23,2 25,68 25,88 25,19 27,17 28,05 28,33 29,64 28,74 28,64

Fonte: DESID/CGES/SIOPS/DATASUS/MS
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Execucédo Orcamentéaria e Financeira - Saude Consolidado UG 305599
Objetivos do Programa Saude Direito do Cidaddo - Ano: 2012 a 2014

e

Es:cj:i’;%ig da Wigildncia Apoio Adm 2;?:23: Sangue Educagdo Fap:iffgji?ca Gestdo ;Zi?:l Funtrop Comunicacdo ng:'::;:
B2012 EMPENHADO RS | 784.241.963 36.636.311 68.771.826 30.743.046 21.048.538 6.081.019 10.905.982 10.637.613 5.721.636 3.981.924 133.702
82013 EMPENHADO RS | 1.066.234.92 41.876.752 31.929.950 33.953.452 25.237.212 8.938.423 9227604 9.987.053 7.915.975 129.000 1.816.861 5.319.108
2014 EMPENHADO RS | 1.257.902.00 49.656.397 47.119.106 37.988.928 37.238.90656 13.270.952 9.287.268 8.734.320 7.895.681 1.852.648 1.516.225 185.8603

Fonte: SIAFEM 2012-2014



Valores em R$
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Execucdo Orcamentéria e Financeira - Saude Consolidado UG 305599
Resumo Geral por Grupo de Despesa e Fonte de Recurso — Ano: 2013-2014

400.000.000
300.000.000
200.000.000
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i —_— E—I_J
Outras Desp . . . .
Pessoale | OutrasDesp Outras Desp ~ | Investimento . Investimento | Investimento | Investimento .
encargos - | Correntes- T_Fi;l;ir:g: Correntes - C?:rJﬁg:)ez s - Rec. Isn_vgzg\';né?]?;g s-Fundoa |s -Operagdo| s -Rec. Ir;v?sl;:)mae;;o
Rec. Tesouro | Rec. Tesouro Convénios Fundo Tesouro Fundo de Crédito Proprio ¢
H2012| 568.519.2 217.065.7 1.225.405 172.726.1 1.801.225 1.045.059 16.518.39 2.347
H2013| 766.800.3 171.546.6 1.385.472 273.282.6 1.459.051 5.754.139 7.239.724 14.940.27 153.000
2014| 799.088.9 271.730.9 | 8.193.275 1.199.073 321.095.4 | 1.415.266 5.552.650 | 8.371.062 51.001.61

Fonte: SIAFEM 2012-2014
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Execucdo Orcamentéria e Financeira - Saude Consolidado UG 305599 - Janeiro a Dezembro de 2014

Resumo Geral por Fonte de Recurso
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Recurso Op. de Crédito
Recurso Recurso Ordindrio  |Cota-Parte Com. Conv. com p._ & i P N
L L X Conv. com L Fin Ndo Recursos  [Bloco Assisténcial Bloco Atengdo « Bloco .. .| Operagdo de =
Ordindrio Ordindrio Tesouro Fina de Rec. ) . Ministério da . - P o Bloco Gestdo X Bloco MAC | Bloco Vigilandia| .7~ Doagdo
- Entidade Privada ; Reembolsavel - Proprios Farmacéutica Bdsica Investimentos Crédito Interna
Tesouro Tesouro (Emenda Hidricos Salide .
FRD Anvisa
Parlamentar)
B ORC. INICIALRS 2.000.000,00 |955.688.327,00 | 7.830.000,00 - 128.520,00 | 68.016.325,00 4.900,00 312.400,00 4.950.288,00 768.582,00 | 22.554.457,00 | 17.105.646,00 |304.007.853,00 | 22.444.484,00 | 169.587.896,00| 214.873,00
M ORC. AUTORIZADORS| 924.132,00 | 1.082.787.010, 77.500,00 8.200.463,00 128.520,00 | 68.016.325,00 4.900,00 312.400,00 4.950.288,00 768.582,00 | 22.554.457,00 | 17.105.646,00 |304.007.853,00 | 22.444.484,00 | 66.035.251,00 | 214.873,00
B EMPENHADO RS 500.424,54 | 1.071.657.276, 77.500,00 8.193.274,60 47.520,00 6.698.924,70 - 5.278,00 3.769.758,63 187.319,47 11.325.405,37 | 3.632.010,42 |297.884.011,83 | 12.668.046,24 | 51.001.611,94 -
B LIQUIDADO RS 500.424,54 | 1.070.922.566, 77.500,00 7.292.812,00 31.387,50 6.486.379,01 - 5.278,00 1.909.113,58 88.239,53 5.790.961,62 | 1.752.485,52 |245.450.164,54 | 8.974.503,33 | 34.638.743,59 -

SIAFEM/SIAR48: Anexo 11-Resumo por Fonte de Recursos-Ano 2014- em 26/01/2015
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Anexo 07 - Lei N© 4.320/64
DEMONSTRATIVO DE FUNCOES, PROGRAMAS E SUBPROGRAMASPOR PROJETOS E ATIVIDADES
Anos: 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014
Secretariade Saude do Estado do Tocantins
Valores Empenhados UG 305500 Fundo Estadual de Saude

Subfuncdo da Despesa 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %
121JPlanejamento e Orcamento - 0,00% 0,00% - 0,00% 601.271,25| 0,05% 245.383,97| 0,02%
122| Administragdo Geral 399.032.303,98 | 55,89%|567.884.013,13 | 63,14%|623.189.775,93 | 63,92%| 48.577.735,77| 3,91% 59.778.603,61| 4,07%
125|Normatizagdo e Fiscalizagcdo 259.945,12 1 0,04% 550.289,25| 0,06% 274.738,08| 0,03% 1.498.826,20| 0,12% 1.375.333,43] 0,09%
126|Tecnologiada Informagéo 131.029,28 0,02% 101.023,95| 0,01% 525.137,15| 0,05% 721.666,75| 0,06% 1.847.051,62| 0,13%
128JFormagdo de Recursos Humanos 3.338.432,37| 0,47% 2.522.066,43| 0,28%| 3.651.872,75| 0,37% 8.024.632,59| 0,65%| 12.736.210,14] 0,87%
131|Comunicagdo Social 1.420.529,49| 0,20% 30.585,50 0,00% 9.126,76| 0,00% 1.816.860,59| 0,15% 1.516.224,54] 0,10%
SOMA DESPESAS ADMINISTRATIVAS| 404.182.240,24 | 56,61%|571.087.978,26 | 63,50%)|627.650.650,67 | 64,38%| 61.240.993,15| 4,93% 77.498.807,31| 5,28%
242|Assisténciaao Portador de Deficiéncia 2.175.854,82| 0,30% 740.800,02| 0,08%| 1.411.496,41| 0,14% 1.724.014,48| 0,14% 1.442.757,62| 0,10%|
301]Atencao Béasica 7.616.756,15| 1,07%| 1.704.259,56| 0,19% 604.367,38| 0,06% 37.629.230,81| 3,03% 38.174.791,03] 2,60%
302]AssisténciaHospitalare Ambulatorial |286.365.555,37 | 40,11%]310.681.197,10 [ 34,54%)301.908.159,46 [ 30,97%| 1.092.826.392,86| 87,96%| 1.294.135.878,24| 88,18%
303|Suporte Profilatico e Terapéutico 8.043.560,57| 1,13%| 11.017.833,99| 1,23%| 7.806.028,23| 0,80% 9.164.594,03| 0,74% 9.287.268,22| 0,63%
304}Vigilancia Sanitaria 593.335,98 | 0,08% 522.458,82| 0,06% 705.538,89| 0,07% 718.605,47 | 0,06% 686.643,53| 0,05%
305)Vigilancia Epidemioldgica 5.029.494,31| 0,70% 3.643.618,51| 0,41%| 34.699.088,22( 3,56%| 39.094.273,87 | 3,15% 45.883.508,31| 3,13%
306]Alimentacdo e Nutricdo - 0,00% - 0,00% 25.341,04] 0,00% - 0,00% 0,00%
332|Relac¢des de Trabalho - 0,00% - 0,00% 110.887,45| 0,01% 34.269,55| 0,00%] 144.193,271 0,01%
571 Desenvolvimento Cientifico - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% 237.353,62 0,02%;
665|Normalizacdo e Qualidade - 0,00% - 0,00% 78,751 0,00% - 0,00% 157.160,73| 0,01%
SOMA DESPESAS FINALISTICAS| 309.824.557,20 | 43,39%|328.310.168,00 | 36,50%|347.270.985,83 | 35,62%| 1.181.191.381,07| 95,07%| 1.390.149.554,57| 94,72%
TOTAL GERAL 714.006.797,44 [100,00%]| 899.398.146,26 [ 100,00%| 974.921.636,50 |100,00%| 1.242.432.374,22|100,00%| 1.467.648.361,88|100,00%)

SIAFEM/SIAR48: Anexo 11-Resumo por Fonte de Recursos-Ano 2014- em 26/01/2015
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COMPLEXIDADE HOSPITALAR NIVEL DE GERENCIA QUANT. DE HOSPITAL ABRANGENCIA QUANT. DE LEITO
Média e Alta Complexidade Estadual 18 Regional
: 1.406
Pequeno Porte Estadual 01 Regional
Pequeno Porte Municipal 22 Municipal 197
Baixa Complexidade Municipal 10 Municipal 402
Média e Alta Complexidade Privado 01 Regional 235
- 53 - 2.240
Tl ST NI u— PIOBPGUELzAé;lAOo N(‘;’ ELFEIATLO TOTAL DE LEITOS SUS EM HOSPITAL REGIONAL PUBLICO
1-Hospital Regional de Arraias [ 10.643 38 . - . )
2-Hospital Regional de Arapoema [ 6.742 27 19 HOSpItaIS com 1.406 Leitos sendo:
3-Hospital de Referéncia de Araguac | 8.786 26 1.310 Leitos de Internacédo Geral
4-Hospital Regional de Pedro Afonso [ 11.542 31 51 Leitos de UCI (+ 22 no H. Dom Orione)
5-Hospital Regional de Xambio& [ 11.484 28 . ' _
6-Hospital HDT Araguaina M 150 520 157 106 Leitos de UTI (+ 28 no H. Dom Orione)
7-Hospital Regional de Augustinépolis Il 15.965 93 , . . A .
8-Hospital Regional de Diandpolis I 19.110 39 A SESAU e a maior ofertante da assisténcia
9-Hospital Regional de Guarai Il 23.212 54 hospitajar;
10-Hospital Regional de Miracema Il 20.692 68 : 0 :
11-Hospital Infantil de Palmas Il 228.297 32 > GerenCIa 6,2’77/0 dos leitos do E_stado -
12-Hospital Regional de Paraiso [ 44.432 70 > E Responsavel por 85,00% das internagoes
13-Hospital Regional de Porto Nacional I 49.143 76 > Na remunera@é_o de profissionais’ 81,59% sao
14-Hospital Materno-Infantil Tia Dedé Il 49.143 50 - ~ T
T5-Hospital Regional de Araguaia i TE0.590 executados no objetivo da Atencdo Especializada
16- Hospital Regional de Gurupi I 76.765 93 » Executa 88,18% do total geral do orcamento na
17- Hospital Geral de Palmas Il 228.297 211 Assisténcia Hospita|ar e Ambulatorial
18- Hospital Maternidade Dona Regina 0 228.297 176 . 0 Lo
19- Hospital Peq. Porte de Alvorada HPP 8.380 20 > D_es:ung 61, ]:O % de RECUI'S.OS PI’OpI’IOS ]
Total de leitos 1.406 | assisténcia hospitalar e ambulatorial



MANUTENCAO DA REDE HOSPITALAR PROPRIA (19 Hospitai
Valor Unitario por Procedimento SUS

Ano; 2006 8 2014
EXECUTADO / EMPENHADO (RS) :
x Valor Total .| Valor Unit. do
| =] Poducdo = : Valor Unit. do : %do | %do
Total Aplicado nadreaf = = | Unt.do : Procedimento
Fundo Estadual : < [ApresentadaSIA] < . Procedimento Proced. | Proced.
ANO | Recursodo Tesouro | Recurso Tesouro™ | Recurso MAC Hospitalar (R9) E £ | Procedimento paraa MAC
: : (e Recursos <[ eSH (Quant. [ S parao Tesouro Pago pelo {Pago pela
Estadual - Custeio Pessoal Custeio s @ =| g | R (R9) Tesouo | U
= < (c=a/h) c=a/)
2006 1987046414  128.558.018,79 [  60.892.118,78 209.320.661,71 1.555.984 13453 9,39 N[ 1% | 29%
2007 0692062481 14351186344 5335435601 263.786.846,26 [ 26.02% |  1.692.245 | 876% 155,88 12435 33 80% | 20%
2008 1120124619 16037959156 |  73.709.250,34 311.330.088,09 {18,020  1936.512 ] 14,43% 160,77 12271 300 T6% | 24%
2009 64.116.966,27 | 19731505051 97.937.218,79 350.369.235,57 [ 15430 1940.372] 0,20% 185,21 13473 4T 3% | 2%
2010 10029006362 | 242.297265,18 |  88.906.457,53 131493.786,33 {2001 | 2401.055 | 23,74% 179,71 142,68 J03[ 7% | 20%
2011 69.000.939.34 | 32845251752 11.3a3.770,93 41486722719 [1005% | 2834.822 ] 18,07 1671 14023 091 8% | 6%
2012 1611738059 |  408.81346169 | 104.161.736,27 674.149.003,91 [41.97% |  2513.056 |-11,35% 268,26 22681 N4 8% | 15%
2013 113.957.33234 | 393.01048010 | 167.573.736,61 694.541.549,05 [ 3020 | 2697.081 ] 7.32% 25192 18797 09955 T3% | 27%
2014 204987.806,/0 65200054120 | 20558247406 7.29281206] 1.069.868.694,03 |5404%|  2.884.718 | 6,96% 31087 299,61 1211 8L% | 19%

FONTE: - RELORC - SIAFEM 2006-2014; DATASUS/MS

**NOTA: 2006 a 2011 no gasto com Pessoal e Encargos foi aplicado o percentual de 61% sobre o Total da Folha
A partir de 2012 0 que efetivamente executou na agao de Man de RH da Atencdo Especializada

Daclos da produco: Movimento de A - Arquivos Reduzicos - Brasil; SIA - Valor Apresentado por Ano Cobranca segundo UPS Cod Hosp Ref

Média: 78% Tesouro
22% Unido




ATENCAO HOSPITALAR 19 HOSPITAIS

Outras Despesas Correntes (Custeio) - Valores EM RS

ATENDIMENTO LOA .

FONTE DEMANDA LOA 2014 2014 DEFICIT LOA 2014
Tesouro Estadual 163.835.227,27 127.121.728,00 -36.713.499,27
Recurso Federal (MS) 345.632.802,89 192.460.042,00 -153.172.760,39

TOTAL CUSTEIO 509.468.030,16 319.581.770,00 -189.886.260,16
Pessoal e Encargos

Tesouro Estadual 619.000.000,00 459.649.840,00 -159.350.160,00

TOTAIS 1.128.468.030,16 779.231.610,00 -349.236.420,16

DEMANDA LOA ATENDIMENTO LOA

Mota: usado o
639.721,11 441.741,28 total de 1.764

Leito instalado / Més 53.210,09 36.811,77 Leitos instalados

Leito instalado / Ano
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Percentual de Aplicacdo de Recursos Proprios em Saude
Tocantins - Ano: 2002 a 2014
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Fonte: SIOPS 2002-2014
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Percentual de Aplicacdo de Recursos Proprios em Saude e Populagdo SUS
dependente segundo UF’s, 2012.
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FONTE: SIOPS OBS: Os Estados em branco sem transmissdo de dados para calculo do demonstrativo no SIOPS
ANS - AssisténciaMédica— Dezembro 2012.
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Percentual de Aplicacdo de Recursos Proprios em Saude segundo UFs -

2013
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Rio Grande 00 SUl R, 12,47
SaoPaulo  LwwpgpylacioSUS dependente=54:700 s 12,43
Maranhéo W 12,43
Minas Gerais 12,29
_-mman';mmm oanto
Alagoas | e 12,11
Santa Catarina 12,07
Bahia 12,02
— DanitHacao SUS-depnendente-88 2006 |
parana . Populacdo SUS dependente 88,20% 10,08
Populacao SUS dependente 73,
0 5 10 15 20 25

FONTE: SIOPS OBS: Os Estados em branco sem transmissdo de dados para calculo do demonstrativo no SIOPS
ANS - Assisténcia Médica — Fevereiro 2015.
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REFLEXAO ACERCA DO FINANCIAMENTO DO SUS

» Garantir a sustentabilidade do financiamento do SUS — sistema
universal e definir critério de rateio

» Pactuar e aprimorar mecanismos de financiamento que
fortalecam a gestdo tripartite, enxergando as singularidades
regionais;

» Avancos na forma de transferéncias de recursos;
» Enfrentamento a judicializacao;

» Investimentos/ custeio X Emendas Impositivas;
» Impacto de pessoal e jornada de categorias.
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SRS UF: Tocantins
INDICADOR 2013 2014
1.1 [Participacéo da receita de impostos na receita total do Estado 23,34 % 22,68%
1.2 [Participagéo das transferéncias intergovernamentais na receita total do Estado 55,43 % 51,77%
1.3 [Participacdo % das Transferéncias para a Saude (SUS) no total de recursos transferidos para o Estado 7,92 % 8,35%
o — — - .
14 Paftlupagao % das Transferéncias da Unido para a Saude no total de recursos transferidos para a 100,00 % 100,00%
satide no Estado
S — — - — —
L5 Participacao % das Transferéncias da Unido para a Saude (SUS) no total de Transferéncias da Unido 9,79 % 10.34%
para o Estado
P - — —— . .
16 Participacdo % da Receita de Impostos e Transferéncias Constitucionais e Legais na Receita Total do 64.41 % 61.67%
Estado
2.1 [Despesa total com Saude, sob a responsabilidade do Estado, por habitante 825,77 924,54%
2.2 [Participacdo da despesa com pessoal na despesa total com Saude 57,26 % 52,34%
2.3 [Participacdo da despesa com medicamentos na despesa total com Saude 0,48 % 4,31%
2.4 [Participagdo da desp. com servicos de terceiros - pessoa juridica na despesa total com Saude 18,26 % 17,24%
2.5 [Participacdo da despesa com investimentos na despesa total com Saude 1,20 % 3,17%
2.20 [SUBFUNCOES VINCULADAS 94,99 % 94,76%
2.21 |Atencdo Bésica 3,06 % 2,71%
2.22 |Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial 88,07 % 88,37%
2.23 [Suporte Profilatico e Terapéutico 0,70 % 0,54%
2.24 |Vigilancia Sanitéria 0,05 % 0,04%
2.25 |Vigilancia Epidemiolégica 3,12 % 3,10%
2.26 |Alimentagdo e Nutricdo 0,00 % 0,00%
2.30 [INFORMACOES COMPLEMENTARES 0,27 % 0,20%
3.1 [Participagdo das transferéncias para a Saude em relacédo a despesa total do Municipio com saude 22,00 % 22,12%
3.2 [Participacdo da receita propria aplicada em Satde conforme a EC 29/2000 20,68 % 21,47%
FONTE: SIOPS/ DATASUS MS - 2013 e 2014



Comparativo entre Despesa Total e Despesa Recurso Proprio em

Saude/hab./ano, Tocantins, Ano: 2006 a 2014 (em R$)

Média de 75% do total da despesa em saude/ano ocorre com recursos do Tesouro Estadual

—e+—DESPESA TOTAL SAUDE/HAB

—eo— DESPESA RECURSO PROPRIO EM SAUDE/HAB

1.000,00
924,54
900,00 ~
825,70
R 2
800,00 4
690,/ .
700,00 P A
645,31/’ 721,79
¢ *
600,00 557,92 — 535,49
* /
500,00 469,35 / o~ 536.13
431,80 518,22
’/
400.00 369,92 " P
’ - / 420,82
ZQSV ¢
300,00 * o
v — 316,73 329,14
AZ,OS
200,00 &
210,73
100,00
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

FONTE: SIOPS - Tocantins 2002-2014
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INSTRUMENTO DE GESTAO SUS
PROGRAMACAO ANUAL DE SAUDE 2015

» Elaboracao pautada na revisao do Plano de Saude
e PPA 2015

= Refletindo-se na proposta da LDO 2015-2017

= Deliberada pelo CES-TO anteriormente ao envio
ao Legislativo
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Unidade Gestora 30550 - Fundo Estadual de Sadde

FONTE GRUPO DE DESPESA Demanda (R5) _ Suplementacdo Reducio % do GD %o LOA
100 Custeio ASPS Com 2.000.000,00 2.000.000,00
102 P 326.884.642,00 262.000.000,00 - 564.884.642 00| 46,63% 16,15%
223 Custeio 190.700,00 90. 700,00 - 100.000,00| 0,02% 0,01%
225 Custeio 4.146.000,00 A4.146.000,00 - - 0,73% 0,25%
229 Custeio 5.120,00 5.120,00 - - 0,00% 0,00%
240 Custeio 2.400,00 2.400,00 - - 0,00% 0,00%
246 Custeio 4.300.000,00 4.800.000,00 - - 0,85% 0,29%
247 Custeio 555.000,00 556.350,00 1.250,00 - 0,10% 0,03%
248 Custeio 14.876.000,00 14.858.230,00 - 17.770,00 2,62% 0,91%
249 Custeio 41.000,00 41.000,00 - - 0,01% 0,00%
251 Custeio 17.000.000,00 17.002.019,00 2.019,00 - 3,00% 1,04%
250 Custeio 422.408.212 00 260.683.236,00 - 161.724.9765,00| 46,04% 15,95%
Soma Custeio F92.909.074,00 566.185.055,00 3.369,00 226.727.388,00 | 100,00% 34,65%
102 Investimentos 34.201.916,00 1-50&000'05 - 32.701.916,00 1,13% 0,09%
225 Investimentos S7.199.117,.00 53.053.117 .00 - 4.146.000,00 | 40,08% 3,25%
226 Investimentos 350.000,00 350.000,00 - - 0,26% 0,02%
240 Investimentos 310,000,000 310,000,000 - - 0,23% 0,02%
293 Investimentos 1.192.000,00 1.192.000,00 - - 0,90% 0,07%
249 Investimentos 23.236.620,00 23.236.620,00 - - 16,62% 1,42%
250 Investimentos 8.472.500,00 8.472.500,00 - - 6,40% 0,52%
251 Investimentos F.700.000,00 F.700.000,00 - - 5,82% 0,47%
4219 Investimentos 374.429.970,00 36.547.647,00 - 337.882.323,00] 26,14% 2,24%
5236 | Investimentos 1.452,00 1.452,00 - - 0,00% 0,00%
Soma Investimentos 507093 575,00 132.363.336,00 = 374.730.239,00 | 100,00% 8,10%

Custeio e Investimentos | 1.300.002.649,00 | 698.548.391,00 | 3.369,00 | - 601.457.627,00 |
Demanda aleataria
102 | PESSOALE ENCARGOS | 1.200.000.000,00 | 935.640.702,00 | - |- 264.359.298,00 | 100,00% | | 57,25% |
Total Geral | 2.500.002.649,00 | 1.634.189.093,00 | 3.369,00 | - 865.816.925,00 | 100,00% | | 100,00% |
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Orcamento - Saude Consolidado UG 305599 - 2011 a 2015
Orcamento Aprovado X Orcamento Executado
ORCAMENTO TOTAL APROVADO PLOA
Cresc 4 anos (%)
2011 2012 (Cresc.(%)] 2013 |Cresc.(%)] 2014 |Cresc.(%)| 2015 |Cresc.(%)
942.334,614,00 | 1.265.312.270,00 | 34,27% | 1.335.036.061,00 | 9,91% | 1.575.614.551,00 | 18,02% | 1634.189.093,00| 3,72% | 7342%
FONTE: SIAFEM 2011 - 2014 ¢ Relatorio Sesau da PLOA 2015.
ORCAMENTO TOTAL EXECUTADO
Cresc 4 anos (%)
2011 2012 |Cresc.(%)| 2013 |Cresc.(%) 2014 (Cresc.(%)
904.586.811,02 | 978.903.560,22| 8,22% | 1.242.561.374,12 | 26,93% | 1.467.048.361,88 | 18.10% |  62,25%
% DEENECUCRD 0% 1 0% 0%
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Projeto de Lei Orcamentaria - PLOA 2015 - Saiide

Fonte 0102 - Recursos Ordinarios (Adm, Direta)
COMPARATIVO ORCAMENTQ NECESSARIO X PROJETO ORCAMENTO (PLOA 2015)

ORCAMENTO 2015

FONTE GRUPO DE DESPESA ;
DEMANDA | TETO Seplan DEFICIT

Fonte 0102 - Recursos Ordinarios

. Pessoal e Encargos Sociais| 1.200.000.000,00] 935.640.702,00( (264.359.298,00) Déficit no Custeio 2015
(Adm. Direta)

Comunicagdo 2.000.000,00  2,000.000,00

Outras ASPS 02 326.884.642,00 | 262.000.000,00

Fonte 0102 - Recursos Ordinarios
, Despesas - (226.609.618,00) Total (226.609.618,00)
(Adm. Direta) AspsDeficitMAC | 161.724.976,00

Correntes

Soma 490.609.618,00

Fonte 0102 - Recursos Ordinarios

. Investimentos 34.201.916,00  1.500.000,00] (32.701.916,00)
(Adm. Direta) Sendo
ASPS d
TOTAL 1.724,811,534,00| 1.201.140.702,00| (523.670.832,00) PIOIEMACES 1~ 164.884.642,00)
Recurso Tesouro
NOTA: Ovalor lancado de R51.200.000,00 de demanda na Folha € aleatorio, visto que o setor de RH em 2014 ndo estabeleceu a projecdo ASPS d
sera0an0 de 2015 POBTEMASES 1 (161.724.976,00)
Recurso MAC
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e Bt Série Historica do Déficit

GRUPO DE DEFICIT

FONTE
DESPESA 2011 2012 2013 2014 2015
Pessoal e _ _ _
_ (108.338.697,00) 11.942.735,00 (157.875.792,586) (22.584.543,00) (264.359.298,00)

Fonte 0102 - Encargos Socials
Recursos

Outras Despesas

Ordindrios Comrentes (229.823.869,00) (132.111.759,01) (235.300.000,00) (248.790.523,89) (226.609.618,00)
(Adm.
Direta)
Investimentos (491.119.039,00) (661.841.867,06) (6.705.614,00) (29.828.129,00) (32.701.916,00)
TOTAL (829.281.605,00)] (782.010.891,07)| (399.881.406,86)| (301.503.195,89)] (523.670.832,00)
ORCAMENTO 2015
FONTE GRUPO DE DESPESA B
DEMANDA TETO ORCAMENTO DEFICIT
PLOA
QOutras Despesas
F 0250 Bloco MAC 422.408.212,00 260.683.236,00 | (161.724.976,00)
Correntes
Fonte 0102 - R Ordinari Adm. Out D
onte ecursos Ordindrios (Adm utras Uespesas 326.884.642,00 262.000.000,00 | (64.884.642,00)
Direta) Correntes
SOMA 749.292.854,00 522.683.236,00| [226.609.618,00)

O Déficit da Programacgdo em Relagiio a disponibilidade Orgcamentaria foi ajustado nas seguintes agdes:
1} Aquisicio de servicos de sadde
2) Modernizag3@o da Gestdo e Geréncia Hospitalar e Ambulatorial Propria do Estado

3) Promocgao do controle do céncer do colo do utero & mama

4) Atengdo integral & sadde da mulher e adolescente
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Programa : “Saude Direito do Cidadao”
Objetivos Finalisticos

1) Qualificar os trabalhadores do Sistema Unico de Saide do Tocantins com vistas a
melhoria dos servicos ofertados.

1) Reduzir os riscos, doencas e agravos de relevancia epidemiologica, sanitaria e
ambiental a saude da populacio por meio das acbes de
promocao, prevencao, protecao e Vigilancia em Saude.

1) Fortalecer a Rede de Atencdo a Saude Mental, com énfase no enfrentamento da
dependéncia de Crack e outras drogas.

2) Promover atencao integral a saude da mulher, crianca e adolescente no Estado do
Tocantins, visando garantir acesso universal, igualitario e resolutivo nos servicos de
atencdo primaria, média e alta complexidade.

3) Garantir a Assisténcia Farmacéutica integral através do atendimento
humanizado, fornecendo produtos de qualidade com énfase no uso racional de
medicamentos no ambito do SUS.
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PROGRAMA: SAUDE DIREITO DO CIDADAO
OBJETIVOS FINALISTICOS

6) Assegurar a auto-suficiéncia e qualidade do sangue e seus componentes para
atender a demanda transfusional das unidades de saude do Tocantins, viabilizando a
assisténcia aos portadores de doencas hematologicas no ambito do SUS.

7) Ampliar o acesso ao atendimento com qualidade das necessidades de saude da
populacdo aos servicos de atencdo especializada (média e alta complexidade
ambulatorial e hospitalar).

8) Viabilizar a Gestdo Estratégica e Participativa no ambito do SUS, fortalecendo as
relacOes interfederativa, intra-institucional e institucional através de acgdes de
planejamento, monitoramento e avaliacdo da gestado, controle, auditoria, assisténcia
juridica, ouvidoria comunicacdo, gestdo e regulacdo do trabalho e controle
social, com centralidade na garantia de acesso e gestao por resultados.

9) Promover o acesso da populacdo aos servi¢os de Atencdo Primaria com qualidade e
resolutividade, contribuindo no processo de organizacdo das Redes de Atencdo a
Saude, por meio das areas estratégicas e ciclos de vida fortalecendo a Politica de
Atencdo Primaria nos municipios.



@  Secretaria da .
s Saude SUS N .,
TOCAKTINS =

OBJETIVOS INTERSETORIAIS

Programa : “Governo e Cidadao”
Objetivo Finalistico

1) Promover o planejamento e execucdo da politica de comunicacdo do estado, articulando
e divulgando as acOes de governo, assessorando o governador no seu relacionamento

com a imprensa e a comunidade.

Programa : “Enfrentamento ao Alcool e outras Drogas”
Objetivo Finalistico

1) Implementar o Plano Estadual de Politicas sobre Alcool e outras Drogas por meio da
elaboracao, articulacao, construcdo e o monitoramento das politicas sobre alcool e
outras drogas, do aperfeicoamento dos marcos institucionais e legais e do
fortalecimento da atuacao dos Conselhos Municipais sobre Drogas, intensificando o

enfrentamento as drogas.
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Programa: Gestao e Manutencéo da Secretaria da Saude
Objetivo de Manutencao da Gestao

1) Coordenacdo dos Servicos Administrativos Gerais
2) Manutencéao de Servigcos de Transportes

3) Manutencao de Servigos de Informatica
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Secretaria da

Saude

Qualificar os Trabalhadores do SUS

Sistema

nnnnn
de Saude

FONTE | Outras Despesas Correntes | Investimentos TOTAL Corte TOTAL

F-248 é 9.820.000,00 9.820.000,00{ 17.770,00 | 9.802.230,00
F-249 - 300.000,00f  300.000,00 300.000,00
F-102 377.030,00(- 377.030,00 377.030,00
F-240 2.400,00(- 2.400,00 2.400,00
F-225 292.000,00(- 292.000,00 292.000,00
TOTAL 10.491.430,00;  300.000,00{ 10.791.430,00] 17.770,00{ 10.773.660,00

Recurso (R$)

Fonte

Pessoal e Encargos

F-102

5.800.000,00
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Qualificar os Trabalhadores do SUS - Acoes

Proposta para o Projeto de Lei Orcamentdria -

P PLOA 2015 - Saide

Unidade Gestora 30550 - Fundo Estadual de | F 0102 - Recursos do | F 0102- Recursos | F 0225 - Convénios | F 0240 - Recursos | F 0248 - Bloco Gestdo |  F 249 - Bloco TOTAL GERAL DA AGAO POR GRUPO DE
Saide Tesouro/ASPS do Tesouro/ASPS Federais Proprios do SUS Investimentos DESPESA
Valores em R$
TOTAL GERAL
. ; . DESPESAS PESSOAL E DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS
NOME DAAGAO ORGAMENTARIA=AGAODA | ¢ oprenTES ENCARGOS | CORRENTES | CORRENTES CORRENTES | MNVESTIMENTOS CORRENTES INVESTIVENTOS
PAS
Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda
Manutencdo da Escola
.Q 350.000,00 2.400,00 207.730,00 | 300.000,00 860.130,00 560.130,00 300.000,00
Tocantinense do SUS
Manutencdo de recursos
humanos da Escola 5.800.000,00
Tocantinense do SUS
Qualificagdo e formagéo dos ‘
trabalhadores do SUS/TO em
. 27.030,00 292.000,00 9.612.270,00 9.931.300,00 || 9.931.300,00
processos educacionais em
salde
10.791.430,00 10.491.430,00 300.000,00
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Vigilancia em Saude

, Suplementacdo
FONTE | Outras Despesas Correntes | Investimentos TOTAL Corte Investimentos i Custeiug TOTAL
F-102 2.703.771,00 217.116,00 | 2.920.887,00 200.000,00 2,720.887,00
F-223 47.520,00 47.520,00 47.520,00
F-225 1.141.555,00) 154.041,00 | 1.295.596,00 1.295.596,00
F-229 5.120,00 5.120,00 5.120,00
F-249 1.338.833,00 | 1.338.833,00 1.338.833,00
F-250 732.000,00| 598.000,00 | 1.330.000,00 1.330.000,00
F-251 17.000.000,00| 7.700.000,00 | 24.700.000,00 2.019,00 | 24.702.019,00
TOTAL 21.629.966,00| 10.007.990,00| 31.637.956,00 200.000,00 2.019,00| 31.439.975,00
Recurso (R$)
Fonte Pessoal e Encargos

F-102

44.300.500,00
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Vigilancia em Saude - Acoes

Proposta para o Projeto de Lei Or¢gamentaria - P PLOA 2015 - Salde A
Unidade Gestora 30550 - Fundo Estadual de Saude TOTgLRLCJ;Eg?)LE[E)AI‘EggégAPOR
Valores em R$ TOTAL GERAL
DESPESAS
NOME DA ACAO ORCAMENTARIA = ACAO DA PAS CORRENTES INVESTIMENTOS
Demanda Demanda
Aparelhamento do sistema de vigilancia em salde 8.227.931,00 - 8.227.931,00
Eaeuedséruturagao da rede de servicos de vigilancia em 2.627.754.00 1.621.749,00 1.006.005,00
E:apgmtagao proﬂssmngl.em temas de vigilancia no 3.597.147,00 3.597.147,00 ]
ambito estadual e municipal
Gerenciamento do Risco Sanitario 1.120.944,00 804.182,00 316.762,00
Manutencao de recursos humanos da vigilancia em ] ] ]
saude do Tocantins s
Manutencao dos servicos de Vigilancia em Saulde 7.896.774,00 44~ 7.896.774,00 -
Realizacdo de analises Igboratorlals de agravos, 5.602.821 00 5.602.821.00 ]
doencas, produto e ambiente
Supervisao do sistema estadual de vigilancia em satde 725.468,00 725.468,00 -
Fortalecimento da Vigilancia em Salde 1.839.117,00 1.381.825,00 457.292,00
31.637.956,00 || 21.629.966,00 10.007.990,00
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Saude Mental
FONTE | Outras Despesas Correntes | Investimentos | TOTAL Observagao
F-102 5.593.968,00 5,593.968,00] R$5.593.968,00 para contrapartida estadual
100% dos municipios que possuem CAPS
-8 0438500 27400000 08,365, (R62.141.120,00 anual, demais € despesa exercicio
F-250 1.778.916,00 1.778.916,00 anteror)
TOTAL 8.007.269.00, 27400000  8.281.269,00] Sem indlicativo de corte orcamentario
Recurso (R$)
Fonte Pessoal e Encargos

F-102 7.219.000,00
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Saude Mental - AcOes

Proposta para o Projeto de Lei Orcamentdria - P PLOA 2015- Salde
Unidade Gestora 30550 - Fundo Estadual de Satide

[
SUS N i
|

F 0102 - Recursos do

F 0250 - Bloco Média

TOTAL GERAL DA AGAO POR GRUPO DE

Valores ém RS Tesou0/ASPS F 0248 - Bloco Gestdo do SUS e Alta Complexidade - DESPESA
e TOTAL GERAL
DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS
NOME DA ACAO ORCAMENTARIA = AGAQ DA PAS CORRENTES CORRENTES INVESTIVENTOS CORRENTES CORRENTES INVESTIVENTOS
Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda
Fortalecimento da Rede de Atencéo Psicossocial | 5.343.968,00 | 634.385,00 | 274.000,00 | 1.778.916,00 || 8.031.269,00 || 7.757.269,00 | 274.000,00
Manutencdo de recursos humanos na Satide Mental
do Tocanting
Contratuahzagaodes,eryu;osdesaudeespemahzado 25000000 a0l 200000
para dependentes quimicos
8.281.269,00 || 8.007.269,00 | 274.000,00
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Atencao a Saude da Mulher, Crianca e Adolescente

Secretaria da
Saude

Corte
FONTE | Outras Despesas Correntes | Investimentos TOTAL Qutras D. ; TOTAL
Investimentos
Correntes
F-102 11.143.067,00 2.500,00 | 11.145.567,00| &.214.485,00 2.500,00 | 2.931.082,00
F-225 238.600,00 238.600,00 238.600,00
F-247 10.000,00 10.000,00 10.000,00
F-248 116.000,00 116.000,00 116.000,00
F-250 1.910.602,00 93.000,00 | 2.003.602,00 2.003.602,00
TOTAL 13.418.269,00 95.500,00| 13.513.769,00 8.214.485,00 2.500,00{ 5.299.284,00
Recurso (R9$)
Fonte Pessoal e Encargos

F-102

41.000.000,00
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Saude

Sistema

Atencao a Saude da Mulher, Crianca e Adolescente - AcOes

Propostapara o Projeto de Lei Orgamentdria- P PLOA 2015-

Salde F0102- Recursos do|F 0102- Recursos| F 0225 - Convénios | F0247-Bloco | F0248-Bloco F 0250- Bloco Média e Alta TOTAL GERAL DA ACAO POR GRUPO DE
Unidade Gestora 30550 - Fundo Estadual de Sade Tesouro/ASPS  [doTesouro/ASPS|  Federais | Atencéo Basica | (Gestdo do SUS Complexidade - MAC DESPESA
Valores em R$ TOTAL GERAL
DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS
NOMEDAAQZ\OORQAMENTARIA= AQZ\ODAPAS CORRENTES e T CORRENTES | CORRENTES | CORRENTES | CORRENTES e CORRENTES e
Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda
Fortalecimento da Rede Cegonha 284.125,00 074.602,00 L258.727,00 || 1.258.727,00
(F:’rrig;n;agaodaatengaomtegralasaudeda e wesnm || 166200 _
E{:rrg?;‘)agfaw”m'edoCancerdOCO'Odo B0L40000| 250000 10000000 | 93600000| 9300000 || 924550000 || ocsnoo0m0| 9850000
Atencdo inteoral & sadde da mulher 1
giegaasalle e | oy 7860000 | 1000000 | 1600000 00292000 || 300252000
adolescente
13513.769.00 1| 1341826900  95.500,00
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Assistencla Farmaceutica
FONTE Quitas Despesas Investimentos|  TOTAL CC.)ITE TOTAL Observacao
Correntes Investimentos

Sem indicativo de corte orcamentario no

F-102 15.625.003,00{  200.000,00 | 15.825.003,00 200.000,00 | 15.625.003,00 .
custeio da F-102

F-246|  4.800.000,00 - | 4.800.000,00 - | 4.800.000,00 [R57.354.540,00 Cont FB

TOTAL| 20.425.003,00 200.000,00| 20.625.003,00 200.000,00| 20.425.003,00 [RS5.000.000,00 Judicializagdo

R$800.000,00 Componente Especializado
RS870.463,00 Man. Ass Farmacéutica

Recurso (R$)
Fonte Pessoal e Encargos
F-102 2.965.000,00
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Assisténcia Farmacéutica - Acoes

Sistema
Unico
de Salde

Proposta para o Projeto de Lei Orcamentéria - P PLOA 2015 - Saide
Unidade Gestora 30550 - Fundo Estadual de Satde F0102- Recursos do | F0102- Recursos do | 0246 - Bloco TOTAL GERAL DA ACAO POR GRUPO DE
Valores em R$ Tesouro/ASPS Tesouro/ASPS A55|ste:nc.|a DESPESA
Farmacéutica
DESPESAS TOTAL GERAL DESPESAS
NOME DA ACAO ORCAMENTARIA = ACAO DA PAS DESPESAS CORRENTES INVESTIMENTOS CORRENTES CORRENTES INVESTIMENTOS
Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda

Aquisicdo e Fornecimento de medicamentos do
Componente Especializado da Assisténcia 800.000,00 4.800.000,00 | | 5.600.000,00 5.600.000,00 -
Farmacéutica
Fornecimento de medicamentos requeridos por meio de

o 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 -
sentencas judiciais
Manutenc&o de recursos humanos na assisténcia ) ) )
farmacéutica do Tocantins l
Manutencao dos servigos de Assisténcia Farmaceutica 870.463,00 200.000,00 1.070.463,00 870.463,00 | 200.000,00
na rede publica
Repasse do Incentivo Financeiro da Farmacia Bésica e
insumos para 0s usuarios insulinodependentes aos 7.354.540,00 7.354.540,00 7.354.540,00 -
Municipios
Repasse do incentivo f|.nz31n.ce|ro dos medicamentos de 1.600.000,00 1.600.000.00 1.600.000.00 )
Salde Mental aos Municipios
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Assegurar a Auto-suficiéncia e Qualidade do Sangue

Corte

FONTE |Outras Despesas Correntes | Investimentos TOTAL Investimentos TOTAL

F-102 9.068.204,00f 170.300,00 | 9.238.504,00 100.300,00 | 9.138.204,00
F-225 249.999,00 665.000,00| 914.999,00 914.999,00
F-249 - 888.000,00 |  888.000,00 888.000,00
F-250 6.064.650,00 - | 6.064.650,00 6.064.650,00
TOTAL 15.382.853,00| 1.723.300,00| 17.106.153,00 100.300,00| 17.005.853,00

Recurso (R$)
Fonte Pessoal e Encargos

F-102 28.397.000,00
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Assegurar a Auto-suficiencia e Qualidade do Sangue - AcOes

Proposta para o Projeto de Lei Orcamentéria- P PLOA 2015- Salde

F 0250 - Bloco Média e

Unidade Gestora 30550 - Fundo Estadual de Sade F0102 - Recursos do| F0102- Recursos do F 0025~ Converios Fededis F 249 - Bloco Al Complexidad TOTAL GERAL DA AGAO POR GRUPO DE
Valores em R$ Tesouro/ASPS Tesouro/ASPS : Investimentos MF/)\EH e DESPESA
TOTAL GERAL
DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS
NOME DA ACAO ORCAMENTARIA : A(;Z\O DAPAS CORRENTES INVESTIMENTOS CORRENTES INVESTIMENTOS INVESTIMENTOS CORRENTES CORRENTES INVESTIMENTOS
Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda

Capacﬂagaodospmﬁs&onwsdaliemonededo 10,0000 219.999.00 350.999.00 350.999.00
Tocantins
Camagagdedoadmesvdumanosdesanguee 1300000 2000000 17000000 17000000 )
medula 6ssea ‘
Certcao 150 90012008 nas unidades da 30000 040000 || 25070000 || 2040000] 30000
hemorrede do Tocantins
mplemerlacao de nfraestura tecnologic 170.000,00 6500000 | 888.000,00 172300000 172300000
hemoterapica e hematologica
Manutencdo de recursos humanos da Hemorrede
do Tocantins
Manutencdo dos Servicos Hematoldgicos

) . 8.828.204,00 5.764.250,00 || 14.592.454,00 || 14.592.454,00
Hemoterdpicos da Hemorrede do Tocanting

17.106.153,00 15.382.853,00 | 1.723.300,00
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Acesso aos Servicos de Atencao Especializada

Outras Despesas

Corte

FONTE Investimentos TOTAL Outras D. . TOTAL
Correntes Investimentos
Correntes

F-102 257.545.419,00 | 29.741.821,00 287.287.240,00| 56.670.157,00| 28.449.116,00| 202.167.967,00
F-223 143.180,00 143.180,00 100.000,00 43.180,00
F-225 1.791.190,00 | 55.702.391,00 57.493.581,00 4,146.000,00 | 53.347.581,00
F-226 350.000,00 350.000,00 350.000,00
F-240 310.000,00 310.000,00 310.000,00
F-247 55.000,00 55.000,00 55.000,00
F-248 1.033.300,00 1.033.300,00 1.033.300,00
F-249 41.000,00| 19.402.187,00 19.443.187,00 19.443.187,00
F-250 411.898.044,00 7.781.500,00 419.679.544,00| 161.724.976,00 257.954.568,00
F-4219 374.429.970,00 374.429.970,00 337.882.323,00 | 36.547.647,00
F-5236 1.452,00 1.452,00 1.452,00
TOTAL 672.507.133,00 | 487.719.321,00| 1.160.226.454,00| 218.495.133,00| 370.477.435,00| 571.253.882,00

Recurso (R9$)

Fonte

Pessoal e Encargos

F-102

768.509.202,00
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Acesso aos Servicos de Atencao Especializada - Agoes
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Sistema
Unico

de Saude

Proposta para o Projeto de Lei Orgamentaria - P PLOA 2015 - Saude
Unidade Gestora 30550 - Fundo Estadual de Saude
Valores em R$

NOME DA AGAO ORCAMENTARIA = ACAO DA PAS

TOTAL GERAL

TOTAL GERAL DA ACAO POR GRUPO DE
DESPESA

DESPESAS CORRENTES

INVESTIMENTOS

Demanda Demanda
':psa;:jheame”to das Unidades da Rede de Atencao|l 45 557 618,00 237.000,00 | 42.050.618,00
gzgzg“t”ragao dos pontos da Rede de Atencdo a |l 4,9 405.640,00 3.736.937,004%™ 445.668.703,00
Aquisicdo de Férmulas Nutricionais 5.500.000,00 5.500.000,00 -
Atendimento aos usuarios do_ SUS encaminhados 3.765.473.00 3.765.473.00 i
para tratamento fora de domicilio
Aquisicdo de servicos de saude 124.895.919,00 124.895.919,00 -
Expanséao e fortAaIeC|mento da rede~de diagndstico 115.000.00 115.000.00 i
e controle do Cancer (Coordenacao)
Fortaleqmgnt_o das acoes e servicos a pessoa 5.655.000.00 5.655.000,00 )
com deficiéncia no ambito do SUS
Fortalecimento eNma\nutengA:ao_dos componentes 37.805.161,00 37.805.161,00 )
da rede de atencao as urgéncias
Manutencao de recursos humanos na atencao ) ) )
especializada ambulatorial e hospitalar '
Modernlza_gao d,a (_Sestao e Geréncia Hospitalar e 490.796.643,00 490.796.643,00 i
Ambulatorial Prépria do Estado

[ 1.160.226.454,00 ||

672.507.133,00 |

487.719.321,00 |
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Secretaria da

Saude

Fortalecimento da Gestao Estratégica e

Participativa do SUS

FONTE | Outras Despesas Correntes | Investimentos TOTAL D:-nrte TOTAL
Investimentos
F-102 2.163.800,00{ 170.179,00f 2.333.979,00 150.000,00 | 2.183.979,00
F-225 202.656,00 677.685,00f 880.341,00 880.341,00
F-248 2.953.315,00{ 918.000,00f 3.871.315,00 3.871.315,00
F-249 32.600,00 32.600,00 32.600,00
F-250 24.000,00 24.000,00 24.000,00
TOTAL 9.343.771,00| 1.798.464,001 7.142.235,00 150.000,00| 6.992.235,00
Recurso (R$)
Fonte Pessoal e Encargos
F-102 5.541.000,00
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Sistema
Unico

de Saude

Fortalecimento da Gestao Estrategica e Participativa do SUS
- AcOes

Proposta para o Projeto de Lei Orcamentéria - P PLOA 2015-

Saide F 0250 - Bloco )
. . " F0102- Recursos do |F 0102 - Recursos - . . F249-Bloco | MédiaeAlta TOTAL GERAL DA AGAO POR GRUPO DE
Uridade Gestora 33:&2; zrr:]d;; stadul de Salde Tesouro/ASPS | do Tesouro/ASPS RUZZEConVenIOS Redelals 0248 Bioco Gestio do SUS Investimentos | Complexidade - DESPESA
VAC TOTAL GERAL
DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS
NOWE DAACAO CRCAVENTARIA = AGRO DA PAS corpntes | WVESTMENTOS | oo o | IVESTIMENTOS | cor o | IVESTINENTOS | INVESTINENTOS | oo - CORRENTES INVESTIMENTOS
Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda
Capactago da equipe gestora estadual ¢ 176.826,00 300.000,00 47682600|| 47682600
municipal em planejamento e gestdo
Coordenagdo da polica estadual de gesdodo | -y 1 25,000.00 260000 | 2200000(| 24320000| 21080000 3260000
desempenho e regulacao do trabalho na sadde
Fortalecimento da Auditoria do SUS 270.000,00 270.000,004f  270.000,00
Manutencdo da Ouvidoria do SUS 250.000,00 250.000,00)  250.000,00
Manutencao das comissdes intergestores 130.000,00 196.630,00 326.630,00)  326.630,00
Manutencgo de recursos humanos das politicas
de sade ligadas a gestdo em saide do TO
Manutencdo do Conselho Estadual de Salde | 1.482.000,00 | 150.000,00 772.833,00 2.404.833,00(| 2.254.83300|  150.000,00
z‘v);ﬁaggg‘“g:t:éﬂggommle’ regugaoe 390.000,00 492.00000| 84800000 | 838.00000 256800000 || 1.238.00000| 1.330.00000
gfsnggggngg’sm°”'t°’ame”t° ¢ avaliagho 03 2017900 | 25.83000| 185.685,00| 29085200 |  80.000,00 60254600|| 31668200  285.864,00

[ 714223500 5343.77L00]

1.798.464,00 |
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Corte Suplementacdo
QutrasD
FONTE| - oo CeSPESas  ectimentos|  TOTAL _ TOTAL
Correntes Investimentos |Outras D. Correntes
F-102 832.200,00)  150.000,00 982.200,00 150.000,00 832.200,00
F-225 230.000,00 230.000,00 230.000,00
F-247 490.000,00 490.000,00 1.350,00 | 491.350,00
F-248 319.000,00 319.000,00 319.000,00
F-249 1.275.000,00 | 1.275.000,00 1.275.000,00
TOTAL 1.871.200,00/ 1.425.000,00| 3.296.200,00 150.000,00 1.250,00( 3.147.550,00
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Atencao Primaria - Acoes

Proposta para o Projeto de Lei Orgamentéria- P PLOA 2015- Saide

Unidade Gestora 30550 Fundo Estadual de Saice F0102- Recursos{F 0102- Recursos| F 0225-Convénios | F0247-Bloco | F0248-Bloco | F249-Bloco TOTAL GERAL DA ACAQ POR GRUPO DE
Vlores em R$ o TesourofASPS | do Tesouro/ASPS Federais Atencdo Basica | GestdodoSUS |  nvestimentos DESPESA
TOTAL GERAL
DESPESAS DESPESAS | DESPESAS | DESPESAS DESPESAS
NOME DA ACAO ORCAMENTARIA = ACAO DA PAS CORRENTES WESTHENTS CORRENTES | CORRENTES [ CORRENTES HIESTIENTES CORRENTES HIESTIENTES
Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda
Anarelhamento da Atenco Priméria do Tocanting 150.000,00 L275,000,00{| 142500000 L425,000,00
Manutencao de recursos humanos na atenao
primaria no Tocanting
Promocéo ¢ implementacdo das Politicas de b 4
Atencdo Priméria- para Oganizacdo das Acdes e | 832.200,00 23000000 | 490.000,00 | 319.000,00 187120000 || 1.87.200,00
Servicos em Saide
3296.20000 | 1871.20000 142500000
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Manutencao da Gestao - Apoio Administrativo

FONTE Outras Despesas Investimentos TOTAL Corte TOTAL
Correntes Investimentos

F-102 21.832.180,00 3.550.000,00 25.382.180,00 3.450.000,00 | 21.932.180,00

TOTAL 21.832.180,00 3.550.000,00| 25.382.180,00 3.450.000,00| 21.922.180,00

ACAO ORCAMENTO
Coordenacdo e Manutencdo dos Servigos Administrativos
. 9.258.904,00
Gerais - SESAU
Manutencao de Servicos de Transporte 7.970.100,00
Manutencao dos Servicos de Informatica 4.703.176,00

TOTAL

21.932.180,00

Recurso (R$)

Fonte

Pessoal e Encargos

F -

102

31.909.000,00
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Manutencao da Gestao - Apoio Administrativo
AcOes

Salde
Unidade Gestora 30550 - Fundo Estadual de Salide

Proposta para o Projeto de Lei Orgamentéria - P PLOA 2015 -

F 0102 - Recursos do

F 0102 - Recursos do

TOTAL GERAL DA AGAO POR GRUPO DE

Valores em R$ Tesouro/ASPS Tesouro/ASPS DESPESA
TOTAL GERAL TS
NOME DA ACAO ORCAMENTARIA = ACKO DA PAS DESPESAS CORRENTES [INVESTIMENTOS CORRENTES INVESTIMENTOS
Demanda Demanda Demanda Demanda
Coordenagao e Manutengao dos Servigos 9.158904,00 [  600.000,00( 9.758.904,00 || 9.158.904,00 | 600.000,00
Administrativos Gerais - SESAU. B R R B R
Manutencdo de Recursos Humanos
Manutencéo de Servigos de Transporte 7.970.100,00 7.970.100,00 {| 7.970.100,00
Manutencéo dos Servicos de Informatica 4,703.176,00 1  2.950.000,00f | 7.653.176,00 || 4.703.176,00 ‘1950.000,00
25.382.180,00 21.832.180,00 3.550.000,00
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PROGRAMA: 1034 — GOVERNO E CIDADAO
Objetivo: Promover o planejamento e execucdo da politica de comunicacdo do

estado, articulando e divulgando as acOes de governo, assessorando o governador no seu
relacionamento com a imprensa e a comunidade.

Acdo: Divulgacao de Acdes de Saude

FONTE Outras Despesas Correntes Observagao
F-100 2.000.000,00] Sem indicativo de corte

orcamentario
TOTAL 2.000.000,00
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PESSOAL E ENCARGOS POR OBJETIVO

DESPESA DE PESSOAL POR OBIJETIVO ORCAMENTO ESTIMADO (R$)

Qualificacdo dos Trabalhadores 5.800.000,00
Vigilancia em Satde 44.300.500,00
Salide Mental 7.219.000,00
Atencao a Salde da Mulher, Crianga e Adolescente 41.000.000,00
Assisténcia Farmaceutica 2.965.000,00
Assegurar a Auto-suficiéncia e Qualidade do Sangue 28.397.000,00
Acesso aos Servicos de Atencao Especializada 768.509.202,00
Fortalecimento da Gestao Estratégica e Participativa do SUS 5.541.000,00
Apoio Administrativo 31.909.000,00
Total 935.640.702,00

NOTA: Valores estimados pela execugao de pagamentos da Folha de 2014
Fonte: SIAFEM - 13/11/2014




ACOES DA PAS COM INDICATIVOS DE CORTE NO ORCAMENTO

Ord.

‘OBJETIVO

Proposta para o Projeto de Lei

Orgamentaria - P PLOA 2015 - Saide

SUPLEMENTACAD

REDUGCAO

Unidade Gestora 30550 - Fundo Estadual
de Saude
Valores em RS

DESPESAS CORRENTES

DESPESAS CORRENTES

INVESTIMENTOS

DESPESAS
CORRENTES

DESPESAS CORRENTES

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS

DESPESAS CORRENTES)

NOME DA ACAO ORCAMENTARIA = ACAD
DA PAS

F 0247 - Blc
Atengdo Basica

F 0251 - Blc
Vigilincia

F 0102 - Recursos do Tesouro/ASPS

F 0248 - Blc Gestdo|
do SUS

F0250- Blc MAC

F 04219 - Operacio de
Crédito Interna

F 0225 - Blc Recursos de
Convénios Federais

F 0223 - Recursos de
Convénios com a
Iniciativa Privada

Qualificar os
Trabalhadore
5

Qualificagio e formagdo dos
trabalhadores do SUS/TO em
processos educacionais em saude

17.770,00

Vigiladncia

Aparelhamento do sistema de
vigildncia em saude

200.000,00

Manutengdo dos servigos de
Vigilancia em Saude

2.019,00

Mulher e
Crianca

Promocdo do controle do cncer do
colo do utero e mama

5.714 485,00

2.500,00

Atencdo integral 3 saude da mulher e
adolescente

2.500.000,00

Assisténcia
Farmacéutica

Manutencéo dos servigos de
Assisténcia Farmacéutica na rede
publica

200.000,00

Sangue

Certificagdo ISO 9001:2008 nas
unidades da hemorrede do Tocantins

300,00

Implementagio de infraestrutura
tecnoldgica, hemoterdpica e
hematoldgica

100.000,00

Atencdo
Especializada

Aparelhamento das Unidades da
Rede de Atencdo a Saude

11.607.795,00

Reestruturagio dos pontos da Rede
de Atencdo a Satde

16.841.321,00

337.882.323,00

4.146.000,00

Aquisicio de servigos de saude

5.876.375,00

12.865.295,00

Modernizagdo da Gestdo e Geréncia
Hospitalar e Ambulatorial Prépria do
Estado

50.793.782,00

148.859.681,00

100.000,00

Gestdo
Estratégica

Manutencéo do Conselho Estadual de
Saude

150.000,00

14

Atencdo
Primaria

Aparelhamento da Atengdo Primdria
do Tocantins

150.000,00

Promocdo e implementacio das
Politicas de Atengdo Primdria para
Oganizagdo das AcBes e Servigos em
Saude

1.350,00

Gestdo -
Apoio
Administra

Coordenagdo e Manutencéo dos
Servigos Administrativos Gerais -
SESAU.

500.000,00

Manutencio dos Servigos de
Informatica

2.950.000,00

TOTAL

1.350,00 2.019,00

64.884.642,00

32.701.916,00

17.770,00

161.724.976,00

337.882.323,00

4.146.000,00

100.000,00

TOTAL SUPL. PAS / LOA 2015

3.369,00

TOTAL CORTE PAS / LOA 2015

601.457.627,00
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ACOES PRIORITARIAS

Acao Produto Unidade | Meta Fisica
4218 - Modernizacdo da Gestédo e Geréncia Hospitalar e Unidade de saude :
. L . Unidade 19

Ambulatorial Propria do Estado mantida
3124 - Reestruturacdo da rede de assisténcia hospitalar,| Rede de assisténcia .

: . Unidade 08
laboratorial e ambulatorial reestruturada
4466 - Qualificacdo e formacdo dos trabalhadores do| Pessoaformadae/ou .

C , . Unidade 4.204

SUS/TO em processos educacionais em saude qualificada
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CONCEPCAO DE UM PROCESSO DE PLANEJAMENTO

Ciclo da elaboracao e operacionalizacao dos instrumentos de gestao —
nivel de atividade, custos e esforcos envolvidos em cada grupo de
processo ao longo de um Programa, Acao, Atividade/Projeto

Execucao

Planejamento

Custo

Iniciagao
Encerramento

Tempo
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Pergunta-se ....

lllllll

de Saude

Seriam o0s gastos publicos atuais em
saude no Brasil suficientes para
garantir atencao integral e universal a
populacao, considerando seu nivel de
envelhecimento, perfil
epidemioldgico, o sistema de saude

brasileiro, etc...?

Necessidades ‘ Recursos
ilimitadas escassos
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A busca por garantir o melhor estado de saude
possivel para uma populacdo, dispondo de
recursos escassos

Otimizacao das acOes de saude
Alocacao de recursos
Eficiencia

Informacao
de custo

ﬁ.,



Indicadores fazem parte da gestao de
nossas vidas / organizacoes / paises?

JEMONSTRATIVO DE EXTRATO EM REAL (R$)

******

Lo e e e s A s e sk o e s s o e ok ok *A
MITE DE CREDITO : =-600,00

WITE DE CREDITO DISP. ¢  967.07
i - WITE DE SAQUE : 0,00

[MITE DE SAQUE DISPONIVEL : 119,93 D
NCIMENTO ¢ 19/12/2007
\%4 NO PERIODO: 7,99 %

i e
""-l-.__

iy - { |'_-' .,

< i N :.:

ol - Tl

| 4 ALDO ANTERIOR 469,91 D
ﬁg—' 11 PAGAMENTO = 100.00 c

Y= 11 UNIVERSO ON LINE 16,85 D

{1 PIZZARIA CHICO TOICIN 20,00 D

5/11 HOTEL BRUGGEMANN 18,50 D
/11 POSTO DISNEY IPIRANGA 21,11 D

Indicadores do VRELEL . TS
estado de saude Grau de -

da populacao  endividamento
de uma

Indicadores .
organizacao

socloecondmicos

Sera que custo também é um indicador
Importante?
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Contabilidade de Custo - Nocoes

Gasto —

Todo dispéndio

financeiro para a
obtencao de produtos

Ou Servigos

Montante de

Despesa

gastos, num

recursos determinado
periodo, que nao esta diretamente

relacionado com a atividade fim.

Custo Valor de todos os

recursos gastos na producéo de um bem

ou servico
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Contabilidade de Custo - Nocoes

Em geral, encontramos 3 processos na maioria das

empresas: producao, comercializacao e administracao.

« Tudo que é utilizado nessa empresa € GASTO.

« O que esta relacionado com a producao é
CUSTO.

« E 0 que esta relacionado com a administracao e

comercializacao é DESPESA.
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Necessidade que o SUS
tem de conhecer os
custos dos
produtos/servicos

!

Qualificar a
gestao

Quanto custa?

+ Como custa?
+ Por que custa?

&
00 00 0‘0
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Lei 4.320/64 Dec-Lei 200/67 |l RE/2001

! l |

Normas gerais do Organizacao da Normas de financas publicas

.. . : . x voltadas para a
Direito Financeiro Administracao Federal responsabilidade na gestéo
fiscal
industriais devera apurar os

Publica mantera

CUStos dos Servicos g;ctema de Custos...

...manterao de forma a _ L
contabilidade evidenciar os JU€ Permita a avaliagcao e
especial para resultados da  © acompanha}mento da

determinagéo gestdo gestao

orcamentaria, financeira e

dos custos, ... ) _
patrimonial

de Saude
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O gue é custo?

[ Custo } * [ Orcamento }

[ Custo ] * [ Preco J

Nao existe um custo
verdadeiro!

- Mas podemos ter estimativas cada
vez mais apurada.
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Contabilidade de Custo - Nocoes

Fornece informacgdes para

externas a instituicao

Contabilidade Gerencial + Financeira

Ramo da contabilidade pelo qual a
gestdo de custos é traduzida em
normas, fluxos, papéis e rotinas, tendo
por finalidade absorver dados de
diversas areas, manipula-los e
finalmente emitir relatorios gerenciais

pessoas e entidades

Contabilidade
Financeira

Contabilidade Geral

N

E de utilizacio
interna da
empresa, para
melhor gestao
interna

Contabilidade
de Custos

Contabilidade

Gerencial




SECRETARIA DE SAUDE DO ESTADO DO TOCANTINS
FUNDO ESTADUAL DE SAUDE
Classificacdo das Fontes de Recursos

FONTE DE RECURSO

Recursos Ordinarios - Adm Direta (Comunicagéo) F-100
TESOURO ESTADUAL Recursos Ordinarios - Adm Direta F-102
Recursos Ordinérios - Adm Direta (Emenda Parlamentar) F-104
ALIENACAO DE BENS Recursos Alienacdo de Bens (Ex: Apdlice Sinistro Veiculos) F-226
Bloco da Assistencia Farmaceutica F-246
Bloco da Atencé&o Bésica F-247
RECURSO DO MINISTERIO DA SAUDE  |Bloco da Gestdo F-248
FUNDO AFUNDO Bloco de Investimento F-249
Bloco do MAC - Média e Alta Complexidade F-250
Bloco da Vigilancia em Saude F-251
i Convénio com o Ministério da Saude F-225
CONVENIOS

Convénio com Entidades Privadas F-223
Recurso de Operagdes Financeiras Nado Reembolsaveis F-229
DoacoOes F-5236

DEMAIS FONTES
Recursos Proprios F-240
Operacgdes de Créditos Internas F-4219




Execucdo Orgcamentaria e Financeira — Saude Consolidado - UG 305599
Total Empenhado - Recursos do Tesouro Estadual - 2002-2014 (R$)

15 27
Hﬁlﬁ 872.484.801

2 Gl §
miﬂ 766,800,386
5 13
91 Esﬂﬁ% 10 533,446,750 268.519.245
B 17438815 i 172867 g 27208631
%EW%S %3 &3 . 210,750,949 235.265.350 262.917.363 1
' 99,977,537 132.621.187 152,229,052
81.087.507
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Investimentos (Inv+Inversao Financ) M Outras Despesas Correntes Pessoal e Encargos

Fonte: SIAFEM - Relatérios da Execugdo Orgamentario-Financeirado FES-TO, Anos de 2002 a 2014.

NOTA: Dados de 2014 foram extraidos do SIAFEM em 22/01/2015. O valor Pessoal e Encargos lancado em 2014 é o somatério do Valor Empenhado (R$799.088.990,36) correspondente a Folha de Jan-Nov e 13° acrescido
do valor da Folha de dezembro paga em jan/2015. Outras Despesas Correntes Tesouro € 0 somatdrio das Fontes 100/ 102/ 104. Investimentos Tesouro é o somatdrio das Fontes 102 e 104.



Execucdo Orcamentéria e Financeira — Saude Consolidado - UG 305599
% D. Pessoal/D. Total Recursos do Tesouro Estadual - 2002-2014 (%)

Média de 71% do total de Recursos do Tesouro/ano destina-se a Pessoal

90,00%

81,59%

PN
80,00% Fo B3 75 B7% 4 53%
73,79% r2oew IRROR oy \
/"\ 8,70%
70,00%

455 64,74

62,73

60,00% 57,48%

50,009
=g Peccoal e Encargos

40,00%

=== |nvestimentos

30,00%

2000% —=pC 2434% g 00— 000 e J r
’ w

10,00%

0,00% T T T T E
2013

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2014

—a 2

Fonte: SIAFEM - Relatérios da Execugdo Orgamentario-Financeirado FES-TO, Anos de 2002 a 2014.

== (utras Despesas Correntes
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Execucdo Orcamentéria e Financeira - Saude Consolidado UG 305599 - Janeiro a Dezembro de 2013
Resumo Geral por Fonte de Recurso

1.000.00000000 — ___—
900.00000000 " _—
800.000.000,00
700.000.000,00
£00.000000,00
500.000000,00
400.000000,00
300.000000,00 |
200.000000,00
100.000000,00

=

O Credita Fin
Oirirga s Com com oy com Mo Recursas Bloco Assistenca | Bioo Atengia - Sioc z o Oiperagia de e
= '::' Ertidede Priveds Ministeno Sadde | Resmooissie - Praprios Farmacstioe Basice ERcm! I estimentos EROm AR Vigitinda | fiea inberna *
= FRD Armise

B Orgamenta inicsd {85 24547526700 | 42000000 | 3459337100 4000,00 220.000,00 422074700 93722300 | Z2F9RETRO0 | 1007555900 | 31142202700 | 1251724000 | 14330000000 | 15730000
B Orgamenta Autorizsda (RS] ( 54019324500 | 13800000 | 3450927100 4.000,00 220.000,00 425074700 SEF3E3,00 | E3FSESTRO0 | 1907555500 | ESTFS334200 | 12317240000 | 5258257100 157 300,00
B Empenifvada (25] 529 206053, 72 5431109 TOEE 107,31 ¥ 12 592,58 ZE4711399 132 557,42 735104500 ISZ0EIE90 | ISSFSEETT IS | 1040455343 | 14540773,00 132.000,00
B Lgquidsda B3 SIROE3%02%2 | 5421109 S7TRIEEIT - 12 582,58 2AGZET4EE 145 775,99 SI7E54445 | ASITI4IT | ZSLESI010FF | 2ETE34NM | 237288033 152.000,00

Fonte: SIAFEM/ SIAR 0048: Anexo 11 - Resumo por Fonte de Recursos - Ano 2013 - em 10/02/2014 - 18:22:56
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Que no projeto de sua vida, vocé Invista
tempo no planejamento que os modelos
sejam bem definidos e que no desenvolvimento
do processo da vVvivéncia humana ocorra
controle, avaliacao...Nao esquecas O0s
colaboradores! Eles precisam estar
envolvidos nesta dinamica para assim alcancar
0s resultados esperados, sempre levando
em consideracao as licoes aprendidas para
que vocé nao tenha perdas que facam vocé
perder o rumo de sua vida.
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Marcelo de Carvalho Miranda
Governador do Estado do Tocantins

Samuel Braga Bonilha
Secretario de Estado da Saude

Maria Auri Gongalves Sousa
Subsecretaria da Saude

Contato: Luiza Regina Dias Noleto — Superintendente de Planejamento do SUS
Telefones: (63) 3218-3265 / 1737 / 2806 Cel. 8402-7875

e-malil;: planejamento.saude.to@gmail.com
e-mail: gabsec@saude.to.gov.br




