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l PROCESSO: Iniciacdo de Projetos

O processo de Iniciagcdo de Projetos é o primeiro processo do ciclo de vida do

macroprocesso de gestdo de projetos da Agéncia de Tecnologia da Informacdo — ATI-TO.

OBJETIVO

O processo de Iniciacdo de projetos tem por objetivo proporcionar a padronizacdo das

atividades relacionadas a fase de iniciagdo de um projeto no ambito da ATI-TO,

documentar o processo de trabalho, incorporar boas praticas de gerenciamento de

projetos, como as sugeridas pelo PMBOK, com vistas a promover a efetiva implantacao

da governanca e definir etapas, perfis e responsabilidades do processo. E na fase de

iniciacdo que se inicia oficialmente um projeto e se efetiva a indicacdo do Gerente do

Projeto (GP), com autorizacdes e atribuicoes de poder de gestao no projeto.
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PROCESSQO: Iniciacao de Projetos

Dono do Processo

Geréncia de Projetos de Tecnologia da Informacao

Papéis

Patrocinador

Responsavel por garantir a viabilidade do projeto.

Gerente do Projeto

Responsavel por gerenciar o projeto.

Termos / Artefatos

Demanda de Projeto

Documento de formalizacdo da demanda de projeto

Termo de Abertura do Projeto (TAP)

Documento que formaliza a abertura do projeto.

Ferramentas
Target Sistema de Gestédo de Projetos
SGD Sistema de Gestdo de Documentos
E-mail Ferramenta de comunicagéo - E-mail corporativo
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MACROPROCESSO GERENCIAMENTO DE PROJETOS ATI
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Iniciagio Flanejamente Execucia Encerramento

Macroprocesso de Gerencimento de Projetos ATI
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PROCESSO DE INICIACAO DE PROJETOS
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Iniciacdo de Projeto 1.1

Autor: Gerénciade Processosde TI - ATI
Versio: 1.1 02/07/2021
Descricdo: Dono do Processo: Geréncia de Projetos

Entrada: Demanda de Projeto
Salda: Projeto Iniciado...
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DESCRITIVO
Ne Respor;s(%\gel pela Atividade Descri¢ao Entrada Saida Tarefa Ferramentas
. - Analisar a demanda juntamente
. . S Designacédo como .
. Alinhar com | Realizar comunicagdo com o . . com o patrocinador, levantando
001 | Gerente de Projeto . . i Gerente do | Projeto alinhado . ~ S
patrocinador patrocinador para alinhamento. : . as informagBes iniciais para
Projeto recebida .
formatar o projeto;
. Lo T Fazer levantamento das
... | Registrar as principais partes Principais  partes S .
. Levantar as principais | . N . . . principais partes interessadas e
002 | Gerente de Projeto - interessadas e sua participagdo | Projeto alinhado interessadas o .
partes interessadas . . o sua participagdo e/ou interesse
no projeto. identificadas .
no projeto
Analisar a necessidade de
. . Principais partes . elaboragéo do TAP.
. Verificar necessidade . P P Necessidade de ¢
003 | Gerente de Projeto de elaborar TAP interessadas TAP verificada Proceder para: 004 caso
identificadas “Necessita de TAP” OU 006
caso “N&o necessita de TAP”
Necessidade de Elaborar o TAP e encaminhar | Target
004 | Gerente de Projeto Elaborar TAP TAP  verificada: | TAP elaborado para o0 patrocinador para | SGD
Necessita de TAP aprovacao e autorizagao E-mall
. Analisar o TAP e emitir parecer . Target
. Aprovar e autorizar o . P TAP aprovado e | Encaminhar para o gerente a 9
005 | Patrocinador aprovando e autorizando o | TAP elaborado . ~ o SGD
TAP autorizado aprovacéo e autorizagé@o do TAP .
mesmo E-mail
TAP aprovado e
Atualizar  as informagbes | autorizado ou . . Projeto atualizado na ferramenta
. . . Projeto atualizado o
. Atualizar ferramenta | levantadas do projeto na | Necessidade de contendo as principais
006 | Gerente de Projeto ~ . ~ o na ferramenta de | . ~ L Target
de gestdo de projetos | ferramenta de gestdo de | TAP  verificada: estio informacgbes para das inicio a
projetos N&o necessita de g fase de planejamento
TAP
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LEGENDA DOS ELEMENTOS BASICOS DA NOTACAO BPMN

ELEMENTO DESCRICAO NOTACAO
Representa uma acao realizada no fluxo do processo. S
Atividade Atividades sao conceituadas como “Tarefas” quando néo Atividade 1
puderem ser decompostas em niveis menores.
E uma atividade cujos detalhes internos foram modelados )
Subprocesso e utilizam eventos, atividades, gateways e fluxo de
Reutilizavel sequéncia. Possui a borda mais especa que uma

Atividade e pode ser chamado durante o fluxo.

\—E—l

Subiprocesso Reutiliziel

Evento de Inicio

Indica onde comecga um processo.

O

Inicio

Evento de Inicio

com Mensagem

Indica o inicio do processo pelo envio de uma mensagem

por um dos participantes.

®

Inicio com
Menszagem

Evento de Fim

Indica onde termina um processo.

O

Firn

Evento de Fim

com Mensagem

Indica que uma mensagem € enviada no fim do processo.

Ly
: ©
3
=]
=2

Mensagem

Evento Indica que o processo fica parado até que a condicdo seja
condicional verdadeira para a continuidade do fluxo.
Condicianal

Utilizado para divergéncia ou convergéncia de caminhos.
Como divergéncia: usado para criar caminhos alternativos

Gateway .

) em um processo, mas apenas um é utilizado por vez.
Exclusivo

Como convergéncia: usado para unir 0os caminhos

alternativos.

Gatewsay
Exclusiva
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