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Projeto para implanta¢ao do Modelo de Exceléncia em Gestdo das Transferéncias da Uniao (MEG-Tr)
no (Nome do Ministério ou do Estado)

O presente projeto visa atender a legislacdo federal que trata do Modelo de Exceléncia em Gestao das
Transferéncias da Unido, definido pelo Ministério da Economia, para que seja implantado pelos
orgdos/entidades que operam com Transferéncias da Unido, buscando a melhoria do nivel da gestdo
publica.

1- OBIJETO:

Implantacdo do Modelo de Exceléncia em Gestdo das Transferéncias da Unido (MEG-Tr) na Administragao
Publica do (Nome do Ministério ou do Estado).

2 - JUSTIFICATIVA:

O Governo Federal, buscando aprimorar a gestdo dos 6rgédos/entidades que operam com Transferéncias
da Unido, desenvolveu um modelo de exceléncia a serimplementado. O Modelo de Exceléncia em Gestdo
das Transferéncias da Unido (MEG-Tr) visa apoiar a implementacdo objetiva das condi¢des para o
aprimoramento da gestdo e dos processos das organizacdes concedentes e convenentes das
transferéncias da Unido, focadas em resultados para o cidaddo. Esse modelo esta fundamentado na
Portaria n2 66, de 31 de marc¢o de 2017, na Instrugdao Normativa n2 05, de 24 de junho de 2019, alterada
pela Instrucdo Normativa N2 33/2020 e no Decreto n® 10035, de 12/10/2019, que institui a Plataforma
+Brasil no ambito da administragdo publica federal.

Nesse sentido, o (Nome do Ministério ou do Estado), como ente que opera com as transferéncias da
Unido, apds a formalizacdo do Acordo de Cooperagdo Técnica, e de acordo com a legislacdo vigente,
devera implantar esse modelo, devendo os érgdo/entidades a ele vinculados, apds adesdo ao Modelo,
aplicar um dos instrumentos de melhoria de gestdo do (MEG-TR) anualmente, e encaminhar o Relatério
de Melhoria da Gestdo para valida¢do da Coordenacdo da Rede +Brasil, contendo o Plano de Melhoria da
Gestdo-PMG e o Nivel de Maturidade da Gestdo, gerados pela aplicacdo de um dos instrumentos,
observados os prazos estabelecidos na Instrucdo Normativa N2 33/2020. A adesdo ao Modelo é realizada
no SMEG, no perfil do Gestor, servidor designado para coordenar o Comité de Governanga e Gestao,
responsavel pela aplicagdo dos instrumentos.

3 - OBIJETIVOS:
3.1 - Contribuir com a maturidade de gestdo e governanga no ambito dos érgdos que operam recursos

oriundos das transferéncias da Unido e

3.2 - Aprimorar a efetividade na entrega de valor publico a sociedade.

4 - PRINCIPAIS BENEFICIOS
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4.1 Possibilitar aos 6rgdos/entidades avaliar as suas praticas e resultados de gestdo em conformidade com
os requisitos e fatores de pontuacdo dos instrumentos de melhoria de gestao do MEG-Tr;

4.2 Oportunizar aos 6rgdos/entidades a priorizacdo de oportunidades de melhoria para adequacéo das
praticas e dos resultados de gestao;

4.3 Permitir incrementar e inovar em cada processo e na gestdo, por meio da elaborac¢ao e implementacao
de planos de melhoria de gestao;

4.4 Assegurar o ciclo de melhoria continua da gestdo para que os resultados se mantenham ao longo do
tempo e se tornem efetivos;

4.5 Ter uma certificacdo do nivel de gestdo como reconhecimento e incentivo para melhorar a gestdo e
consequentemente os servigos prestados aos cidaddos usuarios.

5 — BENEFICIARIOS

Os érgdos/entidades da Administracdo Publica, por meio da melhoria da gestdo, e a populagdo atendida
pela implementagdo de politicas publicas, pela entrega de bens e prestacdo de servigos publicos mais
qualificados e efetivos.

6 — NORMATIVOS E PROCEDIMENTOS PARA IMPLANTACAO DO MEG-Tr

A IN n2 05/2019, alterada pela IN n2 33/2020, que disciplina as praticas gerais de governanca e de gestdo
dos processos dos drgdos e entidades que atuam nas transferéncias de recursos da Unido, define que
esses observarao as praticas de governanga e gestao, sistematizadas e descritas no MEG-Tr, aplicando as
diretrizes estabelecidas IN.

Os 6rgdos e entidades, para a aplicagdo do MEG-Tr, observardo os seguintes procedimentos:
| - realizar cadastro de adesdo ao MEG-Tr no SMEG;
Il - viabilizar a participacdo de servidores nos eventos de capacitacao divulgados;

Il - aplicar um dos instrumentos de melhoria de gestdo do MEG-TR anualmente, apds adesao ao Modelo,
e encaminhar o Relatério de Melhoria da Gestdao para validagdo da Coordenacdo da Rede +Brasil,
contendo o Plano de Melhoria da Gestdo-PMG e o Nivel de Maturidade da Gestdo, gerados pela aplicagdo
de um dos instrumentos, observados os seguintes prazos:

a) dérgdos e entidades da administracao direta e indireta do Poder Executivo Federal, bem como de
Estados, Distrito Federal, municipios capitais de Estados e a partir de 50.001 (cinquenta mil e um)
habitantes: até 30 de setembro de cada ano;

b) municipios com populagdo entre 15.001 (quinze mil e um) e 50.000(cinquenta mil) habitantes: até 31
de marcgo de cada ano;

¢) municipios com populac¢do de até 15.000 (quinze mil) habitantes: até 30 de setembro de cada ano.

A aplicagdo dos instrumentos proporcionard uma avaliagdo e pontuac¢do das praticas e dos resultados de
gestdo, a identificacdo e priorizacao das oportunidades de melhoria e a elaboracdo do Plano de Melhoria
da Gestdo. Esta aplicagdo sera submetida a validagao externa, que definird a pontuacgao final e o nivel de
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maturidade da gestdo dos 6rgdos/entidades. A média da pontuac&o obtida pelos 6rgdos/entidades serd
considerada como a pontuacdo do (Nome do Ministério ou do Estado).

Principais procedimentos para aplicacdo do Instrumento de Melhoria de Gestdao - IMG-Tr, pelos
orgdos/entidades:

1. Designacdo e capacita¢do do Gestor e do Comité de Governanca e Gestdo — CGG;
2. Procedimentos realizados no Sistema do Modelo de Exceléncia em Gestdao — SMEG:
2.1. Cadastro dos Perfis “Gestor” e “Membro do CGG”.
2.2.Habilitacdo do perfil “Gestor” - pelo respectivo Coordenador Federal/Estadual; e do perfil
“Membro do CGG” - pelo “Gestor”.
2.3.Realiza¢do da adesdo ao MEG-Tr e do cadastro da organizag¢do - no perfil “Gestor”.
2.4.Aplicacdo do IMG-Tr pelo CGG.
2.5.Encaminhamento da aplicacao do IMG-Tr para validacao externa - no perfil do “Gestor”.
2.6.Indicagdo e habilitagao de Validadores - pelo Perfil “Administrador”.
2.7.Realizacdo da validacao externa — por dois Validadores.
2.8.Certificacdo do nivel de gestdo - pelo respectivo Coordenador Federal/Estadual.

7 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Serd instituido no ambito do (Nome do Ministério ou do Estado) um Comité Gestor de Implanta¢do (CGl)
do MEG-Tr, composto por representantes da Alta Administracdo, dos érgdos/entidades e das unidades
das Transferéncias da Unido.

O Comité Gestor de Implantagao (CGl), serd responsavel pelo comprometimento da alta dire¢do do (Nome
do Ministério ou do Estado) e pela sensibilizagdo do publico alvo. Deverd ainda, apoiar os
orgdos/entidades nas acdes de implantacdo do Modelo.

Cada 6rgdo/entidade do (Nome do Ministério ou do Estado) deverd designar um responsavel e instituir
um Comité de Governanca e Gestdo para implantacdo do MEG-Tr, composto por representantes da alta
direcdo, das unidades de planejamento estratégico, gestdo de pessoas, orgamento/financas, logistica,
contratos e licitagOes, tecnologia da informacgdo, atendimento aos cidaddos usudrios, das unidades
finalisticas e das transferéncias da Unido. O responsavel deverd se cadastrar no Sistema do Modelo de
Exceléncia em Gestdao — SMEG, no perfil de “Gestor” e os demais no perfil de “Membro do Comité de
Governanga e Gestao.

8 — ETAPAS E ACOES
ETAPA 1 — Comprometimento da alta direcao.
Acdo 1 — Apresentar a base legal e os beneficios do MEG-Tr.
Acdo 2 — Apresentar e aprovar o Projeto de implantacdao do MEG-Tr.

Acdo 3 — Constituir e divulgar o Comité de implementacdo (CGl) do MEG-Tr.
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Acdo 4 — Propor a ado¢do do MEG-Tr como modelo de governanga e gestdo do (Nome do
Ministério ou do Estado).

ETAPA 2 — Sensibilizacdo do publico alvo e parceiros
Acdo 1—Levantar e segmentar os grupos/areas/setores de interesse e de possiveis parcerias.

Acdo 2 — Apresentar o MEG-Tr como propulsor da melhoria continua da gestdo e como
modelo adotado de governanga e gestdao do (Nome do Ministério ou do Estado).

Acdo 3 — Apresentar o Comité de implementacdo (CGl) e o Projeto de implantacdo do MEG-
Tr, aprovado.

Acdo 4 — Apresentar a programacao de acBes/eventos de implementag¢do do MEG-Tr.

Acdo 5 — Formalizar e divulgar parceiras com entes colaborativos.

ETAPA 3 — Preparacdo das equipes técnicas para implantar o MEG-Tr.

Acdo 1 — Divulgar o material de apoio.

Acdo 2 — Promover a trilha de capacitagdao do MEG-Tr.

Acdo 3 — Promover a formac&o de multiplicadores para apoiar os 6rgdos/entidades.
ETAPA 4 — Apoio aos orgdos/entidades nas a¢des de implantacdo do Modelo.

Acdo 1—Habilitar os perfis de “Gestor” nos ambientes de produgao e treinamento do Sistema
do Modelo de Exceléncia em Gestdo — SMEG (atribuicdo do Coordenador da Rede +Brasil).

Acdo 2 — Disponibilizar multiplicadores para apoiar os érgdos/entidades.

Acdo 3 — Coordenar organizagGes parceiras para prover instala¢des, equipamentos e outros
recursos para apoiar os 6rgdos/entidades.

Acdo 4—Acompanhar e divulgar as a¢cdes de implantacdo do MEG-Tr pelos 6rgdos/entidades.

Acdo 5 — Certificar os érgdos/entidades que aplicarem os Instrumentos de Melhoria da
Gestao.

ETAPA 5 — Reconhecimento e premiacdo de 6rgdos/entidades destaques.

Acdo 1 — Participar dos eventos de reconhecimento dos destaques por faixa de pontuacdo e
da premiacdo dos drgdos/entidades destaques (Categorias: Melhor Governanga; Melhor
gestdo estratégica; Melhor Atendimento ao cidad3do usuario; Outras).

9 - CRONOGRAMA
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ETAPA ACAO PRAZO PUBLICO ALVO
Acdo 1 — Apresentar a base legal e os beneficios do . Ministros,
MEG-Tr. — | Governadores,
Acdo 2 — Apresentar e aprovar o Projeto de ) Secretarios,
1 implantagdo do MEG-Tr. — | Assessores, Diretores
Comprometimento | Agdo 3 — Constituir e divulgar o Comité de e representes das
da alta diregao. implementacgdo (CGl) do MEG-Tr. — unidades de gestao,
Acdo 4 — Propor a adog¢do do MEG-Tr como modelo planejamento e
de governanca e gestdo do (Nome do Ministérioou | _/ / | transferéncia da
do Estado). Unido.
Acdo 1 — Levantar e segmentar grupos, areas e Orgdos/entidades
setores de interesse; e possiveis parcerias. —i— (representantes da
Acdo 2 — Apresentar o MEG-Tr como propulsor da alta diregdo, das
melhoria continua da gestdo e como modelo unidades de
adotado de governanga e gestdo do (Nome do A planejamento
Ministério ou do Estado). estratégico, gestdo
Acdo 3 — Apresentar o Comité de implementagdo de pessoas,
(CGl) e o Projeto de implantagdo do MEG-Tr, _/_/ | orcamento e
aprovado. finangas, logistica,
contratos e
2 licitagGes, tecnologia
Sensibilizagao do da informacgao,
publico .aIvo € Acdo 4 — Apresentar a programagao de a'tenlemento lac')s
parceiros - . - _/ /| cidaddos usuarios e
acdes/eventos de implementagdo do MEG-Tr. d idad
as unidades
finalisticas e das
transferéncias da
Unido).
Escolas de governo,
Universidades,
. . . , Orgios de controle,
Acdo 5 — Formalizar e divulgar parceiras com entes e, e
colaborativos. - S
municipalistas,
Observatdrio Social
do Brasil, outros.
3 Agdo 1 — Divulgar o material de apoio. A
Preparagdo das Agdo 2 — Promover a trilha de capacitagdo do MEG-
equipes técnicas | Ty, . .
. Orgdos/entidades.
paraimplantaro [ Acso 3 — Promover a formago de multiplicadores
MEG-Tr. para apoiar os 6rgdos/entidades. ]
Acdo 1 — Habilitar os perfis de “Gestor” nos Representantes dos
ambientes de producgdo e treinamento do Sistema orgdos/entidades
do Modelo de Exceléncia em Gestao — SMEG i cadastrados nos
4 (atribuicdo do Coordenador da Rede +Brasil). perfis de “Gestor”.
Apoio aos Acdo 2 — Disponibilizar multiplicadores para apoiar L/
6rgios/entidades | os drgdos/entidades. —
nas agdes de Acdo 3 — Coordenar as organizagGes parceiras para
implantagao do prover instalagdes, equipamentos e outros _/_/ | Orgdos/entidades e
Modelo. recursos para apoiar os orgdos/entidades. organizagoes
Acdo 4 — Acompanhar e divulgar as agdes de parceiras.
implantacdo do MEG-Tr pelos 6rgdos/entidades. —
Ac3o 5 — Certificar os 6rgdos/entidades que e

aplicarem os Instrumentos de Melhoria da Gestao.
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5
Reconhecimento e
premiagao de
orgdos/entidades
destaques.

Acdo 1 — Participar dos eventos de reconhecimento
dos destaques por faixa de pontuagdo e da
premiagdo dos 6rgdos/entidades destaques
(Categorias: Melhor Governanga; Melhor gestdo
estratégica; Melhor Atendimento ao cidadao
usuario; Outras).

]/

Orgdos/entidades.




