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Palmas (TO), 08 de abril de 2022.

A Sua Exceléncia o Senhor
KLEDSON DE MOURA LIMA
Procurador-Geral do Estado
Palmas- TO.

Assunto: Projeto Rede de Atencdo Hospitalar — Hospital Materno-Infantil. Para
juntada nos autos da ACP 0032928-45.2017.8.27.2729 — SPJ.

Senhor Procurador-Geral,

1. Primordialmente, cumpre destacar que o Programa de Parcerias e
Investimentos do Estado do Tocantins - Tocantins PPI, instituido pela Lei 3.666, de 13 de
maio de 2020, preconiza ampliar e fortalecer a interacéo entre o Estado do Tocantins e a
iniciativa privada por meio da celebracdo de parcerias para a execucdo de
empreendimentos publicos de infraestrutura e de outras medidas de desestatizacao.

2. Por sua vez, o Conselho de Parcerias e Investimentos- CPPI-Tocantins
opinou pela inclusdo e qualificacdo do Projeto Rede de Atencdo Hospitalar no Programa
de Parcerias e Investimentos — PPl Tocantins, conforme o disposto na Ata da 42 Reunido
Ordinéria do CPPI e na Resolugdo CPPI Tocantins n® 13, de 31 de mar¢o de 2021, no
DOE n° 5.827 e Decreto Estadual n°® 6.270, de 07 de junho de 2021, anexos.

3. A Ata da 42 Reunido Ordinaria do CPPI, do dia 31 de mar¢co de 2021, foi
disponibilizada para consulta no site da Secretaria de Parcerias e Investimentos e no link
https://central.to.gov.br/download/43508 . Em seu corpo, a referida ata (fl. 3) qualificou a
proposta de projeto de Parceria Publico Privada para uma gestdo bata cinza do
novo Hospital Materno Infantil (construcdo, manutengéo predial, limpeza, lavanderia,
nutricdo, realizacdo de exames, manutencgao, entre outros).

4. Foi concedida a Autorizagdo n° 002/2021, publicada no Diéario Oficial n®
5880, para elaboracdo de MIP — Manifestacdo de Interesse Privado pelo CONSORCIO
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“MAIS SAUDE” composto pelas seguintes empresas: LEME ADVOGADOS
ASSOCIADOS, EDE & ASSOCIADOS LTDA e LUNAK CONSULTORIA EMPRESARIAL,
por sua conta e risco, para desenvolver estudos a estruturacdo e modelagem de projeto
de construcéo, gestdo, operacdo e manutencdo do Hospital Materno-Infantil no Estado do
Tocantins, sem onus financeiros ao Estado.

5. Por conseguinte, foi encaminhada a autorizagcdo mencionada para que a
Companhia Imobilidria de Participacbes e Investimentos do Estado do Tocantins —
Tocantins Parcerias e a Secretaria de Estado da Saude para prestarem servicos técnicos
de apoio, avaliagdo, estruturacdo e implementacdo de projetos para modelagem
econdbmica, financeira e juridica do Projeto Rede de Atencdo Hospitalar — Hospital
Materno Infantil.

6. Nesse sentido, foram encaminhados estudos pelo Consoércio “Mais Saude” a
Tocantins Parcerias, Secretaria de Parcerias e Investimentos e Secretaria de Saude,
ainda pendentes de entrega formal, integral e conclusiva, sujeitos a reserva, nos termos
do Decreto n°® 6.148, de 10 de setembro de 2020. Ressalta-se que, os dados do
diagnéstico situacional que integra os estudos sdo preliminares e estdo sujeitos a
validacdo da modelagem.

7. Ademais, conforme e-mails anexos, foram realizados contatos e
sondagens de mercado com diversas instituicées nacionais (Ex.: FIA/JUSP, FEESP,
EZUTE, etc.) para a realizacdo de estudos e consultoria especializada a modelagem
(avaliacdo, validacdo) e emissdo de pareceres técnicos externos sobre a
conformidade do material apresentado pelo Consoércio proponente com o0s objetivos e
necessidades da Administracdo, bem como a viabilidade e eficiéncia do projeto.

8. A partir das correspondéncias, foram analisados critérios de prazo para
entrega das modelagens por parte das consultadas, valores de ressarcimento,
especializacdo e experiéncia na area de PPPs, concessfes e infraestrutura hospitalares,
restando em vias conclusao e contratacao da entidade a ser escolhida

9. Ainda, foram realizadas duas audiéncias administrativas na 19°
Promotoria de Justica da Capital, com o promotor de justica Thiago Ribeiro Franco
Vilela, aléem de uma visita técnica com o ilustre representante do parquet estadual, no
Hospital Maternidade Dona Regina, no dia 20/01/2022, com o0 objetivo de garantir a
participagédo social e conhecimento técnico da demanda a estruturagéo do projeto.
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10. Por fim, para maior conhecimento sobre o projeto, encaminhamos anexo:

Cronograma do Projeto Hospital Materno Infantil;

Oficio TOPAR —SESAU;

Ata da 42 Reunido Ordinaria do CPPI;

Resolucdo CPPI Tocantins n° 13, de 31 de marco de 2021;

Decreto Estadual n°® 6.270, de 07 de junho de 2021;

Autorizacao n° 002/2021, MIP — Manifestagdo de Interesse Privado, ao
Consoércio “Mais Saude’;

E-mails de solicitacdo de propostas financeiras para validagdo dos estudos;
Ata de Audiéncia Administrativa;

v" Relatério Situacional do Projeto fornecido pelo Consoércio “Mais Saude” e

AN N NN

ANERN

Sem mais para 0 momento, nos colocamos a disposi¢cdo para eventuais
esclarecimentos.

Atenciosamente,

Assinatura eletronica
JOSE HUMBERTO PEREIRA MUNIZ FILHO

Secretario de Parcerias e Investimentos
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CRONOGRAMA - HOSPITAL MATERNO INFANTIL
Competéncia: SESAU/TOPAR/SPI

Contratacao de Consultoria para validacdo 45 dias

Estudos/modelagens 05 meses
Consulta e Audiéncia Publica 60 dias
Controle Interno — SEFAZ/PGE/CGE 50 dias
Controle Tribunal de Contas 60 dias
Processo Licitatério 60 dias

Fase preparatéria 06 meses

Obras 16 meses
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Palmas (TO), 05 de abril de 2022.

A Sua Exceléncia o Senhor

ALEANDRO LACERDA GONCALVES

Presidente da Companhia Imobiliaria de Participac@es, Investimentos e Parcerias.
Palmas- TO.

Assunto: Apoio e suporte técnico na avaliacao de projeto de PPP.

Senhor Presidente,

1. Considerando a Autorizacdo n° 002/2021 da Secretaria de Infraestrutura,
Cidades e Habitacdo que dispde sobre Manifestacdo de Interesse Privado - MIP proposta
pelo consorcio “MAIS SAUDE” publicada no DOE n° 5.880 de 6 de julho de 2021 para
desenvolver estudos para estruturacdo e modelagem para construgao, gestdo, operacao
e manutencao de um Hospital Materno Infantil no Estado do Tocantins;

2. Considerando que Autorizacdo supracitada dispde em seu art. 2° “Os
Orgéos e Entidades do Estado do Tocantins que forem essenciais para a realizacdo dos
estudos devem prestar todas as condi¢des e servigos necessarios para sua efetivacao”;

3. Considerando o] OFICIO N° 2000/2022/GABSEC (SGD:
2022/30559/052921), encaminhado pela Secretaria de Saude do Estado do Tocantins e a
Ata da 4° Reunido Ordinaria do Conselho de Parcerias e Investimentos — CPPI-Tocantins,
gue indica o escopo do Projeto Hospital Materno Infantil para gestdo bata cinza, conforme
documentos anexos.

4. Considerando a audiéncia de instrucdo da Acao Civil Publica n°® 0032928-
45.2017.8.27.2729, e as audiéncias administrativas realizadas pela 19° Promotoria de
Justica da Capital, com o promotor de justica Thiago Ribeiro Franco Vilela, conforme atas
anexas. Venho solicitar a Tocantins Parcerias, que por sua finalidade e especialidade na
estruturacdo de projetos de Parcerias Publico-Privadas, que dé urgéncia a avaliacéo,
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validacdo e modelagem dos estudos encaminhados pelo Consércio “MAIS SAUDE” a
serem disponibilizados por drive virtual.

Sem mais para o momento, nos colocamos a disposicdo para eventuais

esclarecimentos.

Atenciosamente,

Assinatura eletrbnica
JOSE HUMBERTO PEREIRA MUNIZ FILHO

Secretario de Parcerias e Investimentos
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CONSELHO DO PROGRAMA DE PARCERIAS E INVESTIMENTOS DO ESTADO DO
TOCANTINS - CPPI TOCANTINS

ATA DA 42 REUNIAO ORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2021

Aos trinta e um dias do més de marco de dois mil e vinte um, quarta-feira, as dez horas
e doze minutos, reuniu-se o Conselho do Programa de Parcerias e Investimentos do
Estado do Tocantins - CPPl Tocantins, para a terceira reunido ordindria, por
convocacdo do Senhor Presidente do Conselho, o Secretario de Estado de Parcerias e
Investimentos, Sr. Claudinei Aparecido Quaresemin, na forma do disposto no art. 72 e
art. 82, | da Lei 3.666, de 13 de maio de 2020 e Resolugdo n2 01, de 28 de maio de
2020, por meio de plataforma online: Presidente do Conselho: Secretdrio de Estado de
Parcerias e Investimentos, Claudinei Aparecido Quaresemin, e o0s seguintes
Conselheiros: Secretdrio de Estado da Industria, Comércio e Servigos: Aldison
Wiseman Barros de Lyra (Tom Lyra); Secretaria de Estado da Infraestrutura, Cidades e
Habitac3o: Juliana Passarin; Presidente da Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins
S.A. — FomenTO: Denise Rocha Domingues; Procurador Geral do Estado — Nivair Vieira
Borges e a Suplente do Secretdrio de Estado da Fazenda e Planejamento—SEFAZ: Mara
Lucia Pinto Rabello de Camargo, bem como o suplente do Secretdrio Executivo do
CPPI-Tocantins, o Sr. Alan Rickson Andrade de Araujo. Participaram como convidados:
o Superintendente de Parcerias e Investimentos-SPI: Pedro Olimpio Pereira Furtado
Neto; o Secretdrio de Comunicacdo — SECOM: Elcio Mendes; o Secretdrio de
Planejamento e Orgamento: Sergislei Silva Moura; o Secretdrio de Saude: Luiz Edgar
Ledo Tolini; o Presidente da Companhia Imobilidria de Participag¢des, Investimentos e
Parcerias do Estado do Tocantins - Tocantins Parcerias: Aleandro Lacerda Gongalves; a
Diretora Geral da Tocantins Parcerias: Andrea Vieira Andreis e o Asséspor Especial:
Alcidélio Radamés Vasconcelos de Maria; a Assessora Juridica /da| SPI: Eliane
Grossmann e a Secretdria Geral: Mariane Pintaro Arruda que auxiligrd nps trabalhos.
Dado inicio a reunido pelo suplente do Secretdrio Executivo, Aldn Rickson, e ap6s

cumprimentar os convidados e demais presentes, a principio foram fealizados os
o Tocaptins PPl que |,

informes da reunido, iniciando pelo Relatério 2020 das Agdes
deve ser entregue em abril a Assembleia Legislativa, conforme preconiza o art. 24 da
Lei 3.666/20. Posteriormente informou sobre a situagdo dos Projetos ja qlalificados n

PPI-Tocantins, sendo o primeiro o Projeto de Rede Estadual de/Banda Larga, onde fo

autorizada a MIP da empresa Globaltask Tecnologia e Gestdg S/A pela Secretaria de
Infraestrutura , Cidades e Habitacdo, que prevé que os 139 municipios do Estado do
Tocantins sejam interligados por fibra dptica, sendo entregue por esta d\cronograma
de entrega que esté sendo avaliado pela equipe da SPI, sendo{feito em comjunto.com a
Agéncia de Tecnologia da Informagdo- ATI. O préximo projet é o in:«&l Estadhh\l, o}
qual foi informado que houve o recebimento de MIP por pargeir privado e estd e\rz

fase final de avaliacdo. No que se refere ao Projeto do Centro Administrativos, hou
uma MIP que se encontra na Secretaria de Infraestrutura para avaliacdo e autorizacao
se assim verificado, e ressaltando que este projeto ndo stituira o E pra ja.
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Posteriormente informou acerca da Modelagem da Unidade de Conservagdo do
Jalap3o e Cantdo realizados pelo BNDES e a equipe do Consorcio XXXX que estiveram
in loco nos parques e quem estd trabalhando diretamente e dando suporte éo
Instituto Natureza do Tocantins- NATURATINS junto com a Agéncia de Turismo-
ADETUC, sendo a previsdo de entrega dos estudos em junho/julho, estando os nossos
parques no TOP FIVE de interesse do mercado. Por conseguinte, informou' acerca do
Projeto de Usinas Fotovoltaicas que & um dos projetos que ja estdo nas mdos da
Tocantins Parcerias para a realizagdo da modelagem e alguns estudos ja levantados,
iniciando-se pela educagdo, posteriormente satide, seguranga publica e por fim demais
4reas do governo do Estado. Em seguida, dispds sobre a contratacdo de modelagem da
Unidade de Conservacdo do Lajeado a ser realizada pelo Ministério do Turismo junto a
UNESCO, informando que estd avangado o Termo de Referéncia para sua contratacao.
Ato continuo, informou acerca da Modelagem das Rodovias Estaduais que ndo sera
realizada pela EPL, mas pela TO-Par em conjunto com a SEINF e AGETO para que
encontrem os melhores caminhos e profissionais para a realizacdo da modelagem,
sendo entregue a eles os estudos de trafegos realizados. Seguidamente, informou
acerca da modelagem dos Terminais Rodoviarios do Estado do Tocantins que também
serdo realizados pela TO-Par, por meio de Acordo de Cooperagdo Técnica com a
Agéncia Tocantinense de Regulagdo-ATR. No que se refere ao Projeto da Ferrovia
Estadual e Gas Natural, fora realizado uma reunido com a VLI Multimodal S.A para
entender o cendrio e dar continuidade aos estudos preliminares. No que se refere ao
projeto do Parque Tecnolégico foi informado acerca da aprovagdo do financiamento
para a realizagdo de obras de infraestrutura do Parque, bem como liberagdo de
licencas pela prefeitura e a urbanizagdo do Parque e sera sede da Agéncia Tecnologia
da Informacdo-ATl com cerca de 400 servidores. Informou também que existem
parceiros privados com interesse em realizar a modelagem do projeto. Qfresidente da
TO-Par informou acerca de possiveis mudangas no setor de localizacdo do Parque,
explicando que o projeto. urbanistico realizado pela Prefeitura eph Parceria com o
Estado em uma determinada drea sofreu alguns impactos apés redlizage

dguas pelo cérrego Sussuapara e demais corregos no entorno qu
impactaram na drea inicial do Parque. A prefeitura apresentgu comg solugdo que o
Estado construisse um canal no cérrego Sussuapara o que gejaria grarjdes custos par,

modelagem dos projetos. Encerrado os informes da [ reunido, deu-se inicio as
deliberagBes sobre os temas dispostos em pauta. O pri JRIC

Inclusdo da Secretaria de Planejamento e Orcamento-SE (s} *'nembro efativo
do CPPI-Tocantins — O suplente do Secretdrio Executivo,~Atan Rickson destacou o
desdobramento da SEFAZ e SEPLAN e a importancia da permanénﬁ:ia da drea de
planejamento e orgamento para O CPPI-Tocantins, bem como para as a¢bes do
Programa de Parcerias e Investimento, sendo necessaria a proposigdo do Conselho ao

Governador para que sejam tomadas as medidas legislativas para inclusdo da SEPLAN,

l ) Pagina 2 de

1

Documento foi assinado digitalmente por JOSE HUMBERTO PEREIRA MUNIZ FILHO em 12/04/2022 09:42:59.

it

A autenticidade deste documento pode ser verificada no site https://sgd-ati.to.gov.br/verificador, informando o cédigo verificador: 80910A6FO00FE7164.

% )



TOCANTINS | {#

GOVERNO DO ESTADO

como membro efetivo do Conselho do Programa de Parcerias e Investimentos do
Estado do Tocantins. Com a palavra o Secretdrio de Planejamento e Orgamento,
Sergislei Silva Moura ressaltou a possibilidade de futuras alteragdes nas estruturas das
Secretarias do Estado, sugerindo que na alteragdo da lei esteja previsto a possibilidade
de alteragdo dos membros do Conselho pelo Governador do Estado por meio .de
Decreto Estadual. Concluidas as colocagdes e aberta a votagdo, o Conselho decidiu, por
unanimidade, autorizar e submeter a deliberacdo do Governador do Estado a proposta
de inclusdo da Secretaria de Planejamento e Orgamento-SEPLAN para compor o
Conselho do Programa de Parcerias e Investimentos do Estado do Tocantins e a
consequente alteracdo da Lei 3.666/20. Por conseguinte passou-se a analise do
segundo item para apresentac3o e delibera¢do: projeto Rede de Ateng¢do Hospitalar
- 0 suplente do Secretério Executivo, Alan Rickson destacou a importincia do Projeto
para o Estado do Tocantins, observando que existe processo adiantado para a
construcdo do Hospital Maternidade, sendo proposto uma gestdo bata cinza (limpeza,
lavanderia, nutri¢do, realizagdo de exames, manuteng¢do entre outros). Passada a
palavra ao Secretdrio de Salde, Luiz Edgar Tollini, ressaltou que o Tocantins &
responsavel por 95% (noventa e cinco) por cento dos atendimentos de média e alta
complexidade, ainda responsdvel por 90(noventa) por cento da populagdo
exclusivamente SUS dependente. Apresentou que os Municipios pouco ajudam e
atendem nesse sentido, exemplificando que os partos de baixo risco sdo de
responsabilidade dos Municipios, sendo as gestantes do Municipio de Palmas
atendidas pelo Estado no Hospital Dona Regina. O que se procura com o projeto é que
se englobe a atencgdo a gestante e atengdo a gestante de alta complexidade, bem
como os profissionais bata cinza, sendo geridos pelos profissiopdip da saude ja
existentes, sendo de grande seriedade o apoio do Tocantins PPl para p concretizacao
deste projeto. Com a palavra o Presidente do Conselho reforggu a[importancia do

determinada exploragdo caracteriza-se como prestagdo de servico publico. Gom a
palavra, o Presidente do Conselho destacou a possibilidade de criagdo de npvas
receitas para investir em Educacdo, Salde, Esportes e agBes sociais, buscandd os
melhores profissionais para este projeto. Com a palavra, o Procurador Geral do Estado;
Nivair Vieira Borges reforgou sobre a autorizagdo dos Estados em explorar as formas
de loterias legisladas pela Unido. Concluidas as colocagbes e aberta a votagdo, o
Conselho decidiu, por unanimidade, propor e submeter, a deliberagdo do Governador
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do Estado, a inclus3o qualificagdo do Projeto Loteria Estadual, no ambito do Programa
de Parcerias e Investimentos do Estado do Tocantins, para fase de estruturagdo,
composta das modelagens técnica, econdmica, financeira e juridica, com fins de
viabilizar modalidade de parceria com a iniciativa privada. Por fim, o dltimo tema para
deliberacdo: projeto Tocantins Cidades Inovadoras e Sustentéveis. O Presidente do
CPPI passou a palavra ao suplente do Secretdrio Executivo que explanou sobre o
projeto, explicando que existem areas que somente 0s Municipios sdo competentes e
podem executar, dentre elas a iluminagdo publica e saneamento basico. A ideia do
projeto é que o Municipios que possuam interesse se credenciem ao Projeto e que
apds analise da SPI e CPPI-Tocantins sejam estes Municipios abarcados pelo Programa
de Parcerias e Investimentos para que sejam seus servidores capacitados e
compartilhada a metodologia dos projetos e apoia-los durante o processo, podendo
ainda integrar e aderir aos Projetos de competéncia estadual que se interessarem.
Concluidas as colocagbes e aberta a votagdo, o Conselho decidiu, por unanimidade, a
inclusdo e qualificagdo do programa Tocantins Cidades Inovadoras e Sustentaveis no
ambito do Programa de Parcerias e Investimentos do Estado do Tocantins, para fase de
estruturaco, composta das modelagens técnica, econémica, financeira e juridica, com
fins de viabilizar modalidade de parceria com a iniciativa privada. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, o Senhor Presidente do Conselho deu por encerrada a reunido
s onze horas e vinte e um minutos, sendo lavrada @'presente ata, por mim, Mariane
Pintaro Arruda, que lida e achada conforme, segue¢’assingda pe Presidente e demais
Conselheiros.

Presidente do Conselho
Claudinei Aparecido Quaresemin:

Suplente do Secretério de Estado da Fazendq@ Planejamento
Mara Lucia Pinto Rabello de Camargg:

Secretario de Estado da Industria, C %rmo@m;os 7

Aldison Wiseman Barros dglyra: bR, A

nfraest utura,{‘lﬁgdes--e Habitagdo

/
T
/

Secretaria de Estado
Juliana Passarin:

Presidente da Agéncia de on}’:anto do Estado do Tocantins S.A. — FomenTO
Denise Rocha Domingues: AASNL~

Procurador Geral do Estado - PGF M/\
Nivair Vieira Borges:
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SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA,
CIDADES E HABITACAO

PORTARIA/SEINF N° 66, DE 08 DE ABRIL DE 2021.

A SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA, CIDADES E
HABITACAO no uso das atribuicdes que lhe confere o art. 42, §1°, inciso IV,
da Constituicdo do Estado do Tocantins, c/c o art. 86, da Lei 1.818, de 23
de agosto de 2007, e o Ato de n°® 1.969 - NM, de 13 de Agosto de 2019;
RESOLVE:

SUSPENDER a fruigao das férias legais da servidora EDILMA
CARDOSO DE CASTRO, matricula n® 1005391-1, Gerente de Gestao
de Pessoas, referente ao periodo aquisitivo 2019/2020, antes prevista
para 01/02/2021 a 25/02/2021, 25 (vinte e cinco) dias, assegurando-lhe
o direito de frui-las em data oportuna.

GABINETE DA SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA,
CIDADES E HABITACAO em Palmas, aos 08 dias do més Abril de 2021.

JULIANA PASSARIN
Secretaria

AVISO DE PRORROGAGAO SINE DIE
DO PREGAO ELETRONICO N° 004/2021

A Secretaria da Infraestrutura, Cidades e Habitagéo, torna
publico que foi prorrogada Sine Die, a data da abertura do certame acima,
que tem por objetivo aquisicdo de massa asfaltica CBUQ modificado e
CBUQ convencional, sendo através de sistema de registro de precos -
SRP, com intuito de atender as necessidades da Agéncia Tocantinense
de Transporte e Obras - AGETO, conforme especificagbes do edital e
seus anexos. A prorrogagao ocorre pela necessidade de respostas de
impugnagao ao Edital. (Processo n° 2019/38960/001426).

Palmas - TO, 14 de abril de 2021.

KASSIA DIVINA PINHEIRO BARBOSA KOELLN
Presidente da Comissao de Licitagao

SECRETARIA DE PARCERIAS E INVESTIMENTOS

CONSELHO DO PROGRAMA DE PARCERIAS E INVESTIMENTOS DO
ESTADO DO TOCANTINS

RESOLUGAO CPPI TOCANTINS N° 13, DE 31 DE MARGO DE 2021.

O CONSELHO DO PROGRAMA DE PARCERIAS E
INVESTIMENTOS DO ESTADO DO TOCANTINS, no uso das atribuigbes
que lhe confere o art. 7°, |, da Lei 3.666, de 13 de maio de 2020, e das
atribuicdes regimentais dispostas no art. 1°, I, da Resolugéo n° 01, de 28
de maio de 2020 e,

Considerando que o fortalecimento da Rede de Atencéo a Saude
no Estado é uma prioridade do Governo, efetivando o direito a saude de
maneira integral, universal e igualitaria, sobretudo ao que tange a atengao
hospitalar, com modernizagao dos bens e servigos publicos relacionados;

Considerando a necessidade de melhorar a eficiéncia no uso
dos recursos publicos através da participacédo da iniciativa privada nos
investimentos em infraestrutura e servigos publicos, fortalecendo a
interacdo entre o Governo do Estado do Tocantins e a iniciativa privada
por meio de celebragéo de parcerias;

Considerando o art. 2°, da Lei 3.666, de 13 de maio de 2020,
que aponta a necessidade de ampliar as oportunidades de investimento
e a geragaéo de emprego no Estado, visando a melhoria na qualidade
da prestacao de servigos e ao estimulo ao desenvolvimento econémico
e social, em especial por meio de agdes centradas na ampliagéo e na
A0 da estr

k. )

)

Considerando a Lei 8.080, de 19 de setembro de 1990, que
dispde sobre as condigbes para a promogao, protegao e recuperagao da
salde, a organizagéo e o funcionamento dos servigos correspondentes
e da outras providéncias;

Considerando o Decreto 7.508, de 28 de junho de 2011, que
Regulamenta a Lei n° 8.080, de 19 de setembro de 1990, para dispor
sobre a organizagao do Sistema Unico de Salide - SUS, o planejamento
da saude, a assisténcia a saude e a articulagéo interfederativa, e da
outras providéncias;

Considerando o art. 3°, do Decreto 7.508, de 28 de junho de
2011, que prevé que o SUS é constituido pela conjugagdo das agdes e
servigos de promogao, protegdo e recuperagao da saude executados
pelos entes federativos, de forma direta ou indireta, mediante a
participacdo complementar da iniciativa privada, sendo organizado de
forma regionalizada e hierarquizada, e

Considerando, o art. 1°, §1°, |, da Lei 3.666, de 13 de maio de
2020, que prevé a integracdo do Tocantins-PPI dos empreendimentos
publicos de infraestrutura a serem executados por meio de contratos de
parceria celebrados pela Administragéo Publica Direta ou Indireta,

RESOLVE:

Art. 1° Submeter a deliberagdo do Governador do Estado a
inclusdo e qualificacao do projeto Rede de Atencédo Hospitalar do Estado
do Tocantins, no ambito do Programa de Parcerias e Investimentos do
Estado do Tocantins, para fase de estruturagao, composta das modelagens
técnica, econémica, financeira e juridica do Hospital Maternidade Dona
Regina, localizado em Palmas-Tocantins e outros servigos posteriormente
indicados com fins de viabilizar modalidade de parceria com a iniciativa
privada.

Art. 2° Opina pela instituicdo do Grupo de Trabalho
Interinstitucional com a finalidade de promover o andamento dos estudos,
definindo a Secretaria de Parcerias e Investimentos do Estado como
coordenadora dos trabalhos.

Art. 3° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagéo.

CLAUDINEI APARECIDO QUARESEMIN
Presidente

RESOLUGAO CPPI TOCANTINS N° 14, DE 31 DE MARGO DE 2021.

O CONSELHO DO PROGRAMA DE PARCERIAS E
INVESTIMENTOS DO ESTADO DO TOCANTINS, no uso das atribuigdes
que lhe confere o art. 7°, |, da Lei 3.666, de 13 de maio de 2020, e das
atribuicbes regimentais dispostas no art. 1°, |, da Resolugéo n° 01, de 28
de maio de 2020 e,

Considerando que a exploragéo de loterias se caracteriza como
prestacéo de servigo publico;

Considerando a competéncia subsidiaria dos Estados para a
prestagéo de servigos publicos que ndo foram expressamente reservadas
no texto constitucional a exploragédo pela Unido, conforme art. 25, §1°,
da Constituicdo Federal;

Considerando que a competéncia legislativa privativa da Unido
para legislar sobre sistemas de consoércios e sorteios ndo afasta a
competéncia material/executiva do Estado de instituir e explorar atividades
lotéricas definidas pela Unido;

Considerando que a exploracéo de loteria constitui uma excegéo
as normas de direito penal, s6 sendo admitida com o sentido de redistribuir
os seus lucros com finalidade social;

Considerando a necessidade de ampliar as oportunidades de
investimento e a geracao de emprego no Estado, visando a melhoria na
qualidade da prestagao de servigos e ao estimulo ao desenvolvimento
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Considerando a necessidade de promover a participacdo da
iniciativa privada nos investimentos em infraestrutura e servigos publicos,
fortalecendo a interagdo entre o Governo do Estado do Tocantins e a
iniciativa privada por meio de celebragéo de parcerias; e

Considerando, o art. 2°, inciso |, da Lei 3.666, de 13 de
maio de 2020, que prevé como objetivos do Tocantins-PPI, ampliar as
oportunidades de investimento, a geragcdo de emprego e o aumento de
renda dos tocantinenses,

RESOLVE:

Art. 1° Submeter a deliberagdo do Governador do Estado
a inclusdo e qualificagdo do projeto Loteria Estadual, no ambito do
Programa de Parcerias de Investimentos do Estado do Tocantins, para
fase de estruturagdo, composta das modelagens técnica, econémica,
financeira e juridica, com fins de viabilizar modalidade de parceria com
a iniciativa privada.

Art. 2° Opina pela instituicdo do Grupo de Trabalho
Interinstitucional com a finalidade de promover o andamento dos estudos,
definindo a Secretaria de Parcerias e Investimentos do Estado como
coordenadora dos trabalhos.

Art. 3° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagao.

CLAUDINEI APARECIDO QUARESEMIN
Presidente

RESOLUGAO CPPI TOCANTINS N° 15, DE 31 DE MARGO DE 2021.

O CONSELHO DO PROGRAMA DE PARCERIAS E
INVESTIMENTOS DO ESTADO DO TOCANTINS, no uso das atribuigoes
que lhe confere o art. 7°, |, da Lei 3.666, de 13 de maio de 2020, e das
atribuicOes regimentais dispostas no art. 1°, |, da Resolugéo n° 01, de 28
de maio de 2020 e,

Considerando a necessidade de apoiar os Municipios e
Consorcios Publicos Intermunicipais do Estado do Tocantins na
implementacéo, operacdo e manutencdo de parcerias com a iniciativa
privada para a promogéo de melhorias e investimentos nos servigos
publicos no ambito municipal;

Considerando a necessidade de existéncia de cidades
inovadoras, sustentaveis e inteligentes que utilizam tecnologias de
informagéo e comunicagado com planejamento e gestao urbana para a
eficiéncia das operagdes e servigos urbanos, garantindo maior qualidade
de vida da populagéo e atendendo as necessidades das geracdes
presentes e futuras nos aspectos econdmicos, sociais, ambientais e
culturais;

Considerando a necessidade de levar as oportunidades de
investimento e a geragédo de empregos para todas as regides do Estado,
visando a melhoria na qualidade da prestacédo de servicos e ao estimulo
ao desenvolvimento econémico e social, especialmente nos pequenos
e médios municipios, por meio de agdes centradas na ampliagéo e na
melhoria da infraestrutura e dos servigos publicos;

Considerando, o art. 1°, §1°, Il, da Lei 3.666, de 13 de maio de
2020, que prevé a integracdo do Tocantins-PPl dos empreendimentos
publicos de infraestrutura a serem executados por meio de contratos de
parceria celebrados pela Administragao Publica Direta ou Indireta dos
Municipios,

RESOLVE:

Art. 1° Submeter a deliberagdo do Governador do Estado
a inclusdo e qualificagdo do Projeto Tocantins Cidades Inovadoras e
Sustentaveis, no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos do
Estado do Tocantins, para fase de estruturagéo, composta das modelagens
técnica, econdmica, financeira e juridica, com fins de viabilizar modalidade
de parceria entre os Municipios do Tocantins e Consoércios Intermunicipais
com a iniciativa privada.

Art. 2° Opina pela instituicdo do Grupo de Trabalho
Interinstitucional com a finalidade de promover o andamento dos estudos,
definindo a Secretaria de Parcerias e Investimentos do Estado do Tocantins
como coordenadora dos trabalhos.

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

C

SECRETARIA DA SAUDE

DESPACHO - 325/2021/SES/GASEC

O SECRETARIO DE ESTADO DA SAUDE, no uso de suas
atribuicbes legais que Ihe confere os incisos Il e IV, §1°, artigo 42, da
Constituigdo do Estado, bem como a Lei n° 3.421, de 8 de margo de
2019, e ainda:

Considerando o artigo 49, caput, da Lei Federal 8.666/93, que
prevé a possibilidade de revogagéao da licitagao por razdes de interesse
publico decorrente de fato superveniente devidamente comprovado,
pertinente e suficiente para justificar tal conduta;

Considerando que o pregao eletrénico n® 041/2021 para eventual
e provavel aquisicdo de materiais e insumos, para viabilizar e garantir a
assisténcia aos pacientes atendidos pela Equipe do Servigo de Atengao
Domiciliar/SAD do Hospital Geral Publico de Palmas - HGPP.

Considerando a manifestagdo da Diretoria de Suprimentos
Hospitalares via e-mail, a qual solicitou o cancelamento do item 37.

RESOLVE:

|- CANCELAR PARCIALMENTE para tornar sem efeito a licitagao
na modalidade Pregéo Eletronico n°® 041/2021, em relagéo ao item 37,
descrito no Anexo | do Edital, proveniente do Processo Administrativo
n°®2019/30550/007663, para eventual e provavel aquisicdo de materiais e
insumos, para viabilizar e garantir a assisténcia aos pacientes atendidos
pela Equipe do Servico de Atengdo Domiciliar/fSAD do Hospital Geral
Publico de Palmas - HGPP.

Il - DETERMINAR o prosseguimento do certame, a fim de
concluir a licitagao dos demais itens constantes no processo em epigrafe.

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO DA SAUDE/TO, em
Palmas (TO), aos 16 dias do més de margo do ano de 2021.

LUIZ EDGAR LEAO TOLINI
Secretario de Estado da Saude

DESPACHO - 330/2021/SES/GASEC

O SECRETARIO DE ESTADO DA SAUDE, no uso de suas
atribuicbes legais que lhe confere os incisos Il e IV, §1°, artigo 42, da
Constituicdo do Estado, bem como a Lei n° 3.421, de 8 de margo de
2019, e ainda:

Considerando o artigo 49, caput, da Lei Federal 8.666/93, que
prevé a possibilidade de revogagéao da licitacao por razbes de interesse
publico decorrente de fato superveniente devidamente comprovado,
pertinente e suficiente para justificar tal conduta;

Considerando que o pregao eletrénico n° 043/2021 para eventual
e provavel aquisicdo de materiais diversos oxigenoterapia, destinados
aos hospitais do estado, conforme especificagbes técnicas contidas no
Termo de Referéncia, Anexo II.

Considerando a manifestagdo da Diretoria de Suprimentos
Hospitalares via e-mail, a qual solicitou o cancelamento do item 3.

RESOLVE:

|- CANCELAR PARCIALMENTE para tornar sem efeito a licitagao
na modalidade Pregéo Eletrénico n° 043/2021, em relagdo ao item 3,
descrito no Anexo | do Edital, proveniente do Processo Administrativo
n°® 2019/30550/006623, para eventual e provavel aquisicdo de materiais
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PALACIO ARAGUA IA

N° 5859 PRACA DOS GIRASSOIS

ATOS DO CHEFE DO PODER EXECUTIVO

DECRETO N°6.270, DE 7 DE JUNHO DE 2021.

Dispde sobre a incluséo e qualificagédo de projetos no
ambito do Programa de Parcerias e Investimentos do
Estado do Tocantins - Tocantins-PPI, nas areas que
especifica, e adota outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO TOCANTINS, no uso da
atribuicdo que Ihe confere o art. 40, inciso Il, da Constituicdo do Estado, e
com fulcro na Lei 3.700, de 29 de junho de 2020, Resolugdes n* 13, 14 e 15,
de 31 de margo de 2021, do Conselho do Programa de Parcerias de
Investimentos do Estado do Tocantins - CPPITocantins, publicadas na
edicdo n° 5.827 do Diario Oficial do Estado,

DECRETA:

Art. 1° Ficam incluidos e qualificados, no ambito do Programa de
Parcerias e Investimentos do Estado do Tocantins - Tocantins-PPI, com
vistas as correspondentes estruturagdes, compostas das modelagens
técnica, econémica, financeira e juridica, com fins de viabilizar parceria
com a iniciativa privada, os projetos:

| - Projeto Rede de Atengéo Hospitalar no Tocantins PPI;

Il - Projeto Loteria Estadual,

Il - Projeto Tocantins Cidades Inovadoras e Sustentaveis.
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Art. 2° Consoante proposigao por parte do Conselho do Programa
de Parcerias e Investimentos do Estado do Tocantins - CPPI-Tocantins,
incumbe a Secretaria de Parcerias e Investimentos instituir Grupos de
Trabalho Interinstitucional, designar seus membros e coordenar-lhe as
respectivas atividades, tendo em vista a realizagéo de estudos para a
estruturacdo de que trata o art. 1° deste Decreto.

Art. 3° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.

Palacio Araguaia, em Palmas, aos 7 dias do més de junho de
2021, 200° da Independéncia, 133° da Republica e 33° do Estado.

MAURO CARLESSE
Governador do Estado

Rolf Costa Vidal
Secretario-Chefe da Casa Civil

Claudinei Aparecido Quaresemin
Secretario de Estado de Parcerias
e Investimentos

ATO N° 619 - RET.
Republicado para corregao

O GOVERNADOR DO ESTADO DO TOCANTINS, no uso
da atribuicdo que Ihe confere o art. 40, inciso XXI, da Constituicdo do
Estado, resolve

RETIFICAR

o Ato n° 556 - PRM, de 20 de abril de 2021, publicado na edi¢do 5.831
do Diario Oficial do Estado, na parte em que trata da promocédo dos
Militares adiante indicados, a fim de considera-los promovidos ao Posto
de Tenente-Coronel, no Quadro de Oficiais Policiais Militares, pelo critério
de ressarcimento de pretericdo, a partir de 21 de abril de 2019:

1. RG 04.684/1 FERNANDO AGUIAR BERNARDO;
2. RG 04.718/1 PATRICIA PINHEIRO DE MELO AZEVEDO.

Palacio Araguaia, em Palmas, aos 10 dias do més de maio de
2021; 200° da Independéncia, 133° da Republica e 33° do Estado.

MAURO CARLESSE
Governador do Estado

Rolf Costa Vidal
Secretario-Chefe da Casa Civil

ATO N° 692 - RED.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO TOCANTINS, no uso da
atribuicdo que lhe confere o art. 40, inciso X, da Constituicdo do Estado,
e com fulcro no art. 36 da Lei 1.818, de 23 de agosto de 2007, resolve

REDISTRIBUIR, até vacancia,

a partir de 8 de junho de 2021, para a estrutura operacional da Agéncia
do Desenvolvimento do Turismo, Cultura e Economia Criativa - ADETUC,
o cargo de provimento em comissdo de Assessor Comissionado IV
- CA-4, ocupado por GUSTAVO ALVES AMORIM, nomeado pelo Ato
n° 661 - NM, de 18 de maio de 2021, publicado na edi¢édo 5.849 do Diario
Oficial do Estado.

Palacio Araguaia, em Palmas, no 1° dia do més de junho de
2021; 200° da Independéncia, 133° da Republica e 33° do Estado.

MAURO CARLESSE
Governador do Estado
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SECRETARIA DA INDUSTRIA,
COMERCIO E SERVICOS

PORTARIA N° 43/2021/GABSEC, DE 30 DE JUNHO DE 2021.

Dispensa de licitagao referente a aquisi¢cdo de cavalete
de Flip Chart, quadros branco magnéticos, caixas de
pincéis, apagadores, perfuradora para espiral A4,
pacotes de ima para os quadros magnéticos e caneta
laser com passador de slide, para a Secretaria da
Industria, Comércio e Servigos.

EstaAdministragéo, no uso da prerrogativa que lhe confere o art. 24,
inciso I, da Lei 8.666/93, e considerando as justificativas constantes no
Processo 2021/19010/000125:

RESOLVE:

Dispensar allicitagdo em favor da empresa E.A.C COSTAJUNIOR LTDA-ME,
CNPJ: 36.118.557/0001-79, no valor total de R$ 5.424,80 (cinco mil,
quatrocentos e vinte e quatro reais e oitenta centavos).

GABINETE DA SECRETARIA DA INDUSTRIA, COMERCIO E
SERVICOS, Palmas/TO, aos 30 dias do més de junho de 2021.

ALDISON WISEMAN BARROS DE LYRA
Secretario de Estado da Industria, Comércio e Servigos

PORTARIA N° 53/2021/GABSEC, DE 16 DE JULHO DE 2021.

Dispensa de licitagcao referente aquisicao de material
de consumo, afim de atender as necessidades da
Secretaria da Industria, Comércio e Servigos.

EstaAdministracéo, no uso da prerrogativa que Ihe confere o art. 24,
inciso Il, da Lei 8.666/93, e considerando as justificativas constantes no
Processo 2021/19010/000107:

RESOLVE:

Dispensar alicitagdo em favor da empresa E.A.C COSTAJUNIOR LTDA-ME,
CNPJ: 36.118.557/0001-79, no valor total de R$ 6.542,22 (seis mil,
quinhentos e quarenta e dois reais e vinte e dois centavos).

Dispensa a licitagdo em favor da empresa O&M MULTIVISAO COMERCIAL
EIRELI, CNPJ: 10.638.290.0001-57, no valor total de R$ 2.993,17 (dois
mil, novecentos e noventa e trés reais e dezessete centavos).

Dispensa a licitagdo em favor da empresa LIDER OFFICE MOVEIS PARA
ESCRITORIO EIRELE-ME, CNPJ: 19.606.697.0001-77, no valor total de
R$ 2.468,00 (dois mil, quatrocentos e sessenta e oito reais).

Dispensa a licitagdo em favor da empresa PRAPEL COMERCIO DE
PAPEL EIRELI, CNPJ: 10.460.274.0001-17, no valor total de R$ 129,80
(cento e vinte e nove reais e oitenta centavos).

Dispensa a licitagdo em favor da empresa DISTRIBUIDORA NUNES
LTDA, CNPJ: 35.072.474.0001-23, no valor total de R$ 1.720,00 (um mil,
setecentos e vinte reais).

GABINETE DA SECRETARIA DA INDUSTRIA, COMERCIO E
SERVICOS, Palmas/TO, aos 16 dias do més de julho de 2021.

A
Secretar

SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA,
CIDADES E HABITACAO

AUTORIZAGAO N° 001/2021/GASEC

Dispde sobre Manifestacéo de Interesse Privado - MIP
proposta pela empresa FAMAEMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

A Secretaria da Infraestrutura, Cidades e Habitagdo no uso de
suas atribuigdes legais, e considerando o Decreto Estadual n° 6.215,
de 15 de fevereiro de 2021, que dispde sobre a qualificagcdo do projeto
Marina Estadual (Lago de Palmas), no ambito do Programa de Parcerias
e Investimentos do Estado do Tocantins - Tocantins PPI;

Considerando o Decreto N° 6.148, de 10 de setembro de
2020 que dispde sobre regras inerentes a Manifestagdo de Interesse
Privado - MIP e ao Procedimento de Manifestacdo de Interesse - PMI
para a participacéo de projetos, levantamentos, investigacao ou estudos,
por pessoa fisica ou juridica de direito privado, a serem utilizados pela
Administragcao Publica Direta e Indireta do Poder Executivo.

Considerando a Resolugdo CPPI No 11, de 17 de dezembro de
2020, publicada no DOE n° 5.756, de 30 de dezembro de 2020, em que o
Conselho do Programa de Parcerias e Investimentos opina favoravelmente
pela inclusao e qualificagao no Tocantins PPl do projeto Marina Estadual
(Lago de Palmas);

Considerando o Oficio N° 080/2021/SPI e o Parecer Analitico
(SGD: 2020/75019/000149) emitido pela Secretaria de Parcerias e
Investimentos do Estado do Tocantins;

RESOLVE:

Art. 1° Conceder AUTORIZAGCAO a FAMAEMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA, sediada na Quadra 106 norte, Alameda 17, niimero 06,
Plano Diretor Norte, CEP: 77.006-070, Palmas - TO, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 07.776.076/0001-52, autora da proposta, para desenvolver,
por sua conta e risco, estudos para estruturacdo de modelagem para
infraestrutura, operagédo, administragdo, manutengéo e conservagao da
Marina Estadual de Palmas.

Art. 2° Os Orgdos e Entidades do Estado do Tocantins que
forem essenciais para a realizacdo dos estudos devem prestar todas as
condig¢des e servigos necessarios para sua efetivagao;

Art. 3° A autorizagdo para a realizagdo dos estudos possui
validade de 180 (cento e oitenta dias) e deve observar o disposto no
Decreto N° 6.148, de 10 de setembro de 2020 quanto as regras da
Manifestagdo de Interesse Privado;

Art. 4° A realizagao dos estudos ndo gera ao Estado obrigacédo
de ressarcimento, indenizagdo ou reembolso de custos incorridos na
realizagédo dos estudos propostos. No entanto, nos termos do Decreto
Estadual 6.148, de 10 de setembro de 2020 gera o compromisso de,
no caso de aprovagéo e selegdo do projeto pelo Estado, que seja
contemplado no edital da futura licitacédo e no contrato de concesséo a
ser celebrado com o vencedor do certame, a obrigacéo do contratado em
ressarcir os referidos custos, limitados aos valores definidos. Tais valores
devem observar as regras do Decreto 6.148 e onde estabelece que o
ressarcimento se ocorrer, “ndo pode ultrapassar, considerando o conjunto,
2,5% (dois inteiros e cinco décimos) do valor total de CAPEX ou OPEX
estimado pela administragao publica para os investimentos necessarios
a implementacdo do empreendimento ou para gastos necessarios a
operagao e a manutencdo do empreendimento durante o periodo de
vigéncia do contrato, o que for maior”.

Paragrafo Unico: Os drgéos responsaveis pelo acompanhamento
técnico dos estudos, poderao aceitar a ser objeto de aproveitamento total
ou parcial, e os valores em ressarcir seréo apurados conforme o que foi
efetivamente utilizado.

Art. 5° Esta Autorizagdo entra em vigor na data de sua
publicagéo.

Palmas, 15 de julho de 2021.

Documento foi assinado digitalmente por JOSE HUMBERTO PEREIRA MUNIZ FILHO em 12/04/2022 09:42:59.
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ANO XXXIII - ESTADO DO TOCANTINS, SEXTA-FEIRA, 23 DE JULHO DE 2021

AUTORIZAGAO N° 002/2021/GASEC

Disp&e sobre Manifestagéo de Interesse Privado - MIP
proposta pelo CONSORCIO “MAIS SAUDE”.

A Secretaria da Infraestrutura, Cidades e Habitagdo no uso de
suas atribuicdes legais, e Considerando o Decreto N° 6.148, de 10 de
setembro de 2020 que dispde sobre regras inerentes a Manifestacdo de
Interesse Privado - MIP e ao Procedimento de Manifestagéo de Interesse
- PMI para a participacédo de projetos, levantamentos, investigacdo ou
estudos, por pessoa fisica ou juridica de direito privado, a serem utilizados
pela Administragéo Publica Direta e Indireta do Poder Executivo.

Considerando a Resolugdo CPPIN° 13, de 31 de margo de 2021,
publicada no DOE n° 5.827, de 14 de abril de 2021, em que o Conselho
do Programa de Parcerias e Investimentos opina favoravelmente pela
inclusdo e qualificagdo no Tocantins PPl do projeto Rede de Atengéo
Hospitalar do Estado do Tocantins;

Considerando o Oficio N° 079/2021/SPI e o Parecer Analitico
(SGD: 2021/75019/000197) emitido pela Secretaria de Parcerias e
Investimentos do Estado do Tocantins;

RESOLVE:

Art. 1° Conceder AUTORIZACAO ao CONSORCIO “MAIS
SAUDE” composto pelas seguintes empresas LEME ADVOGADOS
ASSOCIADOS, sediada na Avenida Paulista, numero 1009, 6° andar,
conjunto Bela Vista, CEP: 01.311-100, S&o Paulo - SP, inscrita no CNPJ/
MF sob o n° 53.102.612/0001-51; EDE & ASSOCIADOS LTDA, sediada
na Rua Major Sertorio, niumero 284, conjunto 1, CEP: 01.222-000, Séo
Paulo - SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.235.875/0001-60 e LUNAK
CONSULTORIAEMPRESARIALLTDA, sediada na Rua ltapura, nUmero 267,
apartamento 83, Vila Gomes Cardim, CEP: 03.310-000, Sao Paulo - SP,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 23.429.425/0001-16, autora da proposta,
para desenvolver, por sua conta e risco, estudos para estruturacdo e
modelagem para construgéo, gestao, operacdo e manutencéo do intitulado
pelo consorcio de “Novo Hospital Dona Regina” do qual se sugere ampliar
0 escopo e denominar de “Hospital Materno-Infantil”.

Art. 2° Os Orgdos e Entidades do Estado do Tocantins que
forem essenciais para a realizagdo dos estudos devem prestar todas as
condigdes e servigos necessarios para sua efetivagao;

Paragrafo Unico: A Secretaria de Saude - SES é 6rgéo
responsavel pelo acompanhamento técnico dos estudos.

Art. 3° A autorizagao para a realizagdo dos estudos possui
validade de 180 (cento e oitenta dias) e deve observar o disposto no
Decreto N° 6.148, de 10 de setembro de 2020 quanto as regras da
Manifestagao de Interesse Privado;

Art. 4° A realizagao dos estudos nao gera ao Estado obrigacédo
de ressarcimento, indenizagdo ou reembolso de custos incorridos na
realizagéo dos estudos propostos. No entanto, nos termos do Decreto
Estadual 6.148, de 10 de setembro de 2020 gera o compromisso de,
no caso de aprovagao e selegdo do projeto pelo Estado, que seja
contemplado no edital da futura licitagdo e no contrato de concessao a
ser celebrado com o vencedor do certame, a obrigagéo do contratado em
ressarcir os referidos custos, limitados aos valores definidos. Tais valores
devem observar as regras do Decreto 6.148 e onde estabelece que o
ressarcimento se ocorrer, “ndo pode ultrapassar, considerando o conjunto,
2,5% (dois inteiros e cinco décimos) do valor total de CAPEX ou OPEX
estimado pela administracédo publica para os investimentos necessarios
a implementacdo do empreendimento ou para gastos necessarios a
operagao e a manutencdo do empreendimento durante o periodo de
vigéncia do contrato, o que for maior”.

Paragrafo Unico: Os érgaos responsaveis pelo acompanhamento
técnico dos estudos, poderao aceitar a ser objeto de aproveitamento total
ou parcial, e os valores em ressarcir seréo apurados conforme o que foi
efetivamente utilizado.

Art. 5° Esta Autorizagdo entra em vigor na data de sua
publicagao.

Palmas, 15 de julho de 2021.

AUTORIZAGAO N° 003/2021/GASEC

Dispde sobre Manifestacéo de Interesse Privado - MIP
proposta pela empresa BASE FORTINS SOLUCOES
AMBIENTAIS LTDA.

A Secretaria da Infraestrutura, Cidades e Habitagdo no uso de
suas atribuicdes legais, e

Considerando o Decreto Estadual n® 6.215, de 15 de fevereiro
de 2021, publicado no DOE n° 5.756 de 30 de dezembro de 2021 que
dispde sobre a qualificacao do projeto Tratamento de Residuos Sdlidos,
no ambito do Programa de Parcerias e Investimentos do Estado do
Tocantins - Tocantins PPI;

Considerando o Decreto N° 6.148, de 10 de setembro de
2020 que dispde sobre regras inerentes a Manifestagdo de Interesse
Privado - MIP e ao Procedimento de Manifestagdo de Interesse - PMI
para a participacéo de projetos, levantamentos, investigacao ou estudos,
por pessoa fisica ou juridica de direito privado, a serem utilizados pela
Administragdo Publica Direta e Indireta do Poder Executivo.

Considerando a Resolugéo CPPI N° 11, de 17 de dezembro de
2020, publicada no DOE n° 5.756, de 30 de dezembro de 2020, em que o
Conselho do Programa de Parcerias e Investimentos opina favoravelmente
pela inclusdo e qualificagdo no Tocantins PPl do projeto Tratamento de
Residuos Sdlidos;

Considerando o Oficio N° 100/2021/SPI e o Parecer Analitico
(SGD: 2021/75019/000207) emitido pela Secretaria de Parcerias e
Investimentos do Estado do Tocantins;

RESOLVE:

Art. 1° Conceder AUTORIZACAO a BASE FORTINS SOLUCOES
AMBIENTAIS LTDA, sediada na Estrada Palmas/Porto Nacional, Qd. 0,
Lt. 0, Zona Rural, Casa 02, Km 45 TO - 050 CEP: 77.500-000, Palmas
- TO, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 12.706.327/0001-62, autora da
proposta, para desenvolver, por sua conta e risco, estudos de viabilidade
de concess&o administrativa para a gestdo de RESIDUOS SOLIDOS.

Art. 2° Os Orgdos e Entidades do Estado do Tocantins que
forem essenciais para a realizacdo dos estudos devem prestar todas as
condigdes e servigos necessarios para sua efetivagao;

Art. 3° A autorizagdo para a realizagdo dos estudos possui
validade de 180 (cento e oitenta dias) e deve observar o disposto no
Decreto N° 6.148, de 10 de setembro de 2020 quanto as regras da
Manifestagéo de Interesse Privado;

Art. 4° A realizagdo dos estudos nédo gera ao Estado obrigagédo
de ressarcimento, indenizagdo ou reembolso de custos incorridos na
realizagéo dos estudos propostos. No entanto, nos termos do Decreto
Estadual 6.148, de 10 de setembro de 2020 gera o compromisso de,
no caso de aprovagéo e selegdo do projeto pelo Estado, que seja
contemplado no edital da futura licitagdo e no contrato de concessao a
ser celebrado com o vencedor do certame, a obrigagéo do contratado em
ressarcir os referidos custos, limitados aos valores definidos. Tais valores
devem observar as regras do Decreto 6.148 e onde estabelece que o
ressarcimento se ocorrer, “nao pode ultrapassar, considerando o conjunto,
2,5% (dois inteiros e cinco décimos) do valor total de CAPEX ou OPEX
estimado pela administragédo publica para os investimentos necessarios
a implementacdo do empreendimento ou para gastos necessarios a
operagao e a manutencdo do empreendimento durante o periodo de
vigéncia do contrato, o que for maior”.

Paragrafo Unico: Os érgdos responsaveis pelo acompanhamento
técnico dos estudos, poderao aceitar a ser objeto de aproveitamento total
ou parcial, e os valores em ressarcir serdo apurados conforme o que foi
efetivamente utilizado.

Art. 5° Esta Autorizagdo entra em vigor na data de sua
publicagéo.

Palmas, 15 de julho de 2021.
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Zimbra 48136603200@terratins.to.gov.br

Re: Solicitagao de Proposta Financeira

De : Nascimento,CA (alum) <C.A.Nascimento@lse.ac.uk> seg, 17 de jan de 2022 09:58
Assunto : Re: Solicitagao de Proposta Financeira 7722 anexos

Para : Kelly Christine Vieira Barreto
<kelly.barreto@tocantinsparcerias.to.gov.br>,
castilho@fespsp.org.br

Cc : Diretoria Geral
<dirge@tocantinsparcerias.to.gov.br>, Andrea Vieira
Andreis
<andrea.andreis@tocantinsparcerias.to.gov.br>

Prezada Senhora,

Por favor veja em anexo cotagao para os servigos solicitados. Ficamos a disposicdo para
maiores esclarecimentos.

Cordialmente,

Carlos Alexandre Nascimento

De: Kelly Christine Vieira Barreto <kelly.barreto@tocantinsparcerias.to.gov.br>
Data: quinta-feira, 13 de janeiro de 2022 14:31

Para: castilho@fespsp.org.br <castilho@fespsp.org.br>

Cc: Nascimento,CA (alum) <C.A.Nascimento@Ise.ac.uk>, Diretoria Geral
<dirge@tocantinsparcerias.to.gov.br>, Andrea Vieira Andreis
<andrea.andreis@tocantinsparcerias.to.gov.br>

Assunto: Solicitagao de Proposta Financeira

Prezado Senhor,

A Companhia Imobiliaria de Participagbes, Investimentos e Parcerias - TOCANTINS
PARCERIAS é uma estatal do Governo do Tocantins responsavel pela estruturacdo de
projetos estratégicos de PPP e concessbes no ambito do estado.

Recentemente, a TOCANTINS PARCERIAS recebeu uma Manifestacdo de Interesse Privado
— MIP, publicada no DOE n° 5.880 de 06 de julho de 2021, proposta por um consorcio de
empresas privadas para desenvolver, por sua conta e risco, estudos para estruturacido
e modelagem para construcdo, gestdo, operacdo e manutencao do
intitulado pelo consércio de "Novo Hospital Dona Regina” do qual se sugere
ampliar o escopo e denominar de “Hospital Materno-Infantil.

Neste sentido, destacamos que, por ora, a TOCANTINS PARCERIAS ndo dispde de
profissionais com a expertise necessadria a andlise desta MIP. Diante deste quadro,
buscamos a contratacdo de Instituicdo, com notavel grau de conhecimento técnico para
auxiliar na validacao dos estudos recebidos.

Ressalta-se que as seguintes atividades deverdo ser contempladas no futuro contrato, sem
prejuizo de outras previamente estabelecidas:
Documento foi assinado digitalmente por JOSE HUMBERTO PEREIRA MUNIZ FILHO em 12/04/2022 09:43:00.
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« Analise e validagdo da MIP como um todo ( Modelagem Técnica, Modelagem
Econdmico-Financeira e Modelagem Juridica);
« Acompanhamento de todas as fases até o Leildo (previsto para o primeiro semestre
de 2022).
Solicitamos o envio de proposta financeira, 0 mais breve possivel, contemplando, além dos
valores, um cronograma das atividades, com estimativa para conclusao dos trabalhos em
até 3 (trés) meses.

Atenciosamente,
Kelly Christine Vieira Barreto

Consultora Técnica
+55 (61) 98133-4166

t TOCANTINS

Cotacdo resumida Hospital Materno-Infantil - validacao estudos MIPs
~ Tocantins.pdf
55 KB
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Zimbra 48136603200@terratins.to.gov.br

Solicitacao de Proposta Financeira

De : Kelly Christine Vieira Barreto sex, 04 de fev de 2022 11:56
<kelly.barreto@tocantinsparcerias.to.gov.br> 3 anexos

Assunto : Solicitacdo de Proposta Financeira
Para : Giovani oliveira <Giovani.oliveira@pezco.com.br>

Cc : Andrea Vieira Andreis
<andrea.andreis@tocantinsparcerias.to.gov.br>

Prezado Senhor,

A Companhia Imobiliaria de Participagbes, Investimentos e Parcerias - TOCANTINS
PARCERIAS € uma estatal do Governo do Tocantins responsavel pela estruturacao de
projetos estratégicos de PPP e concessoes no ambito do estado.

Recentemente, a TOCANTINS PARCERIAS recebeu uma Manifestagao de Interesse Privado
— MIP, publicada no DOE n° 5.880 de 06 de julho de 2021, proposta por um consércio de
empresas privadas para desenvolver, por sua conta e risco, estudos para estruturacao
e modelagem para construcao, gestdao, operacao e manutencdo do
intitulado pelo consorcio de "Novo Hospital Dona Regina” do qual se sugere
ampliar o escopo e denominar de “Hospital Materno-Infantil.

Neste sentido, destacamos que, por ora, a TOCANTINS PARCERIAS ndo dispoe de
profissionais com a expertise necessdria a analise desta MIP. Diante deste quadro,
buscamos a contratagdo de Instituicdo, com notavel grau de conhecimento técnico para
auxiliar na validacao dos estudos recebidos.

Ressalta-se que as seguintes atividades deverao ser contempladas no futuro contrato, sem
prejuizo de outras previamente estabelecidas:

« Andlise e validacdo da MIP como um todo ( Modelagem Técnica, Modelagem
Econémico-Financeira e Modelaagem Juridica);

« Acompanhamento de todas as fases até o Leildo (previsto para o primeiro semestre
de 2022).

Solicitamos o envio de proposta financeira, 0 mais breve possivel, contemplando, além dos
valores, um cronograma das atividades, com estimativa para conclusao dos trabalhos em
até 3 (trés) meses.

Para acesso ao Estudo € necessaria a assinatura do Termo de Confidencialidade que segue
em anexo. Apods a devolugdo do termo assinado sera disponibilizado o acesso aos
documentos.

Atenciosamente,

Kelly Christine Vieira Barreto
Consultora Técnica
+55 (61) 98133-4166
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Zimbra 48136603200@terratins.to.gov.br

Fwd: Spam (5) 5.971: ENC: Proposta Financeira - Validagao MIP Hospital

De : Juliane da Silva Heman sex, 01 de abr de 2022 16:10
<juliane.heman@tocantinsparcerias.to.gov.br>

Assunto : Fwd: Spam (5) 5.971: ENC: Proposta Financeira -
Validacao MIP Hospital

Para : Kelly Christine Vieira Barreto
<kelly.barreto@tocantinsparcerias.to.gov.br>

#1 anexo

Boa tarde,
segue o e-mail solicitado.
att;

Juliane Heman

De: "Juliane da Silva Heman" <juliane.heman@tocantinsparcerias.to.gov.br>

Para: "relacionamento” <relacionamento@fia.com.br>

Cc: "Diretoria Geral" <dirge@tocantinsparcerias.to.gov.br>, "Aleandro Lacerda
Goncalves" <58614257104 @terratins.to.gov.br>, "ricardo celoto"
<ricardo.celoto@fia.com.br>, "rafael tinelli" <rafael.tinelli@fia.com.br>, "Superintendéncia
de Estudos, Consultoria & Cursos In Company" <consulting@fia.com.br>

Enviadas: Terca-feira, 15 de fevereiro de 2022 11:26:46
Assunto: Re: Spam (5) 5.971: ENC: Proposta Financeira - Validacao MIP Hospital

Acuso recebimento.

att;

Juliane Heman

De: "relacionamento” <relacionamento@fia.com.br>

Para: "juliane heman" <juliane.heman@tocantinsparcerias.to.gov.br>, "Diretoria Geral"
<dirge@tocantinsparcerias.to.gov.br>, "Aleandro Lacerda Goncalves"
<58614257104@terratins.to.gov.br>

Cc: "ricardo celoto" <ricardo.celoto@fia.com.br>, "rafael tinelli" <rafael.tinelli@fia.com.br>,
"Superintendéncia de Estudos, Consultoria & Cursos In Company"
<consulting@fia.com.br>

Enviadas: Segunda-feira, 14 de fevereiro de 2022 21:36:59

Assunto: Spam (5) 5.971: ENC: Proposta Financeira - Validagao MIP Hospital
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Prezada Juliane, boa noite!
Conforme solicitado, anexa esta proposta para execugao dos servigos descritot

Atenciosamente,

/0 FL

FUNDAGAD INSTITUTO
DE ADMINISTRACAD

Geréncia de Relacionamento
Avenida Doutora Ruth Cardoso, 7.221 Pinheiros
Sao Paulo/SP — CEP: 05425-902

@ (11)3732-2004 | Ramal 2005
@ relacionamento@fia.com.br
fia.com br

De: Juliane da Silva Heman <juliane.heman@tocantinsparcerias.to.gov.t
Assunto: Proposta Financeira - Validacao MIP Hospital

Data: 26 de janeiro de 2022 19:18:53 BRT

Para: relacionamento <relacionamento@fia.com.br>

Cc: Diretoria Geral <dirge@tocantinsparcerias.to.gov.br>, Aleandro Lace
Goncalves <58614257104@terratins.to.gov.br>, ricardo celoto
<ricardo.celoto@fia.com.br>, rafael tinelli <rafael.tinelli@fia.com.br>

Prezado Senhor,

A Companhia Imobiliaria de Participagoes, Investimentos e
Parcerias - TOCANTINS PARCERIAS é uma estatal do Governo d
Tocantins responsavel pela estruturagao de projetos estratégicos
de PPP e concessdes no ambito do estado.

Recentemente, a TOCANTINS PARCERIAS recebeu uma
Manifestacao de Interesse Privado — MIP, publicada no DOE n°
5.880 de 06 de julho de 2021, proposta por um consorcio de
empresas privadas para desenvolver, por sua conta e risco,
estudos para estruturagdo e modelagem para construg@o, gestéo,

ARaracram a maniitancan dAa intihiladas nala cancArcin Aa "Rlavas
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contratagao de Instituigdo, com notavel grau de conhecimento
técnico para auxiliar na validacao dos estudos recebidos.

Ressalta-se que as seguintes atividades deverao ser contemplada
no futuro contrato, sem prejuizo de outras previamente
estabelecidas:

Analise e validacao da MIP como um todo ( Modelagem Técnica,
Modelagem Econdmico-Financeira e Modelagem Juridica);
Acompanhamento de todas as fases até o Leilao (previsto para o
primeiro semestre de 2022).

Solicitamos o envio de proposta financeira, o mais breve possivel,
contemplando, além dos valores, um cronograma das atividades,
com estimativa para conclusao dos trabalhos em até 3 (trés)
meses.

Peco-lhe a confirmacao do recebimento deste e-mail.
Qualquer divida estou a disposicao.
Cordialmente,

Juliane Heman

Tocantins Parcerias e Investimentos S/A
+35 - B3 -9 9960 -0928
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PROPOSTA TECNICA E FINANCEIRA

Proposta de prestagdo de servicos técnicos especializados
para avaliagcdo dos estudos das Manifestagoes de Interesse
Privado para estruturagdo e modelagem para construcao,
gestao, operagdo e manutengdo do qual se sugere ampliar o

escopo do “Hospital Materno-Infantil”.
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A Tocantins Parcerias e Investimentos S/A

A/C Sra. Juliane Heman

Ref.: Apresentacdo de proposta de prestacdo de servicos técnicos especializados para avaliagio
dos estudos das Manifestagdes de Interesse Privado para estruturagdo e modelagem para
construgdo, gestdo, operagdo e manutencdo do qual se sugere ampliar o escopo do

“Hospital Materno-Infantil” no Estado de Tocantins.
Prezada Sra. Juliane,

Em atencdo a solicitagdo que nos foi dirigida por Vossa Senhoria, temos a honra de apresentar a
anexa Proposta de Prestagdo de Servigos referente ao projeto de construcdo, gestdo, operacdo e

manutencdo do qual se sugere ampliar o escopo do “Hospital Materno-Infantil”.

Ao tempo que agradecemos a oportunidade oferecida a esta Fundagdo e nos colocamos a
disposi¢do para quaisquer esclarecimentos, renovamos nossos protestos de elevada estima e alta

consideracgao.

Atenciosamente,

Assinado de forma
S [ digital por EDUARDO
(e SAVARESE

NETO:21294797824

FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRAGAQ

Superintendente de Tecnologia e Operacgoes

e S T e e e
% CNPJ N° 44,315,919/0001-40
UNIDADE EDUCACIONAL NAGOES UNIDAS conmfinc@fincam br
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Contextualizacao

A Companhia Imobilidria de Participag@es, Investimentos e Parcerias — TOCANTINS PARCERIAS,
estatal do Governo do Tocantins responsavel pela estruturagdo de projetos estratégicos de PPP e
concessdes no ambito do estado, solicitou a Fundagdo Instituto de Administragdo — FIA uma
proposta de servigos de consultoria técnica e especializada para o desenvolvimento dos servigos

citados na solicitacao enviada em 26 de janeiro de 2022,

Inicialmente, destaca-se que, em maio de 2020, foi criada a Lei n? 3.666 para criagdo do Tocantins
PPI, com a finalidade de ampliar e fortalecer a interagdo entre o Estado e a iniciativa privada por

meio da celebragdo de Parceria e ConcessGes, além de outras medidas de desestatizagdo.

Na carteira de projetos do Programa Tocantins — PPI, estes estdo classificados em 4 fases distintas:
Estudos Preliminares, Qualificados, Licitados e Contratados. Uma vez que os empreendimentos

sao qualificados no Programa de PPP, eles serdo tratados como prioridade.

Os orgdos e entidades envolvidos devem atuar para que os processos e atos necessarios a
estruturacdo, liberacdo e execugdo do projeto ocorram de forma eficiente e econdmica. Em alguns
projetos, estdo sendo formalizados acordo com a TOCANTINS PARCERIAS para apoio na avaliagdo

e emissdo de parecer técnico do projeto.

Em junho e julho de 2021, a TOCANTINS PPl recebeu algumas propostas de Manifestagdo de
Interesse Privado — MIP (estudos ja concluidos no ambito da MIP, que foram direcionadas para

avaliacdo da TOCANTINS PARCERIAS):

e publicada no DOE n? 5.893 de 23 de julho de 2021, do consdrcio “Consdrcio Mais Satde”
para estruturacdo e modelagem para construgdo, gestdo, operagdo e manutengdo do
intitulado pelo consércio de “Novo Hospital Dona Regina” do qual se sugere ampliar o
escopo e denominar de “Hospital Materno-Infantil”; e

e publicada no DOE n2 5.870 de 22 de junho de 2021, da empresa AM & FPA LTDA para
estudos e modelagem para projeto de modelo referencial para exploragdo das
modalidades lotéricas (Sorteio de Numeros, Instantaneas e Aportes Esportivas) em

Tocantins.

Desta forma, faz contexto para cada um dos projetos o desenvolvimento de estudos e relatérios

para:

[N S e SRS M S £ S~ A e e R e e e = e
o CNPJ N® 44,315.919/0001-40
UNIDADE EDUCACIONAL NAGOES UNIDAS b et 4
Avenida Doutora Ruth Cardoso, 7.221 | Pinheiros | 05425-902 — S&o Paulo - SP +55 11 3732-2005 / 2004 | fia.com.br

Documento foi assinado digitalmente por JOSE HUMBERTO PEREIRA MUNIZ FILHO em 12/04/2022 09:43:00.

A autenticidade deste documento pode ser verificada no site https://sgd-ati.to.gov.br/verificador, informando o cédigo verificador: DD43446400FE71C5.




PAGINA 30

—1 1 . |FUNDAGCAO
INSTITUTO DE
ADMINISTRACAO

e Andlise e validagdo da MIP como um todo (Modelagem Técnica, Modelagem Econémico-
Financeira e Modelagem luridica);
e Acompanhamento de todas as fases até o langamento do processo licitatorio, que estdo

previstas para o primeiro semestre de 2022.

Desta forma, entendemos que a TOCANTINS PARCERIAS busca a contratagdo de Institui¢do, com

notavel grau de conhecimento técnico para auxiliar na validagdo dos estudos recebidos.

Escopo dos Servigcos e Consultoria

De acorda com a solicitacdo enviada, os servicos a serem prestados pela FIA terd o seguinte

escopo:

e Escopo: Execucdo de servigos técnicos especializados com o propésito de avaliagao dos
estudos de Manifestagdes de Interesse Privado para estruturacdo e modelagem para
construgdo, gestdo, operacdo e manuten¢do do qual se sugere ampliar o escopo do

“Hospital Materno-Infantil”; e
Para desenvolvimento do Escopo, serdo realizadas, entre outras, as seguintes atividades:

e avaliagdo da definicdo de arranjos técnicos, operacionais, economico-financeiros,
juridicos, institucionais e contratuais mais adequados para a concretizagdo do projeto e
alcance dos objetivos técnicos e operacionais de cada um dos projetos; e

e eclaboragio dos produtos/documentos necessarios para o sucesso das etapas de

modelagem, estruturagdo, consulta, licitagdo e adjudicagdo do projeto.

Produtos Propostos

Como resultado dos estudos e andlises a serem realizados pela equipe de consultores, serdo
apresentados os seguintes produtos, cujo nivel de aprofundamento sera compativel com a

complexidade, prazos e objetivos dos trabalhos:
Produto 1: Plano de Trabalho
O contetdo do Produto 1 serd composto por:

e cronograma estimado para realizacdo dos servigos propostos, incluindo os principais
eventos, reunides e atividades necessarias para atingimento do objeto;

® marcos que caracterizam a execugao dos trabalhos;

e e = e e e
CNPJ N° 44,315.918/0001-40
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® respectivos responsdveis;
e tipos de eventos a serem realizados, propondo o formato, presencial ou videoconferéncia

e a abordagem proposta para atender os objetivos dos trabalhos.

O Plano de Trabalho serd organizado de acordo com a nossa metodologia de trabalho,
desenvolvida através de 7 grandes blocos: planejamento, operacdo, investimento, custos,

regulacdo, remunerag¢do e monitoramento.

Desta forma, sera estabelecido contratos de Parcerias Publico-Privadas (em sua ampla defini¢do)
com (i) estudos para estabelecimento das demandas de projetaos, (ii) definigdo do planejamento
adequado para atendimento da demanda e cumprimento das metas técnicas e operacionais
vinculadas a (iii) investimentos essenciais condizentes com as metas especificadas, (iv) incentivos
a obtencdo e apresentacdo de custos eficientes estabelecidos, (v) regulacdo clara e propiciadora
de seguranca juridica, (vi) condi¢bes adequadas de remuneragdo e (vii) meios efetivos de

monitoramento pelos reguladores e stakeholders.

O prazo para entrega deste Produto sera de até 10 (dez) dias apds a assinatura do Contrato.
Produto 2: Analise técnica das Manifestacoes de Interesse Privado

O conteudo do Produto 2 sera composto pelas seguintes atividades:

e Engenharia (investimento, custos e despesas), contendo avaliagdo da adequagdo dos
investimentos, elementos de custos e despesas operacionais e o grau de eficiéncia destes
valores em relacdo ao benchmarking do setor;

e Econdmico-financeira (premissas e cenarios), contendo:

o avaliagdo da adequagdo das premissas adotadas para os estudos de viabilidade
econdmico-financeira;

o avaliagdo do modelo de remuneragdo; e

o avaliacdo das premissas e cendrios financeiros, bem como os principais
indicadores do modelo, como TIR (Taxa Interna de Retorno), VPL (Valor Presente
Liquido), CMPP (Custo Médio Ponderado de Capital) etc.;

e Legal (andlise da estruturagdo juridica), contendo:

o andlise juridica da legislagdo vigente e processos administrativos que embasaram

os estudos do MIP; e
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o analise de adequagdo das minutas elaboradas e entregues pelas empresas
interessadas;

® Riscos (matriz de risco), contendo:

o andlise da matriz de risco proposta na MIP; e
o analise dos modelos de garantia e de remuneracao.

e Andlise Comparativa (entre propostas da MIP, se houver), contendo elaboracdo de
analise comparativa entre as propostas apresentadas e as diferentes opgoes possiveis no
tocante aos arranjos contratuais, com vistas a subsidiar a decisdo da TOCANTINS
PARCERIAS sobre a melhor proposta ou opgéo; e

¢ Recomendagoes finais.

O prazo de entrega deste Produto sera de até 45 (quarenta e cinco) dias apds a assinatura do

Contrato.
Produto 3: Elaboracgdo de Edital e Documentos Juridicos

Os servigos técnicos de assessoria juridica do Produto 3 compreendem o conjunto completo de
providéncias relativas a preparagado do edital e contrato de concessao e seus respectivos anexos

para os processos de consulta puiblica e licitacdo, considerando:

® modelo de garantias contera:

o apresentagdo de um modelo de garantias, para honrar o pagamento da
contraprestacdo publica, caso o projeto venha a adotar o formato de uma parceria
publico-privada.

e modelo de riscos contera:

o elaboragdo de versées da matriz contratual de riscos do projeto, considerando os
riscos inerentes ao projeto e possiveis mitigadores, segundo as melhores praticas
adotadas em outros projetos do setor bem como da matriz de responsabilidades,
com definicdo do escopo de cada uma das partes;

e modelo de gestdo associada, devem ser analisados, entre outros elementos, os seguintes:

o aconformidade das leis autorizativas;

o aadequacgdo aos requisitos de validade estabelecidos pela legislacao aplicavel;

o outros elementos que venham a ser entendidos ao longo da execuc¢do dos
servigos técnicos como pertinentes para a delegacdo dos servicos, tais como

prazo, objeto, admissibilidade de delegacdo dos servigos a terceiros.
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e identificacdo, mapeamento da legislacdo que rege as atividades do Poder Concedente e a
prestacdo dos servicos delegadas, identificando regras vigentes que representem riscos
ou comprometam a viabilidade juridica de aspectos importantes do projeto.

e fechamento dos documentos preliminares do processo licitatorio contera:

o revisdo e complementacdo dos documentos juridicos e respectivos anexos
necessarios para que sejam publicados na consulta publica do projeto.

e autorizagdes e adequacgdes conterdo:

o identificacdo de quaisquer outras aprovagoes, licencas e autorizagdes aplicaveis
ao projeto, além do auxilioc na elaboracdo de quaisquer documentos juridicos
necessarios para a obten¢do dessas aprovacdes quando imprescindiveis a
realizacdo do processo licitatorio do projeto;

e pareceres, andlises, apresentacdes e opinides conterdo:

o preparacdo de apresentagdes, relatdrios, pareceres e opinativos juridicos de
temas afetos ao projeto, que se mostrem necessarios ao longo da preparagao do
projeto ou que venham a ser solicitados pelo publico de interesse, descrevendo
os riscos identificados a partir da analise da legislacdo e jurisprudéncia
pertinentes, propondo interpretaces e alteragbes legislativas que mitiguem os

riscos identificados.

O prazo de entrega deste Produto serd de até 75 (setenta e cinco) dias apos a assinatura do

Contrato.
Produto 4: Acompanhamento da Consulta Publica e do Processo Licitatdrio

Os servigos técnicos de assessoria a consulta publica e ao processo licitatério do Produto 4

compreende a assessoria e suporte técnico contera:

e fechamento de documentos juridicos necessarios e outros, contera:

o revisdo de documentos juridicos e respectivos anexos necessarios para a licitagdo
do projeto, os quais deverdo considerar, entre outros, os ajustes que decorram da
interagdo com os orgaos de fiscalizagdo e controle e o Governo do Estado, além
daqueles provenientes das manifestagées e contribuicGes acatadas nas fases de
consulta e audiéncia publicas;

e assessoria e suporte técnicos, que conterd:
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o assessoria na preparacdo de documentacdo, inclusive no @mbito de eventuais
diligéncias necessarias junto aos tribunais de contas competentes e outras
entidades que exercam atribuicbes regulatdrias, legislativas, judiciais e de
controle;

o suporte técnico-juridico para o desenvolvimento do processo licitatorio.

Adicionalmente a este prazo, se estabelece o periodo de 90 (noventa) dias adicionais para

acompanhamento dos processos de consulta publica e de licitagdo.

Equipe Técnica

Para o cumprimento dos objetivos fixados, a equipe técnica responsavel pelo desenvolvimento do
projeto sera formada por profissionais do quadro de consultores da FIA. Essa equipe sera
multidisciplinar, composta por professores, pesquisadores e consultores com experiéncia

compativel com as exigéncias requeridas para este trabalho.

A coordenacdo do projeto sera feita pelo Coordenador Geral e pelo Consultor Sénior Principal,
que serdo os responsaveis globais pelo projeto, sobretudo no planejamento dos trabalhos, gestao
da equipe técnica alocada e acompanhamento da execugdo dos trabalhos realizados por essa
equipe. Havera, ainda, outros consultores séniores (abaixo indicados e seus curriculos anexados

ao fim desta proposta) e plenos e assistentes a serem oportunamente identificados.

Profissional Formacao Fungdo

Claudio Felisoni de Angelo Administrador Coordenador Geral
Ricardo Celoto Contador Consultor Sénior Principal
Rafael Tinelli Engenheiro Civil Consultor Sénior

Rafael Garofano Advogado Consultor Sénior

Demais consultores Outros Consultores Séniores e

e profissionais Assistentes

Observacdo:  Serdo indicados ainda demais consultores e assistentes.

As atividades serdo realizadas pelos consultores com o intuito de garantir a qualidade do trabalho

e 0o cumprimento dos prazos estabelecidos. Cumpre observar, ainda, que a equipe indicada acima

é detentora de experiéncia multidisciplinar nas dreas econdmica, regulatoria, financeira, contabil

e juridico-institucional. Os curriculos dos integrantes da equipe acima nomeados seguem anexos

a esta proposta.
“ﬂqmwwww
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A TOCANTINS PARCERIAS, como entidade interessada e contratante do servigo, de sua parte,
também devera designar os responsaveis pelo acompanhamento dos trabalhos e fornecimento
dos dados, documentos e informagées que se fagam necessarios, bem assim pela analise e efetiva

colaboragao na conducao e finalizacao dos trabalhos.

Ndo obstante seja papel da equipe buscar solugbes quanto ao objeto proposto, cabera a
TOCANTINS PARCERIAS o assessoramento e suporte sobre questionamentos que eventualmente
possam surgir ao longo do desenvolvimento do trabalho, de modo a contribuir com o melhor

resultado.

Prazo

O prazo previsto no Termo de Referéncia para realizacdo dos trabalhos sob responsabilidade da
FIA é de 90 (noventa) dias, contados da data da assinatura do contrato. Desta forma, para a
elaboragdo do escopo proposto na solicitagdo e detalhado nesta proposta, sugerimos o seguinte

cronograma:

Escopo: Projeto “Hospital Materno-Infantil”

PRODUTOS Més 1 Més 2 Més 3 Més4ab
Produto 1 - Plano de Trabalho X

Produto 2 — Andlise técnica da PMI X X

Produto 3 — Elaboragao de Edital e Documentaos X X

Juridicos

Produto 4 — Acompanhamento da Consulta Publica X

e do Processo Licitatério

Esse prazo é aproximado e seu atendimento depende, principalmente, da disponibilizacdo, em
tempo habil, dos dados e informacgdes necessarios; e da disponibilidade de tempo do pessoal da
organizacio cliente para reunides de trabalho. Dado que ndo se trata de um trabalho padronizado,
a mobilizagdo do pessoal da organizagdo, de maneira eficaz e tempestiva, serd fundamental para

que seja cumprido o prazo pretendido.

Honorarios

Os honorarios abaixo propostos foram estabelecidos em fung¢do do volume de trabalho que se
estima incorrer e dos profissionais alocados a sua execugdo, considerando-se fatores como prazos

e complexidade dos trabalhos a serem desenvolvidos, assim como nas despesas estimadas para a
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execugdo dos servicos, incluindo os valores relacionados aos deslocamentos da equipe para

Palmas (TO), hospedagens, entre outras despesas.

E estimado que seréo dedicadas por nossos profissionais, para elaboragio dos produtos, um total
de 1.760 (hum mil, setecentos e sessenta) horas de trabalho para o Escopo. Os valores dos

honorarios, por produto, sdo detalhados na tabela abaixo.

Escopo: Projeto “Hospital Materno-Infantil”

Taxa Valor
PRODUTOS Esfergo ;
(horas) Média

Produto 1 —Plano de Trabalho 60 333
Produto 2 — Andlise técnica da PMI 600 283
Produto 3 — Elaborag¢do de Edital e Documentos Juridicos 800 275
Produto 4 — Acompanhamento da Consulta Publica e do

ot 300 333
Processo Licitatério
TOTAL 1.760 290

Estimamos que do montante global de honorarios propostos serdo utilizados, aproximadamente,
10% (dez por cento) com deslocamentos dos profissionais, hospedagens e outras despesas diretas
com o projeto no prazo estimado de execucdo do contrato. As variagdes dessas despesas, contudo,

no prazo previsto para prestacdo dos servicos, serdo de nosso risco e responsabilidade.

O valor or¢ado inclui todos os honorarios e demais recursos necessarios a plena execucdo do
objeto da contratagdo, tais como pessoal, administracdo, itens diversos (copias, impressoes etc.)
e todos os tributos incidentes, inclusive contribuigtes fiscais e parafiscais, encargos sociais,
previdencidrios e trabalhistas. Para a realizagdo dos estudos e elaboracdo dos relatérios,

sugerimos que os honorarios da FIA sejam:

e Produtos 1, 2 e 3: pagos ap0s a entrega e aprovacdo de cada um dos produtos; e
e Produto 4: apds a homologacdo do vencedor da licitacdo, tendo como limite de

pagamento 12 (doze) meses apos a assinatura do contrato, o que ocorrer primeiro.

Requisitos para Desenvolvimento

0 escopo dos trabalhos pressupde a disponibilidade de informagdes no formato, na quantidade,
nos prazos e qualidade adequados para sua execucdo. Em casos de informagtes que ndo estejam

disponiveis, no todo ou em parte, sera adotada a metodologia mais adequada as informagdes
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existentes. Para efetiva realizacdo das andlises técnicas, serd fundamental a colaboragdo da
TOCANTINS PARCERIAS no fornecimento de todas as informagtes pertinentes a elaboracdo dos

estudos.

Atestado de capacidade técnica e Termo de Conclusao

Ao término do projeto, sera solicitada a Contratante um Atestado de Capacidade Técnica,

comprovando a presta¢do dos servicos acordados e um Termo de Conclusdo.

Confidencialidade

A FIA guardara sigilo de todas as informacoes confidenciais eventualmente obtidas ou as quais
venha a ter acesso no desenvolvimento de suas atividades, comprometendo-se a demandar igual
compromisso dos consultores envolvidos. Reconhece-se como de uso exclusivo da TOCANTINS
PARCERIAS todas e quaisquer informagbes confidenciais que nos forem transmitidas,
comprometendo-nos a demandar igual compromisso de todos os profissionais envolvidos no

trabalho.

Realizacao de trabalhos académicos e divulgacao

Os resultados dos projetos conduzidos pela FIA podem ser estendidos a comunidade por meio de
trabalhos académicos que produzam novos conhecimentos para o meio empresarial e cientifico.
Isso torna a dinamica da atuagdo da organizagdo uma via de duas maos: por um lado, valiosos e
modernos conhecimentos académicos sdo levados a pratica das organizagdes; por outro lado, os
profissionais envolvidos nos projetos tém a oportunidade de levar estas experiéncias ao
desenvolvimento de suas pesquisas e atividades académicas, proporcionando um rico ciclo

virtuoso de aprendizado constante e validagdo dos conhecimentos adquiridos.

Nesse sentido, as informagdes colhidas ao longo do trabalho poderao ser utilizadas como subsidio
para a elaboracdo e divulgacdo de trabalhos académicos por profissionais ligados a FIA, mediante
autorizacdo explicita e especifica da contratante para esta finalidade. As informacdes utilizadas na
pesquisa poderdo ser utilizadas de forma que possibilite a identificagdo da empresa ou de modo

anénimo e confidencial, impossibilitando a identificagdo da Contratante.
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Consideragoes Finais

Salvo quando expressamente previsto, os trabalhos ora propostos ndao englobardo a conferéncia
das informacdes recebidas. Assim, as informacdes que servirdo de base para realizagdo dos
servicos serdo aquelas solicitadas pela FIA e fornecidas pela TOCANTINS PARCERIAS, ndo nos

cabendo responsabilidade pela fidedignidade das mesmas.

Além do acesso as informacoes solicitadas, sera de fundamental importancia a disponibilidade da

TOCANTINS PARCERIAS para participacao em reunides e discussdes que se fizerem necessarias.

Por fim, a FIA frisa que os servicos objeto desta proposta serdo desenvolvidos sob o regime de

melhores esforgos.

Atenciosamente,

Assinado de forma digital
ol U por EDUARDO SAVARESE
‘ NETO:21294797824
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Anexo A — Equipe Técnica de Consultores Séniores

Ricardo Celoto. Graduado em Ciéncias Contdbeis e mestre em Controladoria e Contabilidade pela
Universidade de Sao Paulo — FEA-USP. Atuou por quatro anos como professor de controladoria
para cursos de Administracdo de Empresas pela FECAP/SP. Tem atuado com consultor da
Fundacdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI) e Fundacdo Instituto
de Administragdo (FIA). Possui ampla experiéncia como consultor em projetos de avaliagdo de
empresas, reestruturagdo organizacional, gestdo de custos e reestruturagdo de processos nos
setores bancario, distribuicdo de bebidas, servicos de salde, medicamentos, agronegocio e
outros. Em reestruturagdo de processos se destacam processos financeiros, fiscais e contabeis
com assessoria em implementacdo de sistemas de informacao, incluindo Bl (Business Intelligence)
e ERP. Em relagdo a projetos de salde e reestruturagdo de MIPs participou dos projetos de (i) PPP
Hospital Metropolitano de Sao Paulo, SP — assessoria economico-financeira referente a PPP
Hospital Metropolitano de S3o Paulo, SP para elaboragdo do planejamento, arquitetonica
funcional, construgdo, compra e instalagdo completa dos equipamentos hospitalares, mobilidrios,
eqguipamentos de tecnologia da informacdo e comunicagdo, da gestao da area nao-assistencial
(“bata cinza”), incluindo todo o apoio necessario a estruturagao do projeto e apoio na condugéo
do processo licitatério pela Secretaria de Saude do Estado da Sdo Paulo; e (ii) PPP de Feira de
Santana, BA — assessoria economico-financeira referente a PPP de Feira de Santana para revisao
e reestruturacdo da manifestacdo de interesse privado do projeto de concessdo administrativa da
operagdo, manutengdo, gestdo, implantacdo e ampliagdo dos sistemas de abastecimento de dgua
e esgotamento sanitdrio dos municipios da regido metropolitana de Feira de Santana, Bahia para

a Empresa Baiana de Saneamento.

Rafael Tinelli. Graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo
e MBA em Real Estate, pela mesma instituicdo. Desde 2010, atua com planejamento, modelagem
e estruturagdo financeira de projetos de investimentos nas areas de logistica, saneamento e
desenvolvimento e servigos urbano de contratos de parcerias publico-privadas. Atuou como
executivo na drea econdmico-financeira em empresas de concessdo de servigcos publicos e
infraestrutura. E sécio fundador da think, atuando em empresas de prestagdo de servicos urbanos,
infraestrutura, hospitalares, entretenimento, entre outros, na modelagem econdomico-financeira
e estruturacdo de plano de negdcios e consultor econdmico-financeiro da Fundacdo Instituto de

Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI) e Fundagdo Instituto de Administragdo
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(FIA). Em relagdo a projetos de satde e reestruturacdo de MIPs participou dos projetos de (i)
Locagdo de Ativos do Hospital Municipal de Atibaia, SP — assessor econémico-financeiro no
ambito da manifestacdo de interesse a iniciativa privada e no processo licitatorio da Concorréncia
no 01/2019, promovida pelo municipio de Atibaia, SP, na modalidade de locagdo de ativos
objetivando a concessdo de uso real para constru¢do do hospital municipal de Atibaia, SP; (ii) PPP
Hospital Itatiba, SP, — assessoria econdmico-financeira no processo licitatério da Concorréncia no
01/2019 referente a PPP Hospital de Itatiba, SP para elaboragdo do planejamento, arquitetdnica
funcional, construgdo, compra e instalacdo completa dos equipamentos hospitalares, mobiliarios,
equipamentos de tecnologia da informacdo e comunicagdo, da gestdo da area ndo-assistencial
(“bata cinza”); (iii) PPP Hospital do GDF, DF — assessoria econdmico-financeira no ambiente do
edital de chamamento publico referente a PPP Hospital do Distrito Federal para elaboragdo do
planejamento, arquiteténica funcional, constru¢do, compra e instalacdo completa dos
equipamentos hospitalares, mobilidrios, equipamentos de tecnologia da informagdo e
comunicacdo, da gestdo da drea ndo-assistencial e operacdo da drea assistencial (“bata cinza” e
“bata branca”); e (iv) PPP de Feira de Santana, BA, — assessoria econdmico-financeira referente a
PPP de Feira de Santana para revisao e reestruturagao da manifestagdo de interesse privado do
projeto de concessdo administrativa da operagdo, manutengao, gestdo, implantacdo e ampliagdo
dos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio dos municipios da regido

metropolitana de Feira de Santana, Bahia para a Empresa Baiana de Saneamento.

Rafael Garofano. Graduado em Direito pela Universidade Preshiteriana Mackenzie, mestre e
doutor em Direito do Estado pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo — USP. Atuou
como executivo na area juridica em empresas de infraestrutura e servigos pliblicos, assessor
juridico no gabinete da Secretaria de Assuntos Estratégicos na Presidéncia da Republica, assessor
sénior e lider de projetos da Subsecretaria de Parcerias do Governo do Estado de S3o Paulo. Autor
do livro “Contratualidade Administrativa: abrangéncia e complexidade do fendémeno contratual
da Administragdo Publica” e de artigos e periddicas em revistas especializadas. Adicionalmente,
professor convidado em cursos de graduacgdo e pos graduacao em Direito Publico e Empresarial,
co-fundador e diretor da Organizagdo Ensina Brasil (rede global “Teach for All"), membro-
fundador do Instituto Brasileiro de Direito e Etica Empresarial — IBDEE e membro da Comissdo
Especial de Infraestrutura da OAB-SP. Em relagdo a projetos de satde, participou dos projetos de
(i) PPP Complexos Hospitalares do Governo do Estado de Sdo Paulo — assessoria juridica no

ambito da manifestacdo de interesse a iniciativa privada e no processo licitatdrio da Concorréncia
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Internacional no 01/2013, promovida pela Secretaria de Estado da Sadde do Governo do Estado
de S3o0 Paulo, objetivando a Parceria Publico Privada na modalidade de concessao administrativa
para construcdo, fornecimento de equipamentos, manuten¢do e gestdo dos servigos ndo
assistenciais em trés complexos hospitalares no Estado de Sao Paulo; (ii) PPP Hospital de Clinicas
de Sorocaba, SP — assessoria juridica no ambiente do edital de chamamento publico referente a
PPP do Hospital de Clinicas de Sorocaba para elaboragdo do planejamento, arquitetonica
funcional, construcdo, compra e instalagdo completa dos equipamentos hospitalares, mobilidrios,
equipamentos de tecnologia da informagdo e comunicagado e da gestdo da drea ndo-assistencial
(“bata cinza”); e (iii) PPP Centro de Diagndstico por Imagens de Salvador, BA — assessoria juridica
prestada ao International Finance Corporation —IFC no @mbito da modelagem de Parceria Publico-
Privada na drea da satde do Estado da Bahia, prevendo a prestagdo de servicos de apoio ao
diagnostico por imagem em 12 unidades da rede estadual de satde, incluindo a construcdo de
uma central de imagens para emissdo de laudos a distancia, incluindo todo o apoio necessario a
estruturacdo do projeto e apoio na condugio do processo licitatério pela Secretaria de Salde do

Estado da Bahia.
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Zimbra 48136603200@terratins.to.gov.br

RES: RES: Solicitacao de Proposta Financeira

De : Thomas Strasser <tstrasser@ezute.org.br> qui, 24 de fev de 2022 11:31
Assunto : RES: RES: Solicitacao de Proposta Financeira 72 anexos

Para : Kelly Christine Vieira Barreto
<kelly.barreto@tocantinsparcerias.to.gov.br>

Cc : Andrea Vieira Andreis
<andrea.andreis@tocantinsparcerias.to.gov.br>,
andrea andreis08 <andrea.andreis0O8@gmail.com>,
kcvbarreto <kcvbarreto@gmail.com>

Bom dia Kelly, tudo bem e vocé?
Agradeco o envio. Vou avaliar e em caso de divida entrarei em contato.

Atenciosamente,

Thomas Strasser
Diretor de Mercado Civil & Parcerias Publico-Privadas

tstrasser@ezute.org.br ‘533 FUNDAGAO

CEL: +551197323-6662 E Z U T E

RUA DO ROCIO, 313 11° ANDAR - 04552-904
VILA OLIMPIA — SAO PAULO — SP
WWW.EZUTE.ORG.BR

De: Kelly Christine Vieira Barreto [mailto:kelly.barreto@tocantinsparcerias.to.gov.br]
Enviada em: quinta-feira, 24 de fevereiro de 2022 10:56

Para: Thomas Strasser <tstrasser@ezute.org.br>

Cc: Andrea Vieira Andreis <andrea.andreis@tocantinsparcerias.to.gov.br>; andrea andreis08
<andrea.andreisO8@gmail.com>; kcvbarreto <kcvbarreto@gmail.com>

Assunto: Re: RES: Solicitagdo de Proposta Financeira

Bom dia Thomas tudo bem?
Encaminho a titulo de antecipagao o teor do termo de referéncia para detalhamento da
proposta comercial.

Att

Kelly Barreto

De: "tstrasser” <tstrasser@ezute.org.br>

Para: "Kelly Christine Vieira Barreto" <kelly.barreto@tocantinsparcerias.to.gov.br>
Cc: "Andrea Vieira Andreis" <andrea.andreis@tocantinsparcerias.to.gov.br>, "andrea
andreis08" <andrea.andreisO8@gmail.com>, "kcvbarreto" <kcvbarreto@gmail.com>
Enviadas: Segunda-feira, 14 de fevereiro de 2022 14:59:06

Assunto: RES: Solicitacao de Proposta Financeira

Prezada Sra. Kellv. boa tarde,
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Conforme mensagem anterior, segue anexa cotagao preliminar da Fundacao Ezute.
Reforgo que, para encaminharmos uma proposta técnico-comercial completa, preciso receber o Termo de
Referéncia com o detalhamento do escopo, produtas e prazos finais do projeto.

Fico a vossa disposi¢do.

Atenciosamente,

Thomas Strasser

Diretor de Mercado Civil & Parcerias Publico-Privadas
tstrasser@ezute.o qu .br

CEL: + 5511 97323-66

RUA DO ROCIQ, 313 11° ANDAR - 04552-904

VILA OLIMPIA — SAO PAULO - SP

WWW.EZUTE.ORG.BR

FUNDACAO

EZUTE

De: Thomas Strasser

Enviada em: sexta-feira, 11 de fevereiro de 2022 14:56

Para: Kelly Christine Vieira Barreto <kelly.barreto@tocantinsparcerias.to.gov.br>

Cc: Andrea Vieira Andreis <andrea.andreis@tocantinsparcerias.to.gov.br>; andrea andreis08
<andrea.andreis08@gmail.com>; kevbarreto <kcvbarreto@gmail.com>

Assunto: RES: Solicitacdo de Proposta Financeira

Prezada Sra. Kelly, boa tarde,

Agradeco o interesse nos servicos da Fundagao Ezute.
Informo que o Termo de Confidencialidade estd em avaliagdo no departamento juridico da Ezute, devo dar
encaminhamento a assinatura no inicio da proxima semana.

Com relacdo a proposta financeira, enviarei na segunda-feira uma estimativa preliminar de valores (ndo
precisarei do acesso as informages do Estudo da MIP para isso), para um escopo de atividades que sera
apresentado e que julgo fundamental para a concretizacdo do projeto. E importante ressaltar que a etapa
de “Acompanhamento de todas as fases até o Leildo”, envolve assessoria técnica para a realizagdo de
consulta publica, audiéncia pablica, marketsounding, roadshow, validagio do projeto no Tribunal de
Contas, além da preparagdo e apoio a realizagdo do processo licitatério da PPP. O prazo sugerido, de 3
meses, infelizmente ndo serd suficiente para a conclusio, da forma adequada, de todas estas agées... Sendo
assim, apresentarei nesta estimativa preliminar um cronograma alternativo,

Fico a vossa disposicdo.

Atenciosamente,

Thomas Strasser
Diretor de Mercado Civil & Parcerias Publico-Privadas ‘
%s;tmssgr@ezut ezute.org. br .br FUNDACAO
EL: +551197323-66 EZUTE
RUA DO ROCIQ, 313 11° ANDAR - 04552-904
VILA OLIMPIA — SADO PAULO - SP
WWW.EZUTE.ORG.BR

De: Kelly Christine Vieira Barreto [mailto:kelly.barreto@tocantinsparcerias.to.gov.br]

Enviada em: quinta-feira, 10 de fevereiro de 2022 16:11
Para: Thomas Strasser <Lstrasser@ezutg.o gﬂ>
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<andrea.andreis08@gmail.com>; kevbarreto <kcvbarreto@gmail.com>
Assunto: Solicitacdo de Proposta Financeira
Prioridade: Alia

Prezado Senhor,

A Companhia Imobiliaria de Participagdes, Investimentos e Parcerias - TOCANTINS
PARCERIAS é uma estatal do Governo do Tocantins responsavel pela estruturacdo de
projetos estratégicos de PPP e concessdes no ambito do estado.

Recentemente, a TOCANTINS PARCERIAS recebeu uma Manifestacao de Interesse Privado
— MIP, publicada no DOE n© 5.880 de 06 de julho de 2021, proposta por um consorcio de
empresas privadas para desenvolver, por sua conta e risco, estudos para estruturagao
e modelagem para construcao, gestdo, operacio e manutencdo do
intitulado pelo consorcio de "Novo Hospital Dona Regina” do qual se sugere
ampliar o escopo e denominar de “Hospital Materno-Infantil.

Neste sentido, destacamos que, por ora, a TOCANTINS PARCERIAS ndo dispde de
profissionais com a expertise necessaria a andlise desta MIP. Diante deste quadro,
buscamos a contratacao de Instituicdo, com notavel grau de conhecimento técnico para
auxiliar na validacao dos estudos recebidos.

Ressalta-se que as seguintes atividades deverao ser contempladas no futuro contrato, sem
prejuizo de outras previamente estabelecidas:
* Analise e validagdo da MIP como um todo ( Modelagem Técnica, Modelagem
Econdmico-Financeira e Modelagem Juridica);
« Acompanhamento de todas as fases até o Leildo (previsto para o primeiro semestre
de 2022).
Solicitamos o envio de proposta financeira, o0 mais breve possivel, contemplando, além dos
valores, um cronograma das atividades, com estimativa para conclusao dos trabalhos em
até 3 (trés) meses,

Para acesso ao Estudo € necessaria a assinatura do Termo de Confidencialidade que segue
em anexo. Apds a devolugdo do termo assinado sera disponibilizado o acesso aos
documentos.

Atenciosamente,

Kelly Christine Vieira Barreto

Consultora Técnica
+55 (61) 98133-4166

TO_CANTINS

/ {";'"r _lf 'l o

‘Esta mensagem é direcionada apenas para os enderec¢os constantes no cabegalho
inicial. Ela podera conter informagao confidencial ou legalmente privilegiada. Se vocé nao
esta listado nos enderecos constantes no cabecalho, vocé estara, desde ja, notificado
que qualquer reproducgao, copia, distribuicdo ou acao relativa ao contetido da presente
informacao é terminantemente proibida e podera ser ilegal. Se vocé recebeu a informagao
em erro, pedimos-lhe que nos notifique imediatamente, enviando este e-mail para o

Documento foi assinado digitalmente por JOSE HUMBERTO PEREIRA MUNIZ FILHO em 12/04/2022 09:43:00.

A autenticidade deste documento pode ser verificada no site https://sgd-ati.to.gov.br/verificador, informando o cédigo verificador: DD43446400FE71C5.
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endereco postmaster@ezute.org.br e depois delete-o de seu sistema. A Fundagao Ezute

nao e responsavel pela adequada e completa transmissao da informagao contida nesta
comunicagao, nem pelo atraso em seu recebimento.’

‘The information contained in this communication is intended solely for the use of the
individual or entity to whom it is addressed and others authorized to receive it. It may
contain confidential or legally privileged information. If you are not the intended recipient
you are hereby notified that any disclosure, copying, distribution or taking any action in
reliance on the contents of this information is strictly prohibited and may be unlawful. If you
have received this communication in error, please notify us immediately by following this
email to postmaster@ezute.org.br and then delete it from your system. Ezute Foundation
is neither liable for the proper and complete transmission of the information contained in
this communication nor for any delay in its receipt.’

Documento foi assinado digitalmente por JOSE HUMBERTO PEREIRA MUNIZ FILHO em 12/04/2022 09:43:00.
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‘Esta mensagem é direcionada apenas para os enderegos constantes no cabegalho inicial.
Ela poderd conter informagao confidencial ou legalmente privilegiada. Se vocé ndo esta
listado nos enderegos constantes no cabecalho, vocé estara, desde ja, notificado que
qualquer reprodugdo, cdpia, distribuicdo ou agdo relativa ao contetido da presente
informagao € terminantemente proibida e podera ser ilegal. Se vocé recebeu a informacéio
em erro, pedimos-lhe que nos notifique imediatamente, enviando este e-mail para o
enderego postmaster@ezute.org.br e depois delete-o de seu sistema. A Fundacdo Ezute
nao € responsavel pela adequada e completa transmissdo da informagdo contida nesta
comunicagao, nem pelo atraso em seu recebimento.’

‘The information contained in this communication is intended solely for the use of the
individual or entity to whom it is addressed and others authorized to receive it. It may
contain confidential or legally privileged information. If you are not the intended recipient
you are hereby notified that any disclosure, copying, distribution or taking any action in
reliance on the contents of this information is strictly prohibited and may be unlawful. If
you have received this communication in error, please notify us immediately by following
this email to postmaster@ezute.org.br and then delete it from your system. Ezute
Foundation is neither liable for the proper and complete transmission of the information
contained in this communication nor for any delay in its receipt.’
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EZUTE.Carta.2036/2022
Séo Paulo, 14 de fevereiro de 2022.

A

TOCANTINS PARCERIAS

Companhia Imobiliaria de Participacgoes, Investimentos e Parcerias
At.: Kelly Christine Vieira Barreto - Consultora Técnica

Assunto: Validagao de estudos recebidos por MIP referentes ao Hospital Materno-Infantil

Referéncia: E-mail "Solicitacao de proposta financeira”, de 10/02/2022.
Prezada Senhora,

Apresentamos cotagdo preliminar de pregos para a prestagao de servigos técnicos especializados
para a validagé@o de estudos recebidos por MIP referentes ao Hospital Materno-Infantil, englobando
as etapas: 1) Analise e validagdo da MIP como um todo (Modelagem Técnica, Modelagem
Econdmico-Financeira e Modelagem Juridica); e 2) Acompanhamento de todas as fases até o

Leilao; conforme e-mail supra mencionado.

ESCOPO E CRONOGRAMA:

Ressaltamos que, no nosso entendimento, para que a etapa de "Acompanhamento de todas as
fases até o Leilao” seja bem sucedida, é fundamental que ela envolva a assessoria técnica da
Fundacao Ezute a TOCANTINS PARCERIA para a realizagao de: 1) marketsounding; 2) consulta
publica; 3) audiéncia publica; 4) roadshow; 5) validagdo do projeto no Tribunal de Contas; 8)
preparagao do processo licitatorio da PPP; e 7) realizacado do processo licitatério da PPP.

Consideramos que o prazo sugerido no e-mail supra mencionado, de 3 meses, seja insuficiente
para a concluséo, da forma adequada, de todas estas agbes, de modo que sugerimos o seguinte
cronograma alternativo:

Etapa [I] APOIO PARA A VALIDACAO DE ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA,
JURIDICA E AMBIENTAL DO PROJETO DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA DO HOSPITAL
MATERNO-INFANTIL, deverd ser de trés a cinco meses (a depender da necessidade de
levantamento/confirmagéo de dados em campo para validagao do estudo);

Etapa [ll] APOIO PARA A REALIZACAO DE MARKETSOUNDING, CONSULTA PUBLICA E
AUDIENCIA PUBLICA DO PROJETO DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA DO HOSPITAL
MATERNO-INFANTIL, devers ser de dois meses;

Etapa [lll] APOIO PARA A APROVAGAO DO PROJETO DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA DO
HOSPITAL MATERNO-INFANTIL PELOS ORGAQOS DE CONTROLE, devera ser de um més;

Etapa [IV] APOIO PARA A PREPARAGCAO E REALIZACAO DA LICITAGAO E ROADSHOW DO
PROJETO DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA DO HOSPITAL MATERNO-INFANTIL, devera ser
de trés a quatro meses.

Desta forma, o projeto, como um todo, devera ter a duracgéo de 9 (nove) a 12 (doze) meses.

FONE: + 55 (11) 3040-7300
FAX: +55(11) 3040-7400

RUA DO ROCIO, 313 - 11® ANDAR - D4552-304
VILA DLIMPIA - SAQ PAULC - 5P - BRASIL
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PREGO:
O valor global estimado para a prestagao dos servigos variara entr< | GG

Ezute esta disposta a assumir parte desta remuneragdo como ressarcimento pelo eventual futuro

vencedor da licitagao,

e modo que o valor a ser pago pela TOCANTINS PARCERIAS a Fundagédo Ezute variara
enth e

Estes valores sdo apenas referéncias preliminares, e deverdo ser confirmados / ajustados
quando do recebimento do Termo de Referéncia com o detalhamento do escopo, produtos e prazos

finais.
Esta cotagao tem validade de 30 (trinta) dias.

Atenciosamente,

= e ;
o

Thormas Strasser

Diretor de Mercado Civil e Parcerias
RG: 21.952.375-7

CPF: 217.840.698-09

(11) 3040-7300

tstrasser{@ezute.org.br

r01 .710.91 7/0001-4112—I

FUNDACAO EZUTE

Rua do Rocio, 313, 11° andar
Vila Olimpia, CEP: 04552-904
L SAO PAULO - SP _I
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INSTITUTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO DE CIDADES

ORCAMENTO SERVICO DE AVALIACAO E REVISAO DOS ESTUDOS
ENTREGUES PELA EMPRESA CONSORCIO MAIS SAUDE REFERENTES AO
PROJETO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA CONSTRUCAO E
OPERACAO DO HOSPITAL MATERNO INFANTIL (HMI)

Belo Horizonte, 12 de janeiro de 2022

Documento foi assinado digitalmente por JOSE HUMBERTO PEREIRA MUNIZ FILHO em 12/04/2022 09:43:00.
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O INSTITUTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO DE CIDADES

O IPGC — Instituto de Planejamento e Gestdo de Cidades ¢ uma Organizacao da
Sociedade Civil de Interesse Publico que atua junto ao poder publico e iniciativa
privada.

A atuacdo do Instituto se da principalmente na gestdo para cidades com consultoria
e prestagdo de servigos em cendrios prospectivos, administragdo estratégica, gestao
orientada para resultados, transferéncia de tecnologia, inovagdo no setor publico e
em modelagens e estudos para Parcerias Publico Privada além do servigo de
verifica¢do independente de concessdes.

Nossa histéria tem origem em 2013, quando a preocupagdo era levar inovagio a
administragdo pablica. Descobrimos que a partir das Parcerias Publico-Privadas
(PPP) é possivel mudar a vida das pessoas, ampliando a qualidade e a capacidade
de atendimento dos servicos publicos, como iluminag¢do, saneamento basico,
energia e conectividade. Acreditamos na interlocugdo de varios atores sociais para
uma guinada rumo ao desenvolvimento de cidades e estados inteligentes.

Atuamos na gestao de cidades, com prestagdo de servigos em cendrios prospectivos,
administragdo estratégica, gestdo orientada para resultados, transferéncia de
tecnologia, inovac¢ao no setor publico € em modelagens e estudos.

O IPGC desenvolveu em 2017 o arranjo de PPP de Geragdo de Energia
Fotovoltaica sob a otica da Geragdo Distribuida para suprir a demanda energética
do Poder Publico. Nesta linha fomos pioneiros na estrutura¢do dos projetos
municipais de Uberaba-MG, Almeirim-PA, Carmo do Cajuru-MG e também do
Governo do Estado do Piaui, todos esses, contratos assinados e ja em operacao. Em
2020, estruturamos o estudo e modelagem (estudo de modelagem técnica,
econdmico, financeira, juridico e ambiental para a constru¢do € manutengao) do
projeto de HOSPITAL PUBLICO MUNICIPAL do municipio de Canad dos Carajés
no estado do Para.

Atualmente, somos responsaveis pela estruturagao de mais de 50 projetos em todo o

territorio nacional, além de inGmeros atestados de capacidade técnica para a

(2%
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elaboragdo de estudos de viabilidade técnica e verificagdo independente

relacionados a PPP’s.

Nosso compromisso ¢ auxiliar o pais no desenvolvimento de todo seu potencial.

Somos nos que fazemos a Parceria-Publico Privada acontecer, seja onde for.

Missdo

Visao

Valores

Qualificar as gestoes das
cidades através de
mecanismos de
planejamento estratégico e
participativo, aliando
técnica e politica pela
eficiéncia da gestdo publica,
do desenvolvimento
institucional sustentivel e
da qualidade de vida dos

Ser referéncia
brasileira em
planejamento e gestio
de cidades. Uma
instituicéo de
exceléncia, inovadora e
pro-ativa frente aos
desafios da nossa
sociedade.

* Inovagdo
* Transparéncia
« Btica

* Compromisso Social

« Sustentabilidade

cidadios.

2. PRODUTOS A SEREM REVISADOS

Através do conhecimento e expertise adquirida ao longo dos anos, além do corpo
técnico e dos projetos ja realizados, este instituto avaliara e, eventualmente corrigir
se houver necessidade, os produtos e servigos entregues pela empresa
CONSORCIO MAIS SAUDE. Abaixo, seguem os produtos a serem fornecidos
por esta ¢ avaliados pelo IPGC:

a) Diagnéstico Situacional;

b) Estudo da legislagao de PPP referente ao setor;

c) Especificagdes para servigos assistenciais médicos hospitalares;

d) Analises de demanda e produtividade;

e) Matriz de risco do projeto;

f) Diretrizes Construtivas;

g) Diretrizes para Licenciamento ¢ Gestao Ambiental;

h) Sistema de pagamento servigo assistencial;

i) Tecnologia da Informagdo e Comunicagao;

1) Plano de Equipamentos e Mobiliarios;

k) Estudos Economicos.
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3 METODOLOGIA
A avaliagdao do ESTUDO sera feita considerando os seguintes parametros gerais
listados abaixo concatenado ao conhecimento adquirido deste instituto na
formulagdo de parcerias piblico-privadas:

a) Quadro geral de informacdes;

b) Aderéncia as diretrizes e premissas definidas no Edital;

c) Descricdo sumaria de atividades e projetos desenvolvidos para o
cumprimento do objeto;

d) Consisténcia e coeréncia das informagdes que subsidiaram a elaboragdo dos
ESTUDOS, bem como seu grau de aprofundamento;

e) Adogdo das melhores técnicas de elaboragdo, segundo normas e
procedimentos cientificos pertinentes e utilizagdo de equipamentos e
processos recomendados pela melhor tecnologia aplicada ao setor;

f) Compatibilidade com a legislagao aplicavel ao setor e com as normas
técnicas emitidas pelos orgdos ¢ pelas entidades competentes;

g) Demonstracdo comparativa de custo e beneficio da proposta do PROJETO
em relacao a opg¢oes funcionalmente equivalentes;

h) Avaliagdo da eficacia, eficiéncia e efetividade, além do impacto do

PROJETO no desenvolvimento socioeconémico da cidade.

Serao considerados, ainda, para avaliagao dos Produtos A e B, nos quais serdo
descritos abaixo, trés pilares quanto ao potencial de atratividade do modelo de

negocio apresentado, a seguir:

a) Singularidade (valor de um atrativo pelo fato de ser tinico ou raro ao nivel
estadual, nacional ou internacional);

b) Valor intrinseco (valor inerente e ndo tangivel que proporciona diferencial
competitivo ao produto em comparagdo a outros de sua categoria,
considerando o uso sustentavel do espago em harmonia com o meio

ambiente e a preservagao do parque);
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¢) Notoriedade (reconhecimento de um atrativo no cendrio regional, nacional

ou internacional),

Abaixo, seguem as tabelas referentes ao processo de avaliacéo dos produtos A e B:

PRODUTO A: Pesquisas, concepgoes, estudos e demandas

_ Subproduto Nao Atendeu Atendeu Atendeu Propor¢io
atendeu = minimamente Parcialmente integralmente dentro do
(0 pontos) | (3 pontos) (7pontos) (10 pontos) Produto
Contextualizac¢ao 15%
do projeto ‘
o - T =
Diagnostico da 15% |
situacdo atual '
Estudo de 25%
Demanda
Estudos de 25% !
Benchmark _ |
Plano de trabalho 20% |
Total 100% '
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PRODUTO B: Resultado apos a realizagao do produto A

Subproduto Nao Atendeu Atendeu Atendeu Proporgdo
atendeu | minimamente | Parcialmente = integralmente | dentro do
. (0 pontos) (3 pontos) (7pontos) (10 pontos) Produto
— | _ PO P o |
Avalia¢do do 17%
estudo técnico’
Avaliagao do 17%
estudo
economico?
Avaliacdo do 17%
estudo juridico®
Avaliacio do 9%
estudo
ambiental
Plano de 11%
Operagio | | |
Plano de 11%
Manutencao
Plano de 11%
Implantagdo ‘
Sistema de ‘ 7%
Mensuracao de . !
Desempenho .
Total | 100%

| - Premissas técnicas; Anteprojeto com a caracterizagdo das intervengoes propostas, sendo desejivel a
apresentagio dos projetos de infraestrutura necessérios; Planta llustrativa da proposta; Orgamento do custo
global das obras; Cronograma fisico-financeiro das obras.

2 - Premissas técnicas; Descri¢io e dimensionamento das fontes de receitas (principais e complementares) e
projecio de cenarios de demanda; Estimativa detalhada dos custos e despesas administrativos, operacionais e
de outra natureza (OPEX); Valor de investimento e manutengdes periodicas (CAPEX); Demonstragdo de
fluxo de caixa; Resultado econdmico — Fluxo de Caixa Descontado do Projeto e do Acionista; Demonstragdo
comparativa de custo e beneficio do PROJETO em relagdo a opgoes funcionalmente equivalentes (Value for
Money).

3 - Premissas técnicas; Andlise juridica, institucional e regulatéria do projeto, incluindo condicionantes
legais e eventuais alteragdes legislativas necessirias; Objeto da contratagio e modalidade contratual;
Dispositivos de regulamentagio da licitagio (edital); Matriz de alocagdo de riscos; Direitos, obrigagdes e
encargos das partes; Mecanismos de regulagdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato; Sangoes ¢
penalidades, mecanismos de fiscalizagio e estrutura de garantias; DisposicGes regulatorias do contrato e de

demais minutas de documentos do Termo de Referéncia.
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3. DO ORCAMENTO

Para a realizag¢@o do referido trabalho, ou seja, para a revisao dos estudos entregues pela

empresa o valor cotado ¢ de:

Or¢amento 1 - Revisio de todos os produtos relacionados ao objeto de analise
conforme supracitado e assessoria do corpo técnico do IPGC durante todo o processo
de andlise interna da concessio, assim como assessoria durante o processo de dialogo

publico, licitaciio e formalizacdo do futuro contrato.

Or¢amento 2 - Revisdo de todos os produtos relacionados ao objeto de andilise
conforme supracitado e assessoria do corpo técnico do IPGC durante todo o processo
de analise interna da concessio, assim como assessoria durante o processo de didlogo
publico, licitagio e formalizacio do futuro contrato. Também, caso haja a
necessidade, a realizacio, por este instituto, de ajustes em premissas, calculos e dos

cadernos/anexos submetidos a licitagio.

Produto Valor

Orc¢amento |

Orgamento 2
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Adicionalmente, os referidos honoréarios estdo sujeitos a ajustes para refletir eventuais
mudancas nas condi¢des econdémicas e financeiras vigentes na data da presente proposta,

que afetem os custos operacionais do IPGC para permitir o seu respectivo alinhamento as

novas situagoes que porventura possam Surgir.

Belo Horizonte, 12 de janeiro de 2022.

LUIS FERNANDO PARMA
GERENTE DE PROJETOS
INSTITUTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO DE CIDADES
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PARTE RECLAMADA: SESAU
ASSUNTO: INSTALACOES HMDR

TERMO DE AUDIENCIA

Aos vinte e seis dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e um,
as 14h30min, perante os Promotores de Justica THIAGO RIBEIRO FRANCO VILELA e
ANDRE RAMOS VARANDA, compareceram os representantes da Secretaria de Satide do Estado
do Tocantins (SESAU), Secretaria de Parcerias e Investimentos e Procuradoria-Geral do Estado,
identificados abaixo. O Promotor de Justiga ressaltou que a audiéncia tem por objetivo garantir a
melhor oferta de servico no tocante ao servico do Hospital e Maternidade Dona Regina; o
Secretdrio de Parcerias e Investimentos ressaltou que o orcamento do Estado ndo comporta a
capacidade de investimento para construir novos hospitais nos proximos anos; ressaltou que uma
solugdo para resolver a demanda é a realizagdo de PPP; Atualmente ha estudos para avaliagdo da
Secretaria para estruturagdo de PPP para garantir novas instalacgdes do HMDR; Atualmente o
hospital conta com 98 leitos, com custo anual de 11 milhdes, sendo que o ideal seria 240 leitos; o
Secretario afirmou que a ideia da PPP é a construgdo e gestdo da unidade hospitalar; o Secretario
afirmou ainda que o pilar social e o pilar politico pode gerar problemas para aprovar o projeto; em
aproximadamente 6 meses com a constru¢ao modular ja existe possibilidade de entregar o
ambulatorio e 60 leitos; a Superintendente Eliane ressaltou que a PPP é vantajosa por garantir o
servico de um modo total e em um espago de tempo pequeno; ressaltou ainda que a contraprestacao
é vinculada a indicadores e metas, clausula de desempenho entre outros; a Superintendente de
Parcerias e investimentos ressaltou que o projeto deve ser bem estruturado e planejado; a
superintendente Luiza ressaltou que o HGG esta em obras desde o ano 2011; o Secretario Estadual
de Saude ressaltou que a sociedade tem ganho com o a parceria, haja vista que o servico vai
aumentar e melhorar para o cidaddo; o Superintendente de Assuntos Juridicos da SESAU afirmou
que sobre a construgdo de um novo Hospital Dona Regina had acdo civil publica ajuizada para
garantir a construcdo de uma nova unidade hospitalar; foi ressaltado ainda que estad sendo feito um
estudo para andlise dos servidores lotados no HMDR, para modelar a forma da PPP; o Secretario
José Humberto ressaltou que até fevereiro os estudos serdo finalizados; apds serdo realizadas as
consultas publicas e posteriormente o encaminhamento a CGE e TCE; ap6s serao realizadas as
licitagoes; ficou designada nova audiéncia para o dia 01/02/2022 as 15h.

Nada mais tendo a constar, o Promotor de Justica declarou ence a presente audiéncia as
15:30h, cujo termo vai por mim, Paulo Henrique Rezende de Olivei lavrado e assinado.

Tﬂmecﬁﬁgymd

M
; , ~ ?
FRANCO VILELA j % |
Promotor de Justica \l 7 { ‘_,)

202 Norte, Avenida LO 4, Conjunto 01, Lotes 5 e 6, CEP: 77.006-218, Palmas — Tocantins .‘/ /
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Apresentacao

Este relatério apresenta os trabalhos desenvolvidos no ambito do Projeto para
conceber, estruturar, bem como desenvolver normas e diretrizes do Projeto de
Parceria Publico-Privada para a Concessdo Administrativa de uma Unidade
Hospitalar, na cidade de Palmas, capital do Estado do Tocantins, que se localiza
na Regido de Saude denominada Capim Dourado, que compora a rede de
assisténcia a saude gerenciada pela Secretaria de Estado da Saude do Tocantins.

O publico alvo a qual a unidade de saude prestara servicos sera direcionado para
a assisténcia as gestantes de risco habitual da Regido Capim Dourado oriundos
através de meios regulados das demais regifes da Macro centro-sul, assim como

a assisténcia a gestantes de alto risco da Regido Macro Centro-Sul.

Serdo oferecidos ainda servicos destinados a saude da mulher ndo gestante
(ambulatério e cirurgias eletivas de quais especialidades), servico de assisténcia
aos RN patolégico, bem como os servicos ambulatoriais e cirurgias eletivas para a

populacéo pediétrica.

Este trabalho se subdivide em:

. Introducéo;

o Defini¢cdes e delimitacbes do objeto do estudo;

o Estudo de riscos do projeto;

. Diagnéstico situacional,

o Demonstracdo de interesse publico;

o Avaliacédo das vantagens econdmicas do processo.

O Projeto deve introduzir conceitos modernos e economicamente favoraveis ao
ente publico no atendimento a questdes de saude da populacdo do Estado do

Tocantins.
Nos novos conceitos de gestao dos servigos nao assistenciais incluem:

. Critérios rigidos de controle de qualidade na prestacao dos servicos,
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o Compartilhamento de riscos,

o Delegagcéo ao parceiro privado da autoridade para definir o modelo
operacional,

o Liberac&o do parceiro publico para:

" Definir politicas de saude,

. Definir metas e resultados esperados,

. Definir critérios de avaliacao,

. Homologar processos desenhados pelo privado,

. Acompanhar, controlar e fiscalizar a execucdo dos servicos,

Este novo modelo de gestdo permitira ganhos antes impensaveis gracas a sinergia
entre os parceiros onde o publico define a politica de saude, coisa que somente
ele pode fazer, e o privado cuida da operacdo, atividade em que ele é

indiscutivelmente mais capaz.

Serdo inclusas no projeto especificagdes, diretrizes, definicdes etc., que permitirdo
ao licitante utilizar seus préprios conceitos de operacédo, mas sem ferir os principios
considerados sagrados pelo ente publico quer sejam o atendimento adequado e

gratuito a populacéo, a economicidade e a transparéncia.

Algumas premissas serdo observadas durante todo o Projeto buscando sempre
resultados positivos para o ente publico na forma de ampliagdo de produtividade,
na estabilidade do servico ofertado, na manutencao dos edificios e equipamentos,

no emprego adequado dos recursos financeiros e na efetividade do Projeto.
1. Diretrizes

Economicidade — Sera observado o custo de contratacdo adequado ao que se
pretende contratar, incluindo custos diretos e indiretos, que advirdo da prestacao

de servigos.

Serdo levantados os precos, junto ao mercado, e sua compatibilizacdo aos precos
de contratacdo praticados pelo poder publico.
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Sera considerada a possibilidade de o parceiro privado obter ganhos de escala

devido ao volume de bens e servigos a serem fornecidos em um contratounico.
Seré considerada a partilha de riscos do projeto e da operacao.

Transparéncia — Sera considerada a importancia dos controles internos para
verificacdo dos produtos e servicos a serem entregues e a necessidade de se criar
um fluxo adequado de comunicagado entre os parceiros de maneira de dirimir 0s

atritos do dia a dia.

O parceiro publico devera instituir mecanismos de controle internos a serem

definidos e descritos no instrumento licitatorio.

Efetividade — Sera considerada a capacidade de o parceiro privado criar valor na
operagao, incluindo novos conceitos de gestdo que permitirdo ampliacéo da oferta
de servicos muito acima da capacidade do ente publico e aum custo relativamente

inferior.

Objetividade — O projeto buscara ofertar aquilo que é importante para ampliar e
dar mais qualidade ao atendimento das necessidades de cuidados assistenciais
multidisciplinares para a populacdo de cada regido de influéncia da unidade de

salde.
2. Parceria Publico-Privada
2.1. O Objeto da PPP

O presente estudo tem por escopo delinear as principais questbes atinentes a
concessao administrativa para a gestdo compartilhada de um Hospital Materno
Infantil de grande porte, de complexidade terciaria, com a seguinte configuracéo
de leitos, de acordo com estudos apresentados pela Secretaria de Estado da
Saude de Tocantins e que seréo revistos pelas equipes de projeto, utilizando os
parametros da Portaria GM/MS n°. 1.631/GM, de 1 de outubro de 2015, ao longo
do trabalho. A proposi¢cdo da equipe de projetos do Consorcio Mais Saude sera
posteriormente encaminhada para aprovacdo pela administracdo, quanto a
atendimento de parametros SUS, quanto a potencial construtivo no terreno

destinado e quanto a capacidade de desembolso do Estado.
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Programa de Necessidades Hospital Materno Infantil Leitos /
Espacos
Leitos em Unidades de Internacéo
Ginecologia 20
Obstetricia GAR. 20
Alojamento conjunto 90
Leitos em Unidade de Cuidados Intermediarios
UCINCo 40
UCINCa 20
Leitos em Unidade de Terapia Intensiva
UTI Neonatal 40
UTI Obstétrica / Ginecolbgica 10
TOTAL 240
Pronto Socorro
Sala vermelha (macas) 5
Sala Observacao (leitos) 18
Sala Observacao (isolamentos) 2
Sala de Nebulizac&o (poltronas) 6
Sala de Medicacéo (poltronas) 6
Consultérios médicos 4
Consultorios equipes multidisciplinar 3
Consultorios Triagem 2
Centro de Parto Natural
CPN (quartos PPP) 10
Quarto de PPP 20
Centro Cirdrgico
Servigo de estabiizacdo do RN (SERN) 5
Sala cirdrgica 4
Sala cirdrgica de emergéncia (adulto) + (neonatal e pediatrica) 2
Recuperacdo pos Anestésica (adulto e RN) 10
PPI 10
Diagnoéstico por Imagem
RX (Digital) 2
USG (Transdutores para medicina interna, ginecologia e obstetricia) 2
USG (Tranfontanela) 1
Ecocardiograma 1
Ecocardiograma fetal 1
Eletrocardiograma 2
Eletroencefalograma 1
CTG 1
Ambulatorio
Consultorios 10
SAVIS (Salas de atendimento) 6

O projeto prevé a utilizagcdo de Parceria Publico-Privada, disciplinada pela Lei
Federal n°11.079/2004 e pela Lei Estadual n° 3.666/2020, como modelo
financiador do investimento e envolvera, resumidamente, as seguintes atividades a

serem executadas pelo Parceiro Privado:
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J Confeccao de todos os projetos de engenharia e arquitetura

relacionados a construcdo da Unidade Hospitalar;

J Construcao da edificacdo onde funcionaréd o Hospital;
o Obtencao das licencas de funcionamento;
o Fornecimento, instalacdo e atualizacdo dos equipamentos médico-

hospitalares, definidos no projeto;

o Fornecimento, instalacéo e atualizacdo dos mobiliarios necessarios ao

funcionamento da Unidade Hospitalar e Centro de Diagnéstico;

o Prestacdo dos Servicos nao-assistenciais e de apoio a assisténcia:
lavanderia, nutricdo (refeicdo de pacientes, acompanhantes e funcionarios),
vigilancia, recepcao, vigilancia eletrbnica, manutencdo de equipamentos e
mobiliarios, manutencdo predial (incluindo equipamentos), limpeza hospitalar,
servicos de informatica, logistica de materiais e medicamentos, transporte de
superficie, diagnostico por imagem, laboratério de andlises clinicas e esterilizacao.

o Além dos servigcos ndo assistenciais e de apoio a assisténcia, cabera
ao parceiro privado prestar cuidados assistenciais multidisciplinares gratuita aos
pacientes que buscarem o servico do hospital através da regulacao estadual ou

através de demanda espontanea.

Pela magnitude do projeto e da transferéncia de atividades para o ente privado a
analise dos aspectos institucionais do projeto requer a andlise das Parcerias
Publico-Privadas e tangencia a regulacdo do setor da saude, sabidamente

submetido a robusta regulamentacao.

De fato, a prestacdo dos servicos de saude, desde a Constituicdo, faz-se de
acordo com um amplo regime normativo, seja por meio de leis, seja por atos
administrativos normativos. Mais a mais, ha rigoroso sistema de controle e de

repasse e aplicagéao de recursos.

Portanto, mais do que mera aplicacdo dos institutos préprios das PPP’s, o projeto
desafia a adequacédo desses institutos ao regramento especifico do setor de saude,
gue ira, em Ultima instancia, conformar toda a concesséo, pois que esteja no
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horizonte a incluséo dentro do escopo da PPP os servicos de apoio a assisténcia a

saude.

O presente documento tem por objetivo apresentar os contornos iniciais dos
principais aspectos e questdes institucionais que deverdo ser enfrentados na
modelagem da PPP. N&o se trata aqui de esgotar os temas, seja em numero, seja

em profundidade, mas de lancar as primeiras reflexdes sobre elas.
2.2. Aregulamentacdo do setor saude
2.2.1. Conformacéo Constitucional

O art. 6° da Constituicdo Federal alca a saude a condicdo de direito social. Em
complementacdo, seu art. 23, Il, estabelece que a prestacdo de servicos de
assisténcia a saude € de competéncia comum da Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios, enquanto o art. 24, Xll dispde que todos os entesfederativos

tém competéncia concorrente para legislar sobre a protecéo a saude.

Ja os artigos 196 a 200 da Carta Magna disciplinam a forma pela qual se

concretiza a garantia constitucional.

O primeiro destaque conferido a esta regulamentacao diz com a previsdo de que a
saude é direito de todos e dever do Estado, contida ja no Artigo n° 196. Por tal
razdo, jA se nota que a prestacdo dos servicos de assisténcia a saude se
insere dentre aquelas atividades sujeitas ao interesse publico, pelo que, em
menor ou maior grau, estabelece-se um sistema de controle ou direcionamento

estatal, com vistas a conformar a prestacao dos servicos.

O art. 197 apregoa que devera “a execugado ser feita diretamente [pelo Poder
Publico] ou através de terceiros e, também, por pessoa fisica ou juridica de direito

privado”.

Ha, portanto, a previsibilidade dos servicos serem compartidos, que devera ser

prestado pelo Estado e pelo particular em carater complementar.

Sdo de conhecimento publico as limitacbes de recursos destinados a
execucdo das atividades publicas. E certo que se apenas do orcamento publico

fosse depender o atendimento a questdes de saude da populacéo dificilmente se
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poderia falar de atendimento universal.

Definida a dupla-competéncia para a prestacdo dos servicos de assisténciaa saude,
os artigos 198 e 200 da Carta Magna disciplinam a prestacéo publica, ao passo

gue o art. 199 cuida da prestacéo pelo particular.

2.2.2. A questao da delegacéo dos servi¢cos publicos relacionados a saude e

a iniciativa privada

A parceria publico-privada ora em analise tem por escopo o gerenciamento dos
servicos assistenciais de unidades de saude, o financiamento de construcdo e

equipagem de um Hospital Materno Infantil.

Conforme explanado anteriormente a legislacdo ndo faz Obice quanto a esta
deciséo.

Vamos conceituar as atividades a serem executadas no Contrato de

Gerenciamento Compartilhado.
2.2.2.1. Atividades meio

Com relacdo as atividades meio, ver-se-a4 que ha pouco questionamento quanto a
delegacdo destas atividades para a iniciativa privada até porque sdo setores
normalmente terceirizados e que, na pratica, ja desenvolvem suas atividades

de maneira lucrativa.
2.2.2.2. Atividades de apoio

Sao atividades que se situam em posicao intermediaria entre as atividades meio e
as atividades fim. Estas abarcam servicos como a realizacdo de exames
diagnosticos, o fornecimento e gestdo de insumos, desinfec¢cédo de instrumentos e

a manutencao de equipamentos medicos.

Séo atividades que contribuem para o diagnostico ou tratamento realizado pelo

médico, mas nao se caracterizam como atividades fim.
2.3. Operacgéo da Concessao
Neste estudo, adstrito aos pontos mais relevantes do projeto, o tema da operacao

da _concessan teria foco nas ailestoes da remiineracan do concessionario e do
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equilibrio econdmico-financeiro do contrato.
2.3.1. Remuneracgado do Concessionario

Por se tratar de concessdo na area de prestacdo de servicos de salde, em
primeiro lugar € necessario se ater a obrigatéria gratuidade na prestacdo desses
servicos, conforme previsdo constitucional, a remuneracdo do concessionario
através do pagamento de contraprestacao publica € uma das inovag6es das novas
modalidades de concesséo.

2.3.2. Contraprestacao Publica

O projeto sera construido segundo a visdo de que a contraprestacdo paga pelo
Poder Concedente serd a menor possivel, que ndo onere demasiadamente 0s

cofres publicos e que tenha um carater estimulante a qualidade dos servigos.
2.3.3. Composicao da contraprestacédo e indicadores de desempenho

Com relacédo a sua quantificacdo, a contraprestacédo podera ser parte fixa e parte
variavel. De um lado, ela deve ser fixa o suficiente para ndo colocar em risco 0s
pesados compromissos financeiros assumidos pelo particular para fazer face a
concessao, sob pena de gerar uma instabilidade econémica que tornaria o projeto
nao-financiavel. De outro lado, ela deve fornecer estimulo suficiente para o

constante aperfeicoamento dos servigos.

Deve, ainda, guardar a justa equivaléncia entre a qualidade dos servi¢os prestados

e sua remunera(;éo.

A grande maioria das PPP’s administrativas tem uma estrutura de remuneracao
gue associa parcelas fixas a parcelas variaveis. Nao raro, estipula- se um valor
“teto” para a contraprestacdo, a ser pago sempre gue 0 concessionario atingir as

metas quantitativas e os indices de desempenho e qualidade dos servicos.
2.3.4. Indicadores de desempenho

Tratando-se a presente parceria da area da saude, a remuneracdo pode ser fixada
de acordo com critérios especificos, de forma a atender aos objetivos supra

mencionados.
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Assim, poderao ser utilizados critérios como:

a) A remuneracéo por unidades de servico;
b) A remuneracéo por leitos disponibilizados e/ou ocupados;
C) Uma combinacéo destes critérios.

A partir dai, o valor de contraprestacdo podera ser diminuido na exata proporcao

da quantidade e qualidade da prestacgéo.

Podemos medir a qualidade dos servicos em qualquer prestacdo de servico,

Como por exemplo:

Para o Servico de Limpeza Hospitalar.

e Tempo médio para a realizacdo de uma limpeza terminal de sala cirtrgica

Taxa de adequacéao do servico de higiene.
Para o Servico de Manutencéo Predial.
Qualidade dos materiais fornecidos pela Contratada

e Eficacia do servigo corretivo (deixa em condi¢cdes normais de operacao,

apos ocorrer um problema de manutencgao)
e Capacidade de resolver o problema em definitivo.
Para o servico de nutricao.
e Avaliacdo do cardapio ofertado quanto a qualidade sensorial

e Avaliacdo do cardapio quanto ao atendimento ao Guia Alimentar para a
Populacao Brasileira.

Para a Assisténcia médico/hospitalar:
¢ Incidéncia de quedas de pacientes

e Incidéncia de ndo conformidade na administracdo de medicamentosTaxa de

infeccao hospitalar
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e Meédia de permanénciaTaxa de mortalidade

A previsdo contratual de avaliacdo de desempenho do Concessionario e, seu
atrelamento a remuneracéo por este obtida, € meio eficaz de garantir a qualidade

dos servicos prestados.

O mecanismo pelo qual a Administracdo detém o poder de avaliar a execugdo dos
servicos deve ser previsto e descrito no edital e contrato.

Este mecanismo da avaliacdo de desempenho € contumaz nos contratos de

concessao de servicos publicos e encontra respaldo na legislacéo.

E de se destacar, que a utilizacdo de indicadores de desempenho n&do deve ser
confundida com a aplicacéo de penalidades ou sanc¢des administrativas pelo Poder

Concedente.

Os indicadores de desempenho sao apenas critérios de vinculagdo da
remuneracdo do particular a niveis pré-estabelecidos de qualidade, e serdo
utilizados para a composicéo da remuneracao.

N&o se trata, assim, de penalizacdo do Concessionario, mas sim de garantir que a
remuneracao que Ihe é paga é justa e proporcional, em relacdo a qualidade dos

servicos prestados.

Estabelecem-se, assim, parametros de qualidade para avaliagdo dos servigos

prestados.
2.3.5. Equilibrio econdmico-financeiro do contrato

A manutencéo do equilibrio econémico-financeiro do contrato desempenha papel
relevante para o sucesso da PPP. Deve o estudo prever regras claras e factiveis

para equacionar este problema, durante toda a vigéncia dele.
2.4. Receitas Assessorias

Existe a possibilidade de se considerar eventuais receitas assessorias da
concessdo que sao fontes alternativas de receitas do Concessionario ndo
diretamente relacionado com os servigos prestados.

Neste <centidn A nnscivel nile  n  conceccinnArin._ evnlore  ns  cervicns  de
Documento foi assinado digitalmente por JOSE HUMBERTO PEREIRA MUNIZ FILHO em 12/04/2022 09:43:00.

C( A autenticidade deste documento pode ser verificada no site https://sgd-ati.to.gov.br/verificador, informando o codigo verificador: CC9EDB2000FE71CB.



GODVERND DD

SECRETARIA DA SAUDE TOCANTINS

| DESTED MEHITIFALIETA

estacionamento, lanchonete, venda de flores etc., desde que o Poder Concedente

considere esta préatica adequada.
2.5. Aspectos institucionais
2.5.1. Desapropriacao

N&o estdo previstas desapropriacdes. O terreno previsto para a construcao se
encontra registrado na Serventia de Registro de Imoéveis, sob as matriculas:
128.980, 128.981, 128.982 e 128.983 perfazendo um total de 24.000 metros
guadrados, estes imOveis pertencem ao patrimoénio do Estado. Estdo localizados
na Avenida NS1 - ACSU 130 - Lotes 03,04,05,06.

Durante o desenvolvimento do projeto serdo incorporados os documentos de
propriedade e uma copia do Plano Diretor da cidade, tratando sobre possibilidade

de se construir no local. Documento inserido logo abaixo.

Devemos salientar que o aspecto fundiario notadamente € critico e tem grande

impacto no cronograma do projeto, merecendo atencao especifica.

A Lei Federal de Concessbes (Lei n® 8.987/95) em seus arts. 29 e 31 admite a
possibilidade de o concessionario assumir o papel de promover a desapropriacao,

mediante a outorga de poderes especificos no edital e no contrato de concesséao.

A Lei Federal das Parcerias PuUblico-Privadas (Lei n° 11.079/2004) prevé
expressamente a aplicabilidade dos artigos 29 a 31 da Lei Federal n° 8.987/95

para as concessfes administrativas.

Consequentemente, o Poder Publico podera eventualmente delegar ao
Concessionario a promocéao dos atos expropriatorios, desde que previsto no edital
e no contrato. E de se ressaltar, no entanto, que a atribuicdo dos atos
expropriatérios ao Concessionario, com posterior reembolso pelo Poder

Concedente, pode nado configurar alternativa viavel economicamente.

2.5.2. Peculiaridade do Hospital que compdem o Projeto - como disciplinar

caso a caso nos Contratos?

O projeto de Parceria Publico-Privada que sera objeto de estudo envolve a

concessao administrativa para o gerenciamento de um Hospital Materno Infantil
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para atender a Macrorregidao Centro Sul.

Devemos, porém, salientar que a grande clientela do hospital € residente na
Regido de Saude Capim Dourado, composta por 14 municipios, abrangendo a
capital do Estado, Palmas, estendendo-se conforme a regionalizacdo da saude no
territdrio tocantinense para outros municipios das Regides de Saude situadas ao
sul do Estado: Regido da Ilha do Bananal (18 municipios), Cantao (15 municipios),
Amor Perfeito (13 municipios), Sudeste (15 municipios) que compreendem a

Macrorregiao Centro-Sul.

Lembramos ainda que da Macrorregido Centro Sul fazem parte quatro dos cinco
maiores municipios do Tocantins que possuem populacdo acima de 50 mil
habitantes segundo IBGE 2020: Palmas (306.296hab), Gurupi (87.545hab), Porto
Nacional (53.316hab) e Paraiso (51.891hab).

A proposta da PPP é que a concessdo seja para a execucdo da totalidade dos
projetos, das obras, dos licenciamentos necessarios ao funcionamento da unidade
de saude, da aquisicdo de equipamentos e mobiliarios necessarios e adequados
para o funcionamento do hospital e, finalmente, pela prestacdo dos servicos

assistenciais e ndo assistenciais listados no projeto.

Este ponto merece atencdo redobrada, uma vez que tera uma série de

implicagdes.

E notdrio que o hospital possuira caracteristicas proprias e especificidades de
projeto, os quais direcionardo os investimentos e acdes que terdo de ser
realizados, estas definicbes fardo parte do processo licitatério em um caderno
denominado Diretrizes Construtivas. O mesmo processo licitatério deixara bem
claro quais seréo as peculiaridades do hospital e ai seréo definidas as obrigacfes

do concessionario vencedor do certame.

7

Neste sentido € importante que estes pontos sejam atentamente estudados e
considerados no momento de composicao do edital de licitacdo e nos contratos de

concesséo.
2.5.3. Licenciamento da atividade hospitalar e ambiental

Uma vez que a concessdo abrangera a construcdo da nova unidade hospitalar, um
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assunto importante a ser tratado diz respeito as questdes envolvidas na obtencéo
das licencas ambientais e licencas urbanisticas (municipais), licencas de
operacao, Corpo de Bombeiros, Vigilancia Sanitaria, dentre outras, envolvidas na

construcéo e operacao da unidade hospitalar.

E imprescindivel que estes pontos sejam claramente delimitados e que seja
estabelecida a responsabilidade pela obtencédo de todas as licengas necessarias.
Quer seja ela atribuida ao Poder Publico, quer ao Concessionario, o assunto deve
restar claramente delimitado tanto no Edital quanto no Contrato, evitando

confusoes e atrasos futuros.

Trataremos, em momento futuro, de aspectos relacionados a obtencdo das
licencas pertinentes.

2.6. Alocacdo de Riscos

O estudo da alocacao de riscos do contrato de PPP tem duas vertentes relevantes,
gue merecem maior apuro. A primeira delas diz com os efeitos da assuncéo de
riscos pelo parceiro publico, para fins do que dispde a Portaria n.° 614, de 21 de
agosto de 2006, da Secretaria do Tesouro Nacional acerca do enguadramento

contabil da PPP e de seus eventuais impactos na divida publica.

A Portaria STN n.° 614/2006 adota o critério da esséncia econdmica das rela¢cdes
entre parceiro publico e parceiro privado para determinar se havera ou ndo a
existéncia de endividamento em um projeto de PPP. De acordo com a légica de
referida portaria, havera endividamento quando o parceiro publico assumir parcela
relevante de qualquer dos riscos de demanda, disponibilidade ou construcao
relacionados ao objeto contratual.

A segunda trata da necessidade de se estabelecer a matriz de riscos do projeto,
como meio de deixar delineado a responsabilidade de cada parte contratante e,
com isto, evitar conflitos posteriores, quando da execugdo do contrato,
especialmente em termos de pleitos de recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro. Para a construgcdo da matriz de riscos, ha de se ter em conta as

especificidades dos servigos que serao concedidos.

JA que o0 concessionario sera responsavel pelo gerenciamento de uma

infrnacfrl itLira Mo Nnndoard car am narcialmonta nnarada nnr tarcairnel limnoza  TI
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alimentacdo etc.), varias cautelas deverdo ser adotadas no que diz respeito a
reparticdo de competéncias e a alocacgéo de riscos. Por exemplo, € importante que
haja previsdo contratual no que concerne a ineficiéncia do concessionario causada
por ma-gestdo do hospital, ou seja, casos em que 0 concessionario ndo consegue
desempenhar a sua funcdo com a qualidade esperada em decorréncia de falhas

externas, alheias as suas responsabilidades.

Imagine-se uma situacdo em que o concessionario deve fornecer equipamentos ao
hospital, sendo responsavel pela qualidade do material fornecido. No caso de um
dano ao equipamento em decorréncia de mal-uso por um funcionario ou servidor
gue nao foi por ele contratado, surge o impasse da responsabilidade pelo dano.
Importante, portanto, que seja estudada a melhor forma de abordagem contratual

do assunto.

Ademais, sugere-se a previsao contratual de Comité Operacional para dirimir
conflitos entre as partes, composto, assim, por representantes do Concessionario

e do Poder Publico.

Ambas as questbes deverdo ser amplamente discutidas no ambito do Comité

Gestor das PPP durante o periodo de estudos de modulacdo do projeto.

A matriz de Riscos deve ser avaliada pela Secretaria de Estado da Saude de
Tocantins com a finalidade de estudar suas mitigacdes ainda durante a fase inicial

do projeto.
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3. Diagnéstico Situacional

De acordo com Carlos Matus “situagao” expressa a condigdo a partir da qual os

individuos ou grupos interpretam e explicam a realidade.

De acordo com essa percepcédo, a analise da situacéo existente ndo € consensual

entre os diferentes grupos e individuos que a analisam.

Ou seja, na perspectiva daquele que estd planejando, sua interpretacdo da
realidade € apenas uma das possibilidades de analisar a situagdo. Outra pessoa
ou outro grupo pode analisar a mesma realidade e interpreta-la de outra forma, ja
que ele “enxergara” aquela situacdo de acordo com sua inser¢cao social, seus
valores, sua forma de ver o mundo, ou ainda, em se tratando da area da saude, de
sua concepc¢do sobre o que é saude, doenca, modelo assistencial, sistema de

saude, etc.

Nessa perspectiva, um diagnéstico sobre algo, por exemplo, sobre o sistema de
salde de um estado ou de uma regido, ndo € Unico e sim mdultiplo, pois o
diagndstico situacional depende de quem explica, para que explica, a partir de qual

posicdo explica e em face de quais outros explica.

Conclui-se, portanto que nao existe um unico diagndéstico ou uma unica verdade e,
além disso, a explicacao da realidade por uma pessoa ou grupo é sempre parcial e
dindmica, pois a vivéncia de quem procura explica-la traz novos ingredientes que

Ihe mostra permanentemente novas faces dessa realidade.

Para nosso trabalho apresentaremos um Diagndstico Situacional baseado em
informacdes obtidas através da analise de documentacdo fornecida e
levantamentos executados em sites oficiais do Governo do Estado do Tocantins,
IBGE, Ministério da Saude, entre outras instituicbes oficiais, que estao

referenciados no decorrer do documento.

Este Diagnostico Situacional busca contribuir com informagBes e analises que
permitirdo desenvolver os estudos de modelagem do projeto de PPP, para que se
obtenha o resultado esperado € de suma importancia que as informacoes
fornecidas pela Secretaria de Estado da Saude de Tocantins sejam as mais

préximas possiveis da realidade, e que elas estejam disponiveis nos momentos

nepnccérinc anc actiidne o AafinicrAac
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3.1. Principais autoridades estaduais no ambito da saude

e Governador do Estado do Tocantins - Mauro Carlesse
e Secretario de Estado da Saude - Luiz Edgar Le&o Tolini
e Secretario Executivo de Estado da Saude - Quesede Ayres H. Campos

3.2. Rede fisica de servi¢cos de saude por tipo de estabelecimento e esfera

juridica
. : Adm. Publ. éirk? Ad,m' EmpIRublica Demais Entidade sem | Pessoa
TIpO de Estabelecimento Federal Estadual PUb ou Soc._de Entldadg Fins Lucrativo Fisica fota!
e DF Municipal Econ. Mista Empresarial
Consultério - - 1 - 213 5 311 530
g:gn_tro de satide/unidade 1 2 204 . 16 > ) 425
asica de salde

Clinica
especializada/ambulatério - 2 24 - 338 21 - 385
especializado
Unidade de servico de apoio de
diagnose e terapia j 2 9 ) 243 i 3 257
Unidade de vigilancia em saude - 3 137 - - - - 140
Secretaria de saude - 1 136 - - - - 137
Academia da salude - - 89 - - - - 89
Hospital geral - 17 26 - 21 1 - 65
Posto de saude 1 - 42 - - - - 43
Unidade de atencéo a salde 24 ) ) ) ) ) ) 24
indigena
Centro de atencéo
psicossocial-CAPS j L 21 ) j j j 22
Policlinica - - 7 - 11 2 - 20
Unidade movel de nivel pre- ) ) 20 ) ) ) ) 20
hosp urgéncia/emergéncia
Farmécia - 4 11 - 2 - - 17
Pronto atendimento - - 16 - - 1 - 17
Unidade mdvel terrestre - - 11 - 2 - - 13
Central de regulacéo - 2 5 - - - - 7
Laboratério de saude publica - - 6 - 1 - - 7
Centro de atengéo
hemoterapica e/ou - 6 - - - - - 6
hematolégica
Hospital especializado - 1 1 1 3 - -
Polo prev.de doencas e ) ) ) ) ) 5 )
agravos e promocao da salde
Central de regulagéo médica ) ) 3 ) ) ) ) 3
das urgéncias
Servigo de atencao domiciliar
; - - 1 - 2 - - 3
isolado (home care)
Cooperativa - - - - 2 - -
Centro de apoio a salide da ) ) 1 ) ) ) ) 1
familia - CASF
Central de notif. Captacdo e ) 1 ) ) ) ) ) 1
distr. Orgdos estadual
Laboratério central de saude

X - 1 - - - - - 1
publica - Lacen
Oficina ortopédica - - 1 - - - - 1
Pronto-socorro geral - - - - 1 - - 1
Teles aude - 1 - - - - - 1

TOTAL 26 44 972 1 855 37 314 | 2.249

Fonte: Ministério da Salde/CNES. Competéncia: dezembro/2020 — consulta em 24/02/2021.
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3.3. O municipio de Palmas

Fundada em 20 de maio de 1989, apds a criacdo do Tocantins pela Constituicdo
de 1988, Palmas primeiro foi criada nas pranchetas dos arquitetos urbanistas,
depois pelas méaos dos trabalhadores locais e outros vindos de todo o Pais, e, por
fim, s6 veio a ser implantada como Capital definitiva em 1° de janeiro de 1990, com
a instalacdo dos poderes constituidos (apds a alocacdo na capital provisoria,
Miracema do Tocantins). A Capital do Tocantins nascia como a realizacdo dos

anseios seculares de autonomia de um povo.

Trinta e dois anos se passaram de sua fundacdo e a populacdo evoluiu para a

casa dos trezentos mil habitantes.

De um modo geral a cidade é caracterizada pelo seu planejamento, pois foi criada
guase na mesma forma de Brasilia, com a preservacao de areas ambientais, boas

pracas, hospitais e escolas.

3.3.1 Caracteristicas do municipio

Cédigo do Municipio — 1721000

Gentilico — palmem-se

Populacdo 2010 ( ultimo censo IBGE) — 228.332

Populacado estimada 2020 — 306.296
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Fonte: IBGE
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O censo realizado em julho de 2017 mostrou que apenas 258 municipios
brasileiros tiveram aumento populacional igual ou superior a 2%. No Tocantins
quatro cidades estdo na lista. Palmas, com 2,48%, seguida por Ulianépolis, 2,43%,

Bom Jesus do Tocantins, 2,40% e Tupiratins 2,22%.

Esta informacdo por si ja demonstra a importancia de se estudar o investimento
em um hospital materno infantil, amplo, bem equipado e com alta resolutividade

para atender essa populacao.

Mas como se trata de um hospital terciario de grande porte ele ndo sera projetado
para atender somente o municipio de palmas, mas toda a Macrorregidao Centro Sul

do Estado do Tocantins.
3.4. A Regido de Saude do Capim Dourado

Composta de 14 municipios, ocupando 10,65% do territério tocantinense, com
23,64% da populacéo (306.296 segundo o IBGE 2020) e densidade demografica
de 12,43 habitantes/km?2.

7z

A Capital Palmas é a referéncia desta Regido de Saude, onde se encontra o
Hospital Geral de Palmas, o Hospital Infantil de Palmas e o Hospital e Maternidade
Dona Regina. O municipio mais distante da referéncia € Lizarda, que fica a 335

km, sendo a distdncia média de 144 km.

A Regido metropolitana de Palmas, conforme a Lei Estadual N° 2.824, de
30/12/2013, esta composta por: Aparecida do Rio Negro, Barrolandia, Brejinho de
Nazaré, Fatima, Ipueiras, Lajeado, Miracema, Miranorte, Monte do Carmo, Oliveira
de Féatima, Paraiso do Tocantins, Porto Nacional, Pugmil, Silvan6polis e

Tocantinia, principalmente.

Esta regido representa o maior conglomerado urbano do Estado do Tocantins e
sua populacéo sera referida nesse trabalho como o publico alvo do futuro hospital,
assim como para a regido do Capim Dourado e para toda a macrorregiao centro

sul, composta por 61 municipios adjacentes.
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Figura 01 — Mapa da Regido de Saude Capim Dourado.
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Fonte: SES-TO -  https://www.to.gov.br/saude/regionalizacao-da-saude-tocantins-historia-e-
mapas/468kh0pycna?2.
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3.4.1 Estabelecimentos de saude existentes naregiao

Hospitais e leitos hospitalares, Regido Capim Dourado, Tocantins, 2018

29% (20)
Dos Hospitais do Estado

: Hospitais Publicos
estdo na Regiao Capim Dourado

- 1

> o 15 4] ¥ Estaduais Municipal
5 [ Q
Publicos Privados

L

1.021 Leitos | &uiiii

703 318
69% 31%
Leitos em Leitos em

4]
Hospitais |=| Hospitais
Publicos Privados

m Dentre os 703 leitos em hospitais
; publicas, 677 estao na rede estadual

representando 66% do total de leitos.

1,64 Leites Hospitalares em
hosptais estaduais por 1.000 hab

Fonte: CNES. dezembro/2018. Disponiblizado pela Sala de Situacda SES-TO.

Nota: SES-TO -  Disponivel no Plano Estadual de Salde - PES 2020-2023 -
https://www.to.gov.br/saude/pes-ses-t0-2020-2023/58p8899gmm37

3.4.2 Perfil de atendimento

Perfil dos atendimentos por Unidade Hospitalar, Regido Capim Dourado, 2015-2017

Hospital mrs‘??mn R'::;vo
Hospital Geral de Palmas Dr. Francisco Ayres 1637 458%
Hospital e Matemidade Dona Regina Siqueira Campos d¢ Paimas 8761 A%
Hospital Infantil de Palmas 2509 9.9%
Hospital Regional de Miracema 2336 92%
Hospital Municipal de Miranorte 173 0.7%
Total 22,409 100%

Fonte: SIH, 2019, Disponibikzado pefa Sala de Situaclio SES-TO.

Nota: Disponivel no Plano Estadual de Saude - PES 2020-2023. https://www.to.gov.br/saude/pes-
ses-t0-2020-2023/58p8899gmm37
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3.4.3 Motivos de Atendimento Hospital e Maternidade Dona Regina

Principais Motivos de Atendimento nos Ultimos 30 dias

AVALIACAO COM GINECOLOGIA/OBSTETRICIA
DOR EM BAIXO DO VENTHE
ENGAMINHAMENTO
APLICACAO DE MEDICACAO
AVALIACAO COM PEDIATRIA
RETORNO COM GINECOLOGIA/OBSTETRICIA
EXAMES
SANGRAMENTO NA GRAVIDEZ
HRETORNO COM PEDIATRA
TRABALHO DE PARTO
AVALIACAO COM PSICOLOGIA
AETOANG COM GLINIGA MEDIGA
SUSPEITA DE COVID-18
DOR DE CABECA
COLICA
AVALIACACO COM CLINICA MEDICA
DO ABDOMINAL
AVALIACAO COM CARDIOLOGIA ]
HETIRADA DE PONTOS
DOHR NAS COSTAS

+ T T
[ — Quanfidade ,1 2ndimantos 00 o 29 o0

Fonte: Dados trabalhados a partir do banco do Sistema Hospitalar SOUL MV

Nota: Disponivel no Plano Estadual de Saude- PES - 2020-2023.
http://integra.saude.to.gov.br/Paineis/PerfilAtendimentoHospitalar

3.4.4 Recursos humanos naregido

Postos de Trabalho de Profissionais de Satide em Estabelecimentos Piblicos Vinculados ao SUS segundo Ocupagao do Profissional,
Capim Dourado - Todos, 2018

anse
)

W Sl Segeree [ W Ticss ¢ Aaiile 1) Cuben D:sssber

Brobssiarals de Saidde de Mvel Superice y Profissiorals de Saide de Nve Tacrico & Auciar : Outros Prafissioneis dos Serrigos de Saide '
i a i m p ” oss p
0 o gon 7 et 0 o [~y 0
L]
ey
1 12228
sy ey
I T T L T rspm——— - Pt LUTD [ Dewers prertan s pretenons S e « MviveTon 4o sves o exion [ 0F 4 19 )

Fonte CNES: dezembro/2018. Nota: SES-TO — Disponivel no Plano Estadual de Saude - PES
2020-2023. http://integra.saude.to.gov.br/Paineis/ProfissionaisSaudeDadosGerais
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Profissionais de saude, Regido Capim Dourado, Tocantins, 2018

7475

20,31 Profhssonels

a cada 1000 hab. da Regido de Saide
dos profissionats J dos profissionais

estdo na rede privada 5130 na rede publica
635
] " 1,73 Médicos
o

o cada 1000

1onais haty*

dos profiss

8.544 sd0 meédicos
0. H44

Profissionais

627

em Estabelecimentos de Seude : 'l 1,70 Enfermelron
» L o » cada 1000
dos profissionals / \ hab,*
31627 500 enfermeiros . >
3563 1.207
s profissionais 108 T
¥ | > 28 Toenlcos
estio na rede hospitalar 530 profissionais Y b " Auxibares de

sho profissionais
Enfermagem a

cada 1,000 hato

/
da rede estadual  baenicos o auxiliares (O

3 3
03 j de enfermagem
) )9 L
dos profissionals dos profissionais Comidems o & o

astdo na rede hospitalar estdo na rede hosprialar

biic 363 Profissionsts
privada Pl \7) 2 cada 1.000 hab. da Regilo de Saide

Fonte; CRES, dezembro/2013. Cispon bllzado pela 53la de Situacao SES-T0.

Nota: SES-TO - Disponivel no Plano Estadual de Saude - PES 2020-2023.
https://www.to.gov.br/saude/pes-ses-t0-2020-2023/58p8899gmm37

3.4.5 Dados de atendimentos de Urgéncia e Emergéncia no Capim Dourado

Atualizado em: 7 de Julho de 2021 as 07:08:01

Total de Atendimentos no Més Tolal de Atendimenios - Acumulado do Ano

936 6.345

Quantidade de Atendimentos d Ur’gencm e Emergencm por Sexo e Faixa Etaria -
no

v Mgs
() ulino [ Femini —
@ 20028 Anos -0 ﬂ} 1 [B

108 14 Anos 24 — 42
5a€ Anoe a7

I
e
w a | e

300 200 100 [} 100 200

Quantidade de Atendlmentos/ Eegﬁ;do Tipo - Més d,J
®
203
(21.69%)
630
(67.31%)
@ AMBULATORIAL ([l INTERNACAO URGENCIA

Fonte: SES-TO — hhttp://integra.saude.to.gov.br/Paineis/PerfilAtendimentoHospitalar
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3.4.6 Perfil da Morbimortalidade
3.4.6.1 Mortalidade Infantil

A regido apresenta reducdo na TMI de 15,0 6bitos/1.000 nascidos vivos no ano de
2.011 para 14,0 6bitos/1.000 nascidos vivos no ano de 2015.

A média de 6bitos/ 1000 nascidos vivos no periodo de 2.011 a 2.015 foi de 12,16.

A menor taxa de mortalidade infantil foi no ano de 2.012 9,7 &bitos/ 1000
nascidos vivos, refletindo reducédo de 35,3% na TMI do ano de 2.011 a 2.012.

A regido mais populosa do Estado apresenta o maior nimero de nascidos vivos
(6273) entre as demais regifes, podendo justificar a ocorréncia do maior numero

de o6bitos em menores de um ano.

A regido apresenta uma média de cobertura de nascidos vivos de 7 (sete) ou mais
consultas de pré-natal de 51%, em 2015, dado esse que passou a ser superior a
71% em 2021.

Nimero de ébitos infantis residentes - Série histérica

=) Qblto Infanti|
350

O SE
300 2018 \/ \
250 Obito Intantil: 325 =

2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020

Namero de abitos inf; idh segundo ponente neonatal
48
(30.67%)
— . 81
(54%)
23
(15.33%)
BB <7cias @ 7227 dias 28 dias a<1ano

Fonte: Dades trabalhados a partir do banco de Sistema de Informacac de Mortalidade (SIM).

Fonte SES — TO. http://integra.saude.to.gov.br/Paineis/Mortalidadelnfantil
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7.162
(69.55%)

B Nonhuma [ o 10 3 consultes [ do 4 a 6 connultas [ +7 consultas [ lonorado

Fonte: SES-TO - http://integra.saude.to.gov.br/Paineis/NascidosVivosMae

3.4.6.2 Mortalidade Materna

Mortalidade Materna, Todos, 2021

Alualizado em, 08 de Janeiro de 2021

Obitos matemos investigados

Total de cbitos maternos

Numero de obitos maternos residentes - Série Histérica & Principais causas de obitos maternos &,
L300
R Ooito matemo @ (22BN} @
18 22
(40%) (98.89%)
2 =
2 1
{9.45%] (2.22%)
8 Doencas o matarnas am outra parte mas que compliquem agra 4 13 p
Obitos maternos segundo periodo de ocorréncia ‘i‘ Obitos maternos residentes segundo a faixa etaria &
1
1 [3aawsr - 2021
) (u;m) % 20 [%

&

Roed
(@85%)
1
(385%)

v

18
2y 10a 14 2008 158 19.an08 20224 anos 30839 an0s 402433ms
W N Gravide: [ No Pario 1 No Aborio [ A4 42 diss apos o parto [ de 43diasatano 4 12

Fonte: Dados trabalhados a partr do banco de Sistema de Informagae de Mortaldade (SIM)

Fonte: SES-TO — http://integra.saude.to.gov.br/Paineis/MortalidadeMaterna
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Principals causas de dbitos maternos

_ 5
(5%}

[ ] == ional [induzida pela gravidez] sem proteinuria significativa 1) Outras doences da mae, classificadas em outra parte, mas que complicam & gra

Obitos maternos residentes segundo a faixa etéria
[ Ea

L}

30 a 3% anos A0 @ 48 anos

a2 anos
Fonte: SES-TO - http://integra.saude.to.gov.br/Paineis/MortalidadeMaterna

10 a 14 anos 15a 1B anos 20

3.4.6.3 Mortalidade por grupo de causas nha Regido de Saude Capim

Dourado

Tabela 90 - Mortalidade proporcional por grupos de causas (CID-10), Regido de Saiude Capim
Dourado, Tocantins, 2010 a 2014,

[ 2010 2011 2012 2013 [ 2014
Causa (Cap. CID10)
N % N % N % N % N %

IX 286 | 26,7% | 272 | 22,7% | 312 | 257% | 307 | 23,7% | 303 | 22,4%
XX 237 | 22,0% [ 239 [ 200% | 227 | 187% | 253 [ 19,5% | 290 [ 21,5%
I 135 | 12,6% | 181 | 151% | 200 | 164% | 197 | 152% | 191 | 14,1%
X 64 | 60% | 91 76% | 8 | 7% | 115 | 89% | 129 | 9,6%
Xvi 82 7,6% | 106 | 89% 64 | 53% 95 73% | 89 | 66%
v 81 75% | 80 | 67% 77 | 63% 81 62% | 70 | 52%
Xi 58 | 54% | 55 4,6% 70 | 58% 60 | 46% | 61 | 45%
1 40 | 37% | 47 3,9% 52 | 4,3% 48 | 3,7% 54 | 4,0%
Xvii 14 13% | 28 | 23% | 21 1,7% 26 | 2,0% 58 | 43%
Xvii 18 1,7% | 30 | 2,5% 31 2,5% 29 | 2,2% 27 | 2,0%
vi 21 2,0% 18 1,5% 26 | 2,1% 26 | 20% | 24 | 1,8%
XIv 10 | 09% | 21 1,8% 19 1,6% 29 | 2,2% 17 1,3%
v 10 | 09% 7 0,6% 17 1,4% 16 1,2% 19 1,4%
Demais Causas 17 1,6% 21 1,8% 14 1,2% 15 1,2% 18 1,3%

Total 1.073 | 100% | 1.196 | 100% | 1.216 | 100% | 1.297 | 100% | 1.350 | 100%

Fonte: Sistema de Informacdes sobre Mortalidade - SIM

IX. Doengas do aparelho circulatério, XX. Causas externas de morbidade e mortalidade, Il. Neoplasias (tumores), X. Doengas do aparelho respiratério,
XVI. Algumas afec originadas no perfodo perinatal,IV. Doengas enddcrinas nutricionais e metabdlicas, XI. Doengas do aparelho digestivo,l. Algumas
doencas infecciosas e parasitarias, XVIII. Sint sinais e achadanormexclin e laborat, XVIl. Malfcongdeformid e anomalias cromossémicas, VI. Doengas do
sistema nervoso, XIV. Doencas do aparelho geniturinario, V. Transtornos mentais e comportamentais.

Nota: Disponivel no Plano Estadual de Saude - PES 2016-2019 https://www.to.gov.br/saude/pes-
ses-10-2016-2019/2gb96i09hzk|
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3.4.6.4 Dados de nascimento

Nascidos Vivos, Capim Dourado - Todos, 2019
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Fonfe SES - O - http://integra.saude.to.gov.br/Paineis/NascidosVivosBebe

vivos pre natal
4 162
s SRR,

2.407
(23.37%)
7.162
(69.55%)
B Nenhuma R de 183 consultas | de 4 a6 consuitas [ +7 consultss [ 1onorado
vivos da mae

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000

. o2

Fonte: SES-TO — http://integra.saude.to.gov.br/Paineis/NascidosVivosMae
3.5 Areade abrangéncia geral do novo hospital

Conforme tratado em reunido, a expectativa para a Secretaria de Estado da Saude
de Tocantins é de que esse novo hospital seja projetado como um hospital
Hospital Materno- Infantil de Média e Alta Complexidade, cujo escopo sera o
atendimento ginecoldgico, obstétrico, neonatal da Macrorregidao de Saude Centro-

Sul do Estado do Tocantins.
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Figura 02 — Mapa das Macrorregides de Saude do Estado do Tocantins.

MACRORREGIOES DE SAUDE DO ESTADO DO TOCANTINS
RESOLUGAO CIT N° 37/2018 E RESOLUGCAO CIB/TO N° 143/2018

LEGENDAS DAS REGIOES DE SAIE
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Fonte: SES-TO - https://www.to.gov.br/saude/regionalizacao-da-saude-tocantins-historia-

e-mapas/468kh0Opycna2.
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Nascidos Vivos, Todos, 2019

24.439 12.574 11.862
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Nota: Disponivel em http://integra.saude.to.gov.br/Paineis/NascidosVivosBebe

Perfil de Atendimento, Tocantins, 2021

Alsaizsn w50 oo A de 2001 As 139708
T s b Mrrdmrtes | Assvatats te fre

767 41.740 263573

Principms Motivos do Atencimante nos Oitimos 30 clas ¢ Quantidade ds Aendimentos d

dacia o fpeegince por Sano e Faxa Eeiria - Mée

Bol

86

e

Nota: http://integra.saude.to.qgov.br/Paineis/PerfilAtendimentoHospitalar

Observando os dados acima concluimos que o volume de partos do estado é
elevado e que a avaliacdo da Ginecologia/Obstetricia aparece em segundo lugar
nos principais motivos de atendimento do Estado do Tocantins, o grafico acima

traz apenas um més, mas estudando o perfil histérico notamos que o fato é uma
constante.

- 36
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4. Hospital que se pretende seja substituido pelo Hospital Materno

Infantil de Palmas

Taxa de Ocupagdo de Leitos de Internagio Nao-COVID das Unidades Estaduais 4

HGP HOSP GERAL DE PALMAS HOSF REG. DE ARAGUAINA- HOGP AEG. DE PORTO NACIONAL HOSE E MAT. DONA REGINA

2947341 142/198

HOSP INFANTIL DE PALMAS HOSP REG. DE GURUFT HOSP. REG, DE ARRAIAS HOSP REG. DE MTRACEMA

16/30 60/121 16/34 25/66

Fonte: Sistema de Informac6es Hospitalares SOUL MV. Nota:

http://integra.saude.to.gov.br/Paineis/TaxaOcupacaoHospitalar
Hospital e Maternidade Dona Regina Siqueira Campos

Para este hospital avaliaremos os dados de 2.020 pois ndo obtivemos as
informacdes de 2.019 e as de 2.021 s&o inconclusivas pois 0 ano ainda ndo se

findou.

As informacdes sobre o atendimento no hospital sdo da maior importancia para o
estudo, porém nesse momento vamos destacar duas delas como sendo

importantes para justificar nosso estudo:

O hospital trabalhou com taxa de ocupacio bastante elevada no periodo avaliado

0 gque indica que existe a necessidade real de se instalarem mais leitos de
internacéo.

O hospital ndo dispde de um numero adequado de leitos de UTI Neonatal, assim

como carece de leitos de UTI Adulto para receber mulheres cirurgiadas na

organizacdo e podemos afirmar que um maior numero de leitos de UCINCo sdo

necessarios.

Dos pacientes atendidos no periodo avaliado, 39% sé&o oriundos de outras cidades
37
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e até mesmo de outros estados do pais.

Essa informacdo foi confirmada em entrevistas com a equipe de técnicos da
Secretaria de Estaddo da Saude de Tocantins, que posicionaram um movimento

inclusive maior em outros momentos anteriores a pandemia.

Isso vem a corroborar nossa afirmacédo de que o futuro hospital atendera a Macro
Regido Centro Sul de maneira geral e até mesmo pacientes de outras regiées do
Estado.

Abaixo apresentamos a distribuicdo dos leitos / especialidade, assim como de

outros indicadores de permanéncia observados no ano de 2.020.

1.1 - LEITOS POR ESPECIALIDADE 2.020
Clinica Pediatrica 10
Clinica Obstétrica/ALCON 37
Alto Risco 10
U.T.l. Neonatal 20
UCINco 20
UCINCA 6
Clinica Ginecoldgica 22
TOTAL 125

1.2 - LEITOS/DIA POR ESPECIALIDADE
Clinica Pediatrica 289
Clinica Obstétrica/ALCON 1.125
Alto Risco 304
U.T.l. Neonatal 608
UCINco 608
UCINCA 183
Clinica Ginecoldbgica 669
TOTAL 3.787
1.3 - PACIENTES/DIA POR ESPECIALIDADE
Clinica Pediatrica 291
Clinica Obstétrica/ALCON 1.015
Alto Risco 206
U.T.l. Neonatal 549
UCINco 529
UCINCA 52
Clinica Ginecolobgica 486
TOTAL 3.128
MEDIA DIARIA DE PACIENTES 103
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1.4 - INTERNACOES POR ESPECIALIDADE

Clinica pediatrica 123
Clinica Obstétrica/ALCON 478
Alto Risco 51
U.T.l. Neonatal 5
UCINco 9
UCINca 2
Clinica Ginecoldgica 71
TOTAL 739
Média de internacdes 24
1.5 - INTERNACOES POR PROCEDENCIA
Local 448
Outros Municipios do Tocantins 289
Para 1
Maranhao 0
Outros Estados 1
TOTAL 740
1.6 - MEDIA PACIENTES/DIA/JESPECIALIDADE
Clinica pediatrica 10
Clinica Obstétrica/ALCON 33
Alto risco 7
UTI neonatal 18
UCINco 17
UCINca 2
Clinica ginecoldgica 16

1.7 — MEDIA DE PERMANENCIA/ESPECIALIDADE

Clinica pediatrica 4
Clinica Obstétrica/ALCON 3
Alto risco 6
UTI neonatal 41
UCINco 15
UCINca 6
Clinica ginecoldgica 3
1.8-% DE OCUPAQAO/ESPECIALIDADE
Clinica pediatrica 101%
Clinica Obstétrica/ALCON 90%
Alto risco 68%
UTI neonatal 90%
UCINco 87%
UCINca 29%
Clinica ginecolégica 73%
% Geral de ocupacao 83%
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5. Infraestrutura proposta para o novo Hospital Materno Infantil no

municipio de Palmas

5.1 Programa preliminar de necessidades Hospital Materno-Infantil de

Palmas
Area Administrativa
e Direcdo Geral;
e Direcdo Técnica e Clinica;
e Diregcdo Administrativa,;
e Direcdo de Integracdo Multiprofissional;
e Nucleo de Educacao Permanente;
e Departamento de Custos e Financeiro; Estatistica,
e Central de Comités e Comissoes;
e NAST.
Apoio Logistico
e Farmacia Central e satélites;
e Central de Prontuério;
e Arquivo de Prontuarios;
e Faturamento;
e Almoxarifado;
e Patriménio;

e Transporte;
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Compras.

Hotelaria

Higienizacgao;

Refeitdrio/Cozinha;

Lactario para o preparo de féormulas lacteas;
Sala administrativa;

Vestiarios;

Repouso;

DML’s e Lavanderia e distribuicao de rouparia.

Area de Convivéncia Multiprofissional

Espaco de convivéncia e vestiarios e repouso.

Apoio Assistencial

Ambientes para os servicos de:

¢ Documento foi assinado digitalmente por JOSE HUMBERTO PEREIRA MUNIZ FILHO em 12/04/2022 09:43:00.

Humanizacao;

Nucleo Interno de Regulacéo;

SCIH;

Central de regulacdo e agendamento de exames;
Nucleo Hospitalar de Vigilancia Epidemioldgica;
Agéncia Transfusional;

Cartorio;

Servigo social;

41

A autenticidade deste documento pode ser verificada no site https://sgd-ati.to.gov.br/verificador, informando o cédigo verificador: CCOEDB2000FE71CB.



GODVERND DD

SECRETARIA DA SAUDE TOCANTINS

| DESTED MEHITIFALIETA

Psicologia;
e Fonoaudiologia;
e Enfermagem;
e Fisioterapia;
e Terapeuta Ocupacional;
e Teste da orelhinha com otoemissdes acusticas;
e Teste do olhinho;
e Servico de Nutricdo e Dietética-SND;
e Sala de Vacinas;
e Sala de Teste Rapido e Aconselhamento pods teste.
e SAVIS
Servicos Comuns
e Necrotério;
e Manutencao;
e Abrigo de Residuos;
e Central de Gases e Estacédo de Tratamento.
Servi¢o de Apoio Diagnoéstico Terapéutico
e Laboratorio de Analises Clinicas;

e Imaginologia: Raio X; USG Obstétrico, USG Medicina Interna; USG

transfontanela,

e FEcocardio fetal;
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e Ecocardiograma;

e Eletrocardiograma;

e Eletroencefalograma;

e Exames endoscopicos;

e Sala de Laudos.
Unidade de Producao de Especialidades Médicas

¢ Neonatologia;

e Ginecologia;

e Obstetricia;

e Cardiologia;

e Nefrologia;

e Urologia;

e Ortopedia;

e Neurologia;

e Infectologista;

e Psiquiatria;

e Oftalmologia;

e Otorrinolaringologia;

e Gastrologia;

¢ Pneumologia;

e Cabeca e Pescoco

¢ Documento foi assinado digitalmente por JOSE HUMBERTO PEREIRA MUNIZ FILHO em 12/04/2022 09:43:00.

A autenticidade deste documento pode ser verificada no site https://sgd-ati.to.gov.br/verificador, informando o cédigo verificador: CCOEDB2000FE71CB.




GODVERND DD

SECRETARIA DA SAUDE TOCANTINS

| DESTED MEHITIFALIETA

Estas serdo as especialidades destinadas a cuidar dos problemas das mulheres
tocantinenses que buscarem esse hospital, mas outras especialidades poderao ser
convidas para proferir pareceres sobre pacientes internados.

Unidade de Internacdo de Obstetricia e Neonatologia

Leitos de Obstetricia;

e Isolamentos obstétricos;

e Alojamento Conjunto;

e Alojamento Conjunto Patol6gico;

e UTI neonatal;

e Unidades de Cuidados Intermediarios Convencionais - UCINCo;
e Unidade de Cuidados Intermediarios Canguru - UCINCa;

e Servico de Gestacédo de Alto Risco;

e UTI Gineco-Obstetricia;

e Farmacia Satélite;

e Banco de Leite Humano com setor de coleta, andlise, pasteurizacédo,

armazenamento e distribuicao;
e Sala de Prescrigao;
e Postos de enfermagem.
Unidade de Internacdo Ginecoldgica
e Leitos de Ginecologia;
e Farmacia Satélite;
e Sala de Prescricao;
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e Postos de enfermagem.
Centro de Parto Normal

e Quarto de Pré-Parto, Parto, Po6s-Parto (PPP) individuais com e sem
banheira;

e Pré-parto de Inducéo;
e Sala de Prescricao;
e Postos de enfermagem.
Centro Cirurgico e Centro Obstétrico
e Central de Material Esterilizado;
e Salas Cirurgicas;
e Ambientes obrigatérios de centro cirlrgico;
e Recuperacao pés-anestésica — RPA,
e Sala de Prescri¢do; Postos de enfermagem.
Ambulatorios (préoximo a imaginologia e laboratoério)
e Recepcao;
e Triagem;
e Consultorios,
e Sala de procedimentos,
e Area administrativa.
Pronto Socorro Neo, Gineco-Obsteétrico

e Recepcédo neo-obstétrica;
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Consultérios;
e Sala Vermelha;
e Observacoes;
e Acolhimento com Classificacao de Risco;
e Consultérios para equipes multidisciplinares;
e Sala de Prescrigao;
e Postos de enfermagem,
e Isolamento neo- obstétrico.
Casa da Gestante, Bebé e Puérpera

Estrutura destinada para acolher as gestantes e neonato com consultérios, salas
de reabilitacdo para os prematuros da terceira etapa do método canguru,

dormitérios, espaco de convivéncia.
5.2  Estudos Arquitetdnicos

Um levantamento mais detalhado deverd ser levado a cabo pela equipe de
arquitetura que executard a avaliacdo fisica do local da constru¢cdo do Hospital,

este estudo deve observar, dentre outros:

o Critérios de seguranca operacional das unidades de saude;
o Critérios fisicos para atender a operacao das unidades de saude;
o Critérios para atendimento a legislacdo, principalmente, mas nao

somente: RDC 50, RDC 36, NR 32, legislagdo do Corpo de Bombeiros, da

Vigilancia Sanitaria e do Governo do Estado do Tocantins;

o Aspectos sobre fluxos operacionais das unidades de saude;
o Aspectos sobre o Plano de Gerenciamento de Residuos das unidades
de saude;
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o Critérios de Humanizacao;

o Critérios para atendimento a Certificacdo Nacional de Acreditagdo nos

3 niveis da Organizacdo Nacional de Acreditacdo - ONA;
o Definicdo da infraestrutura de Tl para as unidades de saude;

o Definicdo dos equipamentos que comporao o parque de equipamentos

meédico-hospitalares das unidades de saude;
o Definicdo de mobiliario que compora as unidades de saude;

o Estes estudos deverdo ser incorporados ao Edital de concorréncia,

sendo elementos-chave para a formacéo de prec¢os do Licitante.
5.3 Tipologias basicas e conceito de hospital

O Programa Funcional do Hospital se centrara nos aspectos funcionais dos
espacos e das diferentes areas do servico de saude dimensionada pelo volume de

atividade a ser definido nesse estudo.

O Servico de saude deve incorporar inovacdes de servico e tecnolégicas que
permitam dispor de um servico de saude moderno, com servicos de qualidade e

projecéo de futuro.
Este Servigo de Saude devera incorporar inovagfes organizativas tais como:

. Perfeito relacionamento com o0 seu entorno assistencial e a

complementaridade com o restante dos equipamentos de saldeexistentes.

o Um modelo de gestdo fundamentado na gestédo através dos parceiros
privados para os servicos de apoio (lavanderia, limpeza, alimentacdo, seguranca,
manutencao predial, recepgdo, transporte, manutencdo de equipamentos,
manutencao de equipamentos de Tl, manutencdo de sistemas de Tl, CME, SADT

etc.).

o Estabelecimento de acordos de colaboragdo com outros servicos de
referéncia e especializados.
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5.4 Inovacgbes que o0 novo hospital passa a incorporar
5.4.1 Tele medicina e tele radiologia

Sao formulas alternativas e complementares ao atendimento
convencional,definidos como "a investigagdo, acompanhamento e gestdao de
pacientes, e a formacédo de pacientes e de equipe médica usando sistemas que
proporcionem acesso imediato a um sistema especialista e a informagdo do
paciente, sem importar em que lugar o paciente ou a mencionada informacao se

encontra”.

Estéo intimamente relacionadas ao desenvolvimento das tecnologias deinformatica
e de telecomunicacbes e ao uso da imagem médica digital. Sua implantacéo
implica aspectos organizativos e de gestdo muito importantes (aliancas

estratégicas e coordenacao entre servico de saudes e profissionais).

A Telemedicina esta sendo estendida rapidamente a outras especialidades (tele
patologia, tele dermatologia, tele oftalmologia, tele cardiologia etc.) com a inclusao
dos dados clinicos gerados pelos diferentes dispositivos médicos, podendo ser
fotografias (anatomia patoldgica, oftalmologia, dermatologia), videos (escopia,
endoscopia) e registros médicos (ECG, monitores de UTI e audiometrias, entre

outros).
Os beneficios principais aos quais a tele medicina contribui séo:
o Facilidade de intercambio de registros entre hospitais,

o Tele atendimento a pacientes em lugares afastados ou de dificil
mobilidade, que poderdo ser atendidos remotamente pelos especialistas do HMI

em suas localidades de residéncia, poupando deslocamentos,
o Acompanhamento de pacientes em domicilio,
o Colaboracéao entre especialistas.

A estes beneficios se soma a reducdo de custos com deslocamentos, ampliacao

da resolutividade das consultas e meior qualidade de vida para o paciente.
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5.4.2 Hospital digital

O Hospital ir4 incorporar tecnologias de informatica, de comunicacfes e de
equipamentos diagndsticos.

Um hospital digital € caracterizado convergéncia da biologia e da tecnologias da
informacdo, o0 que significa a digitalizacdo dos registros médicos e o
estabelecimento de uma rede inteligente para o intercambio dos registros.
Também se destaca a geracdo de exames de diagndstico de maneira interligada

permitindo que o profissional atue a distancia.
O desenvolvimento do conceito de hospital digital implicara em:

o Dispor de registros e arquivo digitalizados, apoiados por sistemas de

informacéo integrados.

o Contar com uma infraestrutura de rede que cubra por completo o
hospital.
o Desenvolver comunicac¢des unificadas de voz e multimidia com

telefonia sobre IP e através de redes sem fio locais.

o Utilizar dispositivos que permitam a mobilidade de profissionais, 0
registro e 0 acesso imediato a informacéo em qualquer ponto do hospital.

o Controlar e monitorar pacientes de forma centralizada em controles e

estacdes de trabalho.

o Capacidade para realizar videoconferéncia, video-aula,
compartilhamento on-line de informacdes entre servicos de saudes e com a

Secretaria de Estado da Saude de Tocantins, dentre outras.
5.4.3 Hospital integrado ao seu ambiente

O servico de saude deve estar integrado ao seu entorno e respeitar 0 meio

ambiente considerando 0s seguintes conceitos:

o Auséncia de barreiras arquitetbnicas que impecam a utilizacdo
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adequada de suas instala¢des por deficientes fisicos,

o Preocupacédo com o meio ambiente,

o Facilidade de acesso as instalacdes para manutencao,

o Previsdo de possibilidades de ampliacéo futuras,

o Utilizacdo de materiais resistentes, de facil reposi¢ao e limpeza,

o Cuidados com a acustica dos ambientes,

o Preservacdo da intimidade na relacédo paciente - familiares — médico,

o Planejamento funcional que permita o uso racional dos recursos
humanos,

o Planejamento funcional que permita um conforto e humanizacao,

o Planejamento funcional que permita processos de trabalho com bases

sustentaveis,

o Cumprimento de toda a normativa de concepc¢ao e funcionamento de
um edificio hospitalar principalmente quanto as RDCs 50 e 38, NR 32 e legislacao
de seguranca para ao trabalhador, determinacbes do Corpo de Bombeiros

guanto a seguranca dos usuarios, dentre outras.
6. Atendimento ao interesse publico por parte do projeto de PPP

Certamente qualquer acdo governamental que busque ampliar o acesso da
populacdo a servicos médicos é uma agdo que vai ao encontro dos interesses da
populacdo e atende a Constituicdo Brasileira no que tange a obrigacdo do Estado
no atendimento a Saude da populacao.

Podemos observar que este projeto se encontra amparado pelo Plano Estadual de
Salde do Estado do Tocantins para o periodo compreendido entre os anos de
2.020 e 2.023 foi aprovado pelo CES-TO na Resolugdo Numero 477/2.019, de
17/12/2.019 - DOE 5.522.

| 52

¢ Documento foi assinado digitalmente por JOSE HUMBERTO PEREIRA MUNIZ FILHO em 12/04/2022 09:43:00.

PAGINA 105

A autenticidade deste documento pode ser verificada no site https://sgd-ati.to.gov.br/verificador, informando o cédigo verificador: CCOEDB2000FE71CB.



GODVERND DD

SECRETARIA DA SAUDE TOCANTINS

DESTED MEHITIFALIETA

O Plano Plurianual - PPA 2020-2023 foi aprovado na Lei N 3.621, de 18/12/2.019
(DOE 5.510).

Destacamos alguns topicos relevantes, para demonstrar que o0 projeto se

enquadra no Plano Plurianual do Estado do Tocantins.

6.1. Extrato das Diretrizes, Objetivos, Metas e Indicadores do Plano
Estadual de Saude — PES 2.020-2.023

Do Plano Estadual de Saude destacamos trechos que demonstram estarem ali

apresentadas metas e objetivos comuns as metas desse projeto.

A Secretaria de Estado da Saude de Tocantins vem investindo macicamente nas
suas atividades finalisticas, principalmente na melhoria da infraestrutura,
ampliacao da oferta de servigos, objetivando reduzir as iniquidades quanto a oferta
de servicos, tanto na Capital quanto no interior, especialmente em relacdo aos

servicos de Média e Alta Complexidade.

Acdes de impacto estdo sendo priorizadas pelo Estado com vistas ao alcance das
metas, dentre os quais estao:

DIRETRIZ: Promocéo da atencao integral a saude da mulher e da crianca com

implementacédo da Rede Cegonha

OBJETIVO: Organizar a rede de atencdo a saude materno-infantil para viabilizar
acesso, acolhimento e resolutividade.

METAS: Reduzir o nimero de 6bitos maternos no ano. META: Reduzir a taxa de

Mortalidade Infantil.

DIRETRIZ: Viabilizacdo do acesso da populacdo a rede de atencédo a saude com
gualidade e seguranca, com vistas aos cuidados de saude e reducédo do dano

desnecessario associado.

OBJETIVO: Ofertar aos usuérios do SUS servicos de atencdo especializada de
média e alta complexidade em tempo oportuno, de acordo com os protocolos de

acesso nas regides de saude.
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DESAFIO DO PPA: Qualificar a rede publica hospitalar, nos servicos de
urgéncia/emergéncia com ampliacdo da oferta de leitos, leitos de UTI, UTI
Neonatal, reabilitacdo, integrando a assisténcia hospitalar com uma politica de
tratamento em domicilio articulada com a atencdo basica por meio de eficiente

regulacéao.
Estadualizar o Hospital de Natividade em Porte 1. (Novo Desafio).

Acessar e ampliar as especialidades na regido, de acordo com as referéncias

estabelecidas na Programacédo Pactuada e Integrada (PPI).

OBJETIVO ESTRATEGICO DO PEl — Planejamento Estratégico Institucional:
Aprimorar a gestdo Hospitalar sob a I6gica da RAS — Rede de Atencdo a Saude.

DIRETRIZ: Promoc¢do da atencdo integral saude da mulher e da crianca com

implementacédo da Rede Cegonha

OBJETIVO: Organizar a rede de atencdo saude materno-infantil para viabilizar

acesso, acolhimento e resolutividade.

DESAFIO DO PPA: Organizar a Rede de Atencédo a Saude, com énfase na rede

cegonha, principalmente quanto aos servicos de média e alta complexidade.

OBJETIVO ESTRATEGICO DO PEIl: Integrar a vigilancia em satde e atencio
priméaria na realizacdo de acbes de promocao, prevencao e controle de riscos de

doencas e agravos.
6.2. Atendimento as necessidades da populacéo

O projeto busca atender a necessidades da populacdo que carece de leitos
hospitalares na regido, se considerarmos o numero de habitantes do Regido de
Saude Capim Dourado encontraremos um déficit de leitos hospitalares, segundo
os critérios da Portaria n° 1.631, de 1° de outubro de 2.015 e entendendo que o

indice preconizado pela OMS é de 3 a 5 leitos para cada mil habitantes.

Este projeto se soma a outras acdes da Secretaria de Estado da Saude de

Tocantins para suprir a falta de leitos da Regido de Saude Capim Dourado.
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Considerando que aproximadamente 93% da populacdo tocantinense € SUS

dependente temos:

Analise de demanda de leitos SUS para a Regido de Sude Capim Dourado

Populagdo SUS dependente: 348.781 Habitantes
Oferta atual de leitos SUS: 703 Leitos
Demanda atual de leitos SUS: 1.046 Leitos

Coeficiente de leitos para a populagdo SUS

dependente atual: 2,0 Leitos SUS/1.000

Deficit de leitos SUS: 343 Leitos

Parametro 3 leitos para cada 1000 habitantes, portaria 1.631 de outubro de 2.015

Consideramos a necessidade de leitos para a regido do Capim Dourado por
entender que o maior volume de pacientes sera oriundo dessa regido. E, devemos
ainda salientar que o fluxo de pacientes das demais regides do estado sera
composto por pacientes mais graves, portanto, em namero inferior aos pacientes

de menor gravidade.

Considerando que o déficit de leitos acima citado envolve os dois sexos e que
esse hospital atendera somente o publico feminino e seus bebes de até vinte e oito
dias, podemos afirmar que a construgdo de um hospital com as caracteristicas

lancadas anteriormente, atenderia de maneira plena a necessidade de leitos.
7. Vantagens Econémicas

Um estudo mais apurado sobre as vantagens econdmicas e operacionais sera

apresentado no projeto quando se desenvolver o estudo de Value for Money.

Neste primeiro documento serdo expostas de maneira genérica vantagens para
projetos desse tipo que buscam a melhoria da eficiéncia no emprego dos recursos

publicos.
Nos projetos de Parcerias Publico-Privada o item é tratado em dois momentos do
desenvolvimento de projetos desta natureza:
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Na elaboracdo da Proposta Preliminar, quando se elabora um conjunto basico e
preliminar de informagdes e dados a respeito do projeto, demonstrando dentre
outras as vantagens operacionais e econdémicas, traduzidas na avaliacdo da opc¢éo
pela PPP:

Na consolidacdo do Estudo Técnico onde deverdo constar elementos que
permitam verificar, dentre outros, a obtencdo de vantagem econdmica e
operacional da proposta e de melhoria da eficiéncia no emprego dos recursos
publicos, relativamente a outras possibilidades de execucéo direta ou indireta, em

especial, as concessodes regidas pela Lei n° 8.987/95.

Observa-se, portanto que, a avaliacdo definitiva das vantagens econdmicas e
operacionais, devera ser retomada a partir da conclusdo dos estudos. O que se
busca, neste momento, e tdo somente qualificar estas vantagens frente as
alternativas de contratacdo que se colocam a administracdo publica pela Lei
8.666/93 e Lei 8.987/95.

Em linhas gerais, as vantagens apontadas estao relacionadas as possibilidades
de:

o Ampliar os ganhos em eficiéncia, eficacia e efetividade no atendimento

do servico publico de saude;

o Amenizar a defasagem entre a oferta e a demanda de servicos de
saude;
o Aprimorar indicadores de desempenho, com maior controle de custos e

melhor produtividade e resultados;
o Vincular a performance na prestacdo dos servicos a sua remuneracao;

o Permitir maior dedicacdo do setor publico aos esforgos para o
planejamento e o desenvolvimento de acfes de carater mais generalista no ambito
das politicas publicas de saude do Estado. Em especial, o governo do Estado
pode dedicar maior atencdo a areas de saude publica, em carater preventivo
como, por exemplo, o combate a endemias e prevencdo de moléstias

infectocontagiosas;
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® Trazer para a ambiéncia publica o empreendedorismo e a capacidade

de inovacao da iniciativa privada;

s Dotar o Estado de conceitos e procedimentos existentes na iniciativa
privada na gestao hospitalar, com a consequente incorporagao ao servico publico

de capacidade gerencial e tecnolégica, flexibilidade e racionalidade;

o Suprir a caréncia de quadro técnico especializado nos tipos de servico

requisitados.

o Soma-se a estes fatos que a Lei de PPP dispensa a necessidade de
Projeto Basico ou Executivo e no momento da licitacao, possibilitando que estes
custos sejam transferidos para o parceiro privado. E ainda oferece outras

vantagens tais como:

o Captacao dos recursos para a contratacao da obras/equipamentos que
somente serdo pagos apdés a conclusdo das obras e inicio da operacio:
Usualmente em contratagdes convencionais a administracdo publica busca fontes
de financiamento em bancos de desenvolvimento ou agéncias de fomento. No
caso da PPP a captacao de recursos fica sob responsabilidade do privado bem
como os custos decorrentes da negociacdo com as instituicdes financeiras,
disponibilizacdo de garantias e eventuais riscos em funcao da alteragcao no valor

dos juros ou do cambio.

® Licitacdo para contratacdo de obras e equipamentos: Para cada
licitagdo que se realize para contratacao de obras civis, sistemas e equipamentos,
a administracdo publica devera repetir o rito licitatério, envolvendo
desenvolvimento do contrato, edital, audiéncia publica, consulta publica e a prépria
licitacdo, com os potencias expedientes e recursos judiciais que usualmente

antecedem a celebracao do contrato.
o No caso da PPP este processo é realizado apenas uma vez.

E Licitacdo dos servicos ou contratacdo de funcionarios: Caso o poder
publico deseje operar o servigco, € necessario a realizagao de concurso publico

para contratacdo de funcionarios, aquisicao de instalacdes e equipamentos (via
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licitagao) e/ou licitacdo para contratacdo de servicos terceirizados. No caso da
PPP todas estas atividades ficam sob responsabilidade da concessionaria,

inclusive os riscos referente aos custos para a prestacao dos servicos.

o Riscos de Execucao (cronograma, precos e qualidade): Também
podem ser elencadas outras vantagens da contratacdo na modalidade PPP como

a mitigacao no risco de atraso no cronograma, bem como variacdo de precos.

o Outro aspecto a ser levado em consideracao € o fato de a Lei de
Licitagbes dar maior relevancia ao preco em detrimento da qualidade. Isso pode
acarretar a médio e longo prazo maiores custos operacionais, uma vez que podera
haver no caso de contratos distintos, auséncia de comprometimento entre a

implantacao, operacao e manutencao.

. Ganhos de Eficiéencia: melhoria da relacdo custo-beneficio na
prestacdo dos servicos, com significativos ganhos socials, e com o
estabelecimento de metas de resultados, que deverdo servir de referéncia para o

cémputo da remuneracao da entidade privada.

® A possibilidade de contratacdo por prazos superiores a 5 anos (limite
da Lei n® 8.666/93), permite ao prestador de servigos privado maior investimento
em especializacdo e capacitacao técnica e melhor condicdo de negociacao com

fornecedores.

o Recursos significativos com a captacao de recursos privados — permite
ao governo aumentar o investimento sem aumentar seu endividamento, pelo

menos em curto prazo.

o A interacao gerada entre os agentes participantes do projeto, através

de um unico contrato, traduz-se em maior seguranca ao Poder Concedente.

® O maior interessado na rapida disponibilizacdo do servico com a
melhor qualidade possivel € o Parceiro Privado, pois a geragcado de receita esta
diretamente condicionada a fruicdo do bem, e melhores ativos traduzem-se em

menores custos operacionais.

o Via de regra, as parcerias publico-privadas tem sido uma forma
58
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eficiente e eficaz de aumentar os investimentos e modernizar os servigcos publicos,
e, em comparacao as formas tradicionais de contratacdo, representam economia

de recursos e melhoria da relacao preco-qualidade dos servigos prestados.
8. Disponibilidade orgamentaria para a implantacao do projeto

Valor da Receita Corrente Liquida do Estado do Tocantins ano de 2021 —(iip

Comprometimento da RCL para contratos de PPP

Nao ha até o momento outros projetos assinados que comprometam a

capacidade de endividamento do Estado.

Capacidade anual de pagamento para esse projeto até o presentemomento.

Ou uma contraprestacao mensal inferior a —

9. Normas e legisiagao a atender

s Lei N° 10.098 de 19/12/2000 - estabelece normas gerais e critérios
basicos para a promogcao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia

ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias.

. IN 8 - Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitaria/DC de 26/12/2013 -
estabelece a abrangéncia da aplicacdo dos dispositivos do Regulamento Técnico
de Boas Praticas de Fabricacao de Produtos Médicos e Produtos para Diagnéstico
de Uso in vitro para empresas que realizam as atividades de importacdo,

distribuicdo e armazenamento e da outras providéncias.

® NBR 10.844 de 12/1989 — dispde sobre critérios para instalacdes prediais

de aguas pluviais.

s NBR 10.898 de 09/199 — dispde sobre critérios para instalacdo de sistema

de laminacao de Emergéncia.

o NBR 12.188 de 05/2013 - dispée sobre a instalcdo de sistemas
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centralizados de oxigénio, ar comprimido, 6xido nitroso e vacuo para uso medicinal

em estabelecimento de saude.

o NBR 12.810 01/1993 — dispbe sobre os procedimentos necessarios para a

coleta interna e externados Residuos de Servicos de Saude.

® NBR 12.980 de 08/1993 — dispde sobre os procedimentos para coleta,

varricao e acondicionamento de residuos solidos urbanos.

o NBR 13.221 de 02/1993 — dispde das condicdes de transporte terrestre de
residuos.
o NBR 13.463 de 09/1995 - classifica o tipo de transporte para cada tipo de

residuo, seus sistemas de trabalho e acondicionamento.

o NBR 13.969 de 09/1997 — dispde sobre as condi¢cdes dos tanques sépticos
- Unidades de tratamento complementar e disposicao final dos efluentes liquidos -

Projeto, construcao e operacao;

o NBR 13.534 de 11/1995 - dispde sobre as instalagcbes elétricas em

Estabelecimentos de Saude.

® NBR 13.570 de 02/1996 — dispde sobre as condi¢cdes para instalacoes

elétricas em locais de afluéncia de publico.

s NBR 14.619 de 02/1996 - define os critérios de incompatibilidade quimica

a serem considerados no transporte terrestre de produtos perigosos.

s NBR 14.039 de 12/2003 — dispde sobre as condi¢cdes para instalacdes

Elétricas em Media Tensao.

o NBR 14.518 de 05/2002 — dispoe dobre os sistemas de ventilacdo para

cozinhas industriais.

® NBR 14.565 de 07/2002 — dispde sobre as condi¢cdes necessarias para o

cabeamento de telecomunicacdes para edificios comerciais.

. NBR 14.703 de 08/2012 - dispde sobre as condicGes necessarias para a
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instalgcdo de cabos de telematica de 100 ohms para redes internas estruturadas.

® NBR 14.880 de 01/2014 — dispde sobra as saidas de emergéncia em

edificios, escadas de seguranca e controle de Fumaca Pressurizacao.

o NBR 16.401 de 09/2008 — dispde sobre as condi¢cdes para instalagdes de

ar-condicionado - Sistemas Centrais e Unitarios.

o NBR 17.240 de 10/2010 - dispbe sobre as condi¢cdes para instalacdes de

sistemas de deteccao e alarme de incéndio.

o NBR 5.410 de 03/2008 - dispde sobre as condi¢cbes para instalacoes

Elétricas em Baixa Tensao.

® NBR 5.413 de 04/1992 - dispGe sobre as condi¢cdes para instalacdes de

iluminacao de interiores.

s NBR 5.419 02/2001 - dispées sobre as condi¢cées para instalacbes de

sistemas de Protecdo Contra Descargas Atmosféricas. (PDCA).

s NBR 5.626 09/1998 — dispGe sobre as condi¢des para instalagdes Prediais
de Agua Fria.

° NBR 6.123 de 06/1998 — forcas devido ao vento em edificacoes.

® NBR 6.323 de 07/2016 — dispde sobre as condicdes exigiveis para a

galvanizacao a quente em materiais de aco.

s NBR 7.198 de 09/1993 — dispde sobre as condicdes para instalagdes

Prediais de Agua Quente.

o NBR 7.229 de 09/1993 - dispde sobre as condicbes para execucado de

projeto, construcido e operacao de sistemas de tanques sépticos;

o NBR 7.256 -de 05/2005 - dispbe sobre as condi¢bes para tratamento de ar

em unidades médica assistenciais

® NBR 8.160 de 09/1999 - dispde sobre as condicbes para instalacoes

Prediais de Esgoto Sanitaria.
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® NBR 8.800 de 09/2008 - projeto de estruturas de aco e de estruturas

mistas de aco e concreto de edificios.

s NBR 9.050 de 10/2015 — dispde sobre as condicdes de acessibilidade a

Edificacées, Mobiliario, Espacos e Equipamentos Urbanos.

o NBR 9.077 de 12/2001 - dispde sobre as condicdes de saidas de

emergéncia em edificios.

o NBR IEC 60.601 de 0592016 — dispde sobre as condi¢cGes eletrotécnicas

de equipamentos eletro médicos.

® NBR 14.565 de 07/2002 — dispde sobre os procedimentos e projetos de

cabeamento estruturado.

o NBR 15-527 de 10/2007 — dispbe sobre o aproveitamento da Agua de

Chuva - Aproveitamento de coberturas em areas urbanas para fins nao potaveis.

® NR 10 de 10/2020 — dispde sobre as condigdes para instalagdes e servicos

em eletricidade.

o NR 20 de 10/2020 — dispde sobre as condicdes para as atividades

relacionadas ao manuseio de liquidos combustiveis inflamaveis.

o NR 24 de 10/2020 — dispbe sobre as condi¢cbes sanitarias e de sonforto

nos Locais de Trabalho.

. NR 26 10/2020 — dispbe sobre os critérios e condi¢coes de sinalizacao e

Seguranca.

s NR 32 de 10/2020 — dispde sobre as condi¢cées de seguranca e saude no
Trabalho.

o Portaria 2.616 12/05/1998/MS - dispde sobre a obrigatoriedade da
manutencao pelos hospitais do pais, de Programa de Controle de Infeccdes

Hospitalares

o Portaria 485 de 11/11/2005/MTE — aprova a Norma Regulamentadora n.°
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32 (Seguranca e Saude no Trabalho em Estabelecimentos de Saude) que dispoe
sobre a obrigatoriedade em todos os estabelecimentos que exercem atividades de
promocado e assisténcia a saude devem assumir obrigacdes legais quanto as

medidas de protecao e a saude dos trabalhadores de servicos de saude.

® Portaria 1.153 de 11/05/2014/MS - redefine os critérios de habilitacao da
Iniciativa Hospital Amigo da Crianca (IHAC), como estratégia de promocao,
protecdo e apoio ao aleitamento materno e a saude integral da crianca e da

mulher, no ambito do Sistema Unico de Satde (SUS).

. Portaria 1.459 de 24/06/2011/MS - institui, no ambito do Sistema Unico
de Saude - SUS - a Rede Cegonha.

o Portaria 1.020 de 29/05/2013/MS - Institui as diretrizes para a organizacao
da Atencdo a Saude na Gestacao de Alto Risco e define os critérios para a
implantacao e habilitacdo dos servicos de referéncia a Atencdo a Saude na
Gestacao de Alto Risco, incluida a Casa de Gestante, Bebé e Puérpera (CGBP),

em conformidade com a Rede Cegonha

E Portaria 427 de 22/03/2005/MS - que institui a Comissdo Nacional de
Monitoramento e Avaliagcao da Implementacdo do Pacto Nacional pela Reducao da
Mortalidade Materna e Neonatal, de carater técnico-consultivo, que atuara
alinhada com o periodo proposto para se alcancar os Objetivos do

Desenvolvimento do Milénio.

o Portaria 11 de 7/01/2015/MS - redefine as diretrizes para implantacao e
habilitagdo de Centro de Parto Normal (CPN), no ambito do Sistema Unico de
Saude (SUS), para o atendimento a mulher e ao recém-nascido no momento do
parto e do nascimento, em conformidade com o Componente PARTO E
NASCIMENTO da Rede Cegonha, e dispde sobre os respectivos incentivos

financeiros de investimento, custeio e custeio mensal.

E Portaria 930 de 10/05/2012/MS - define as diretrizes e objetivos para a
organizacao da atencao integral e humanizada ao recém-nascido grave ou
potencialmente grave e os critérios de classificacdo e habilitacdo de leitos de
Unidade Neonatal noambito do Sistema Unico de Satde (SUS).
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E Portaria 371 de 07/05/14/MS - institui diretrizes para a organizacao da

atencao integral e humanizada ao RN no SUS.

o Portaria 355 de 10/03/14/MS - institui as boas praticas para organizagao e

Funcionamento do SUS de Terapia Intensiva adulta, pediatrica e neonatal.

® Portaria 1.683 de 12/07/2007/MS — Aprova, na forma do Anexo, a Normas

de Orientacdo para a Implantacao do Método Canguru.

o RDC 07 de 24/02/2010/MS - dispde sobre os requisitos minimos para

funcionamento de Unidades de Terapia Intensiva e da outras providéncias.

o RDC 32 de 27/06/2013/MS - dispbée sobre os procedimentos e requisitos
técnicos para o registro de produtos saneantes corrosivos a pele ou que causem

lesdo ocular grave e da outras providéncias.

® RDC 36 de 3/06/2008/MS — dispbe sobre Regulamento Técnico para

Funcionamento dos Servicos de Atencdo Obstétrica e Neonatal.

® RDC 63 de 25/11/2011/MS - dispbe sobre os requisitos de Boas Praticas

de Funcionamento para os Servicos de Saude.

s RDC 50 de 21/02/2002 - dispde sobre o Regulamento Técnico para
planejamento, programacao, elaboracdo e avaliacdo de projetos fisicos de

estabelecimentos assistenciais de saude.

. RDC 171 de 4/09/2006/MS - dispde sobre o Regulamento Técnico para o

funcionamento de Bancos de Leite Humano.

o RDC 306 de 12/2004/MS - dispde sobre o Regulamento Técnico para o

gerenciamento de residuos de servigos de saude.

° RDC 307 de 14/11/2020/MS - altera a Resolucao - RDC n°® 50 de 21 de
fevereiro de 2002 que dispde sobre o Regulamento Técnico para planejamento,
programacao, elaboracdo e avaliacdo de projetos fisicos de estabelecimentos

assistenciais de saude.

o RDC 15 de 15/03/2012/MS — dispde sobre requisitos de boas praticas para
64
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o processamento de produtos para saude e da outras providéncias.

® RDC 6 de 30/01/2012/MS - dispde sobre as Boas Praticas de
Funcionamento para as Unidades de Processamento de Roupas de Servicos de

Saude e da outras providéncias.

® RDC 36 de 25/07/2013/MS - institui agcdes para a seguranca do paciente

em servicos de saude e da outras providéncias.

o RDC/ANVISA 156 de 11/08/2006/MS — dispde sobre o registro, rotulagem

e re-processamento de produtos médicos, e da outras providéncias

o RE/ANVISA 2.606 de 11/08/2006/MS — dispoe sobre as diretrizes para
elaboracao, validacdo e implantacdo de protocolos de reprocessamento de

produtos médicos e da outras providéncias.

o RE/ANVISA 2.605 de 11/08/2006/MS — estabelece a lista de produtos

meédicos enquadrados como de uso unico proibidos de ser reprocessados.

o Lei Complementar 321 de 13/08/2015 - Dispde sobre a divisdao da Area
Urbana da Sede do Municipio de Palmas em Zonas de Uso e da outras

providéncias.

10. Glossario
° ABNT: Associacao Brasileira de Normas Técnicas.
. ACCS: Acolhimento com Classificacao de Risco.

o ACOMPANHANTE: Pessoa que esta na companhia do paciente na sua

procura para atendimento a sua saude, para defendé-lo, ampara-lo e protegé-lo.

ANVISA: Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria.

APAC: Sistema de Autorizacdo de Procedimentos de Alta Complexidade.

ART: Anotacao de Responsabilidade Técnica.

CADSUS: Sistema de Cadastramento de Usuarios SUS.
"l 65

1 ’ )
C Documento foi assinado digitalmente por JOSE HUMBERTO PEREIRA MUNIZ FILHO em 12/04/2022 09:43:00.

PAGINA 118

A autenticidade deste documento pode ser verificada no site https://sgd-ati.to.gov.br/verificador, informando o cédigo verificador: CC9EDB2000FE71CB.



PAGINA 119

| GOVERNO DO |

secreTAriA DASAUDE TQCANTINS

I GESTAD NUMICIPALISTA |

CCIH: Comissao de Controle de infeccao Hospitalar.

° CFTV: Circuito Fechado de Televisao.

E CIPA: Comissao interna de Prevencao de Acidentes.

° CLT: Consolidacao das Leis do Trabalho.

® CME: Central de Material Esterilizado.

o CNEN: Comissao Nacional de Energia Nuclear.
° CNES: Sistema de Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude.
) CNPJ: Cadastro Nacional de Pessoa Juridica.

o COLABORADOR: Pessoa que pertence ao quadro funcional do Hospital ou

de uma empresa que presta servico ao equipamento de saude.
. CONAMA: Conselho Nacional do Meio Ambiente.

o CPD: Centro de Processamento de Dados.

o CRM: Conselho Regional de Medicina.

s CTPS: Carteira de Trabalho e Previdéncia Social.

o CVS: Centro de Vigilancia Sanitaria.

® DATACENTER: Centro de Processamento de Dados (CPD). Local onde s&o
concentrados os equipamentos de processamento e armazenamento de dados de

uma empresa ou organizacao.
® DATASUS: Banco de dados do Sistema Unico de Satde.

o DELESP: Departamento de Legalidade de Seguranca Privada da Policia

Federal.

o DG/DPF: Direcéo Geral do Departamento de Policia Federal.
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DIP ROD: Divisao de Servicos de Saude Produtos.

° DISAD: Divisao de Produtos Saneantes Domissanitarios.

® DML: Deposito de Material de Limpeza.

° DPA: Documento Parcial de Avaliacao.

o EAS: Estudo Ambiental Simplificado.

o EIA: Estudo de impacto Ambiental.

o EIV: Estudo de impacto de Vizinhanca.

s EPC: Equipamento de Protecido Coletiva.

o EPI: Equipamento de Protecao Individual.

o ETE: Estacao de Tratamento de Esgoto.

° FISPQ: Ficha de informacao de Seguranca de Produtos Quimicos.

. FPS: Quadros por Segundo.

HDMI: High-Definition Multimedia Interface.

o HIS: Hospital Information Systems. Sistemas integrados de informacdes que

suportam um hospital desde sua operacao cotidiana até sua gestao estratégica.

® HVAC: Heating, Ventilation and Air Conditioning.

) IDH: indice de Desenvolvimento Humano.
] IEC: International Electrotechnical Commission.
o IP: Internet Protocol/ Protocolo de Internet. Protocolo sob o qual assenta a

infraestrutura da Internet.

° IN: Instrucdo normaitiva.
. ISO: International Organizacion for Standardization.
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LCD: Liquid Crystal Display.

LED: Diodo Emissor de Luz.

LIS: Laboratory Information System.

MDF: Fibra de Média Densidade.

MIP: Projecao de intensidade Maxima.

MP: Megapixels.

MPR: Reconstrugao Multiplanar.

MS: Ministério da Saude.

MTE: Ministério do Trabalho e Emprego.

NBR: Norma Brasileira Recomendavel.

NO-BREAK: Sistema de alimentacao secundario de energia elétrica que

entra em acdo, alimentando os dispositivos a ele ligados, quando ha interrupcao

no fornecimento de energia primaria.

NR: Norma Regulamentadora.

ONA: Organizacao Nacional de Acreditacao

OSS: Organizacao Social de Saude.

PACIENTE: Toda pessoa que se encontre nas Unidades de Saude para a

qual sejam prestados os servigos de assisténcia a saude.

PACS: Picture Archiving and Communication System | Sistema de

Comunicacdo e Arquivamento de imagens / Sistema para arquivamento de

imagens com alta resolucao.

PCMSO: Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional.

PEC: Plano de Educacao Continuada.
"l 68

1 ’ )
C Documento foi assinado digitalmente por JOSE HUMBERTO PEREIRA MUNIZ FILHO em 12/04/2022 09:43:00.

A autenticidade deste documento pode ser verificada no site https://sgd-ati.to.gov.br/verificador, informando o cédigo verificador: CC9EDB2000FE71CB.



PAGINA 122

| GOVERNO DO |

secreTAriA DASAUDE TQCANTINS

I GESTAD NUMICIPALISTA |

PEP: Prontuario Eletrénico do Paciente.

PGRSS: Plano de Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude.

PNE: Paciente com Necessidades Especiais.

PoE: Power over Ethernet.

POP: Procedimento Operacional Padrao.

PPRA: Programa de Prevencao de Riscos Ambientais.

QoS: Qualidade de Servico.

RAP: Relatorio Ambiental Preliminar.

RDC: Resolucao da Diretoria Colegiada.

RIMA: Relatério de impacto Ambiental.

RIS: Radiology Information System. Sistema de radiologia digital com

ferramentas de tratamento de imagens para elaboracao de laudos de diagnodstico

por imagem.

RPA: Recuperacado Pos-anestésica. RSS: Residuos de Servico de Saude.

RUE: Rede de Atencao as Urgéncias e Emergéncias.

SAC: Servico de Atendimento ao Cliente.

SES-TO: Secretaria de Estado da Saude de Tocantins

SESMIT: Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em

Medicina do Trabalho

SIA: Sistema de Informacao Ambulatorial.

SIH/AIH: Sistema de informacao do Hospital. SIM: Sistema de informacodes

sobre Mortalidade.
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. SiMaC: Sistema de Qualificacdo de Materiais, Componentes e Sistemas

Construtivos.
. SISCAM: Sistema Cancer da Mulher.
° SISCOLO: Sistema de informacado do Cancer de Colo do Utero.

o SISCRIE: Sistema de informacdo dos Centros de Referéncia para

Imunobiolégicos.

SISMAMA: Sistema de informacao do Controle do Cancer de Mama.
E SISNAN/SINANet: Sistema de informacao de Agravos de Notificacio.
o SIVEP: Sistema de informacao de Vigilancia Epidemiologica.

° SND: Servico de Nutricao Dietética.

o SPDA: Sistema de Protecao contra Descargas Atmosféricas.

. SUS: Sistema Unico de Saude.

® SVGA: Super. Video Graphics Array.

o SVS: Secretaria de Vigilancia em Saude.

. TB-Web: Sistema de Controle de Pacientes com Tuberculose.
s TC: Tomografia Computadorizada.

o TI: Tecnologia da informacao.

. TIA: Associacao das industrias de Telecomunicacoes.

. TIC: Tecnologias da informacdo e Comunicacao.

s TMP: Tempo Média de Permanéncia.

o UPS: Sistema de Alimentacgao ininterrupta.

USB: Universal Serial Bus.
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] UTI: Unidade de Tratamento Intensivo.
o VGA: Video Graphics Array.
) VLAN: Rede Local Virtual.

° VoiP: Voice over Internet Protocol, Voz sobre IP.

Sao Paulo, 05 de agosto de 2.021

Wagner Miranda Gomes

CONSORCIO MAIS SAUDE =
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