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Apresentacao

O presente relatdrio tem por objetivo fazer a avaliagdo do desenvolvimento do plano
de trabalho no processo de implementacdo do Novo Ensino Médio na rede estadual de
educacao do estado do Tocantins, bem como, um panorama da fase atual de

implementagao no novo EM, com as proposicoes de encaminhamento.

Os dados para este relatorio foram coletados por meio das reunides quinzenais com a
equipe técnica da geréncia de ensino, entrevistas/conversas com representantes da
secretaria de educagdo, além de andlise documental e do portal da Secretaria.

Este relatdrio corresponde ao oitavo produto e teve como linha de base o documento
“"DIAGNOSTICO SOBRE STATUS DE IMPLEMENTACRO DO “NOVO ENSINO MEDIO —
PRODUTO I"”.

Para realizacao deste relatorio, foram atualizadas as informacdes sobre o andamento
da implementagdo da reforma considerando como eixos: iniciativas em andamento;

estagios de implementacao; planejamento e diagndstico.

Este relatério estd organizado em trés secbes. Na primeira, atualizacdo das
informacdes referentes a Implementacdao do Novo Ensino Médio da rede estadual de ensino
do Tocantins. Na segunda, serd apresentado os principais resultados encontrados, com
base nos estagios de implementacdao e acdes em andamento do Novo Ensino Médio no
estado. Na terceira secao, avaliagao do desenvolvimento do plano de trabalho no processo

de implementacao do Novo Ensino Médio e, por fim, as proposicoes de encaminhamento.



1. IMPLEMENTAGAO DO NOVO ENSINO MEDIO DA REDE ESTADUAL DE
ENSINO DO TOCANTINS

O Ensino Médio no Tocantins vem passando por reformulacdes em varios campos
pedagdgicos, entre esses, o da organizacao curricular, visando melhoria da qualidade do
ensino ofertado e, consequentemente, da aprendizagem dos seus estudantes, bem como o

cumprimento do que rege a legislagao vigente.

Nessa perspectiva, a Secretaria Estadual da Educagao, Juventude e Esportes — Seduc-
TO aderiu em 2012, ao Programa Ensino Médio Inovador — ProEMI, inicialmente com 24
(vinte e quatro) escolas de Ensino Médio, sendo que 21 funcionaram com jornada de 5 horas
de estudos e 03 com jornada de 7 horas. Em 2013, atingiu 100% das escolas que ofertavam

o referido nivel de ensino.

Em 2013, aderiu ao Programa Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio,
instituido pela Portaria Ministerial n® 1.140, de 22 de novembro de 2013, que tinha como
objetivos: 1) promover melhoria da qualidade do Ensino Médio; 2) ampliar os espacos de
formacdo de todos os profissionais envolvidos nesta etapa da educacdo baésica; 3)
desencadear um movimento de reflexao sobre as praticas curriculares que se desenvolvem
nas escolas e; 4) fomentar o desenvolvimento de praticas educativas efetivas com foco na
formacao humana integral, conforme apontado nas Diretrizes Curriculares Nacionais (2012)

para o Ensino Médio.

Na implementacdo do Pacto, duas acOes estratégicas foram articuladas, o redesenho
curricular, em desenvolvimento na escola, por meio do Programa Ensino Médio Inovador —
ProEMI e a Formacao continuada, que formou no Tocantins 3.947 Professores e
Coordenadores Pedagogicos, na modalidade presencial, com carga horaria de 200 horas
realizadas em duas etapas, com término em 2014. A Formagao foi garantida para todas as

escolas que tinham pelo menos, cinco professores de Ensino Médio.

O Plano Estadual da Educacao aprovado em 2014, trouxe na Meta 4, estratégia 4.2, a
revisao da Proposta Curricular e implementacdo do referencial curricular para o Ensino Médio.
O documento deve contemplar a identidade cultural e as especificidades da educacao escolar

para as populacdes do campo, povos indigenas e comunidades quilombolas, assegurada na



perspectiva inclusiva e na educacao humana e integral.
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Assim, no ano de 2015, a Seduc-TO iniciou o trabalho de “ressignificacao curricular
com énfase na parte diversificada do curriculo, considerando os contextos das comunidades
escolares e regionalidades. Para tanto, foram realizadas formacOes nas Diretorias Regionais
de Educacdo, para Coordenadores e Assessores de Curriculo. No momento foi realizado o
levantamento dos arranjos produtivos locais, sendo destacado pelos assessores as
potencialidades regionais e as possibilidades de trabalhar um curriculo integrado e o mais
proximo possivel da realidade dos estudantes. A aplicacdo de reformas e implementagdes tem
como objetivo a primazia pelo pleno desenvolvimento do estudante, e nesse contexto o novo
ensino médio representa uma reforma na estrutura do atual sistema de ensino do pais com o
objetivo de aproximar os alunos das transformacoes do mercado de trabalho, possibilitando

uma formagao emancipadora.

A principal proposta da reforma do ensino médio é estabelecer uma estrutura curricular
comum a todas as escolas, definida por meio da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
flexivel, organizada para o estudante, que possibilitara maior autonomia para os alunos
definirem os rumos da sua educacao, de acordo com os seus interesses e afinidades

pessoais.

A partir da Base Nacional Comum Curricular - BNCC, ¢é tarefa dos Estados e Municipios
realizar a adaptacdo dos seus Referenciais Curriculares para atender ao que é requerido na
legislacao federal. Para tanto, o governo do Estado do Tocantins, por meio da Secretaria
Estadual da Educagdo em regime de colaboracdo com os municipios, escolas, comunidades
escolares, Conselho Estadual da Educagao, Sindicato dos Professores do Estado do Tocantins,
UNDIME, UNCME, instituicOes de ensino superior, instituicoes de ensino técnico, associagoes,
entre outros, ird adequar o Documento Referencial Curricular do Ensino Médio do Estado do

Tocantins, a partir dos pressupostos contidos na BNCC.

Dentre as agoes de apoio e fomento para a implementacao do Programa novo ensino
médio - PNEM, a Seduc-TO fez adesao ao Programa Novo Ensino Médio em 2019, implantado
em 56 (cinquenta e seis) escolas-piloto definidas conforme critérios estabelecidos pela
Portaria N°© 649, de 10 de julho de 2018. Vale ressaltar que essas unidades escolares foram

selecionadas e informadas oficialmente ao Ministério da Educacdo-MEC.

A reforma do ensino médio no Tocantins iniciou com a homologagdo da Base Nacional

Comum Curricular - BNCC. A partir dessa norma curricular a Seduc-TO elaborou o Documento



Curricular do Territorio — DCT-TO, etapa Ensino Médio. No ano de 2019, atuaram diretamente
na construcao do documento por meio da equipe do Programa da Base Nacional da Base
Curricular Comum-ProBNCC, professores e colaboradores da rede estadual de ensino, com
representatividade das instituicbes de ensino superior e IFs. Iniciou-se em 2019 a
reelaboracao do DCT-TO, etapa Ensino Médio e dos Itinerarios Formativos - IF para o Novo
Ensino Médio, contemplando a identidade cultural e as especificidades da educacao escolar
para as populacdes urbanas, campo, povos indigenas e comunidades quilombolas
asseguradas na perspectiva inclusiva e na educacao humana e integral diante das escutas e

escolhas dos estudantes.

Esse documento curricular para a etapa do Ensino Médio foi submetido a consulta
publica durante o Seminario virtual "Politicas Publicas a Sala de Aula: curriculo e avaliagdo no
contexto da pandemia”. Durante o evento virtual foi disponibilizado a consulta publica do
Documento Curricular do Tocantins - DCT/TO, etapa Ensino Médio composto pela Formacao
Geral Basica e Trilhas de Aprofundamento voltados para o Ensino Médio, fundamentado a
BNCC com intuito de obter sugestOes, contribuicdes e criticas da sociedade no que tange aos

documentos.

Importante destacar que o DCT-TO, etapa ensino médio, teve a participacao de
professores e professoras das redes de ensino, professores, técnicos da Secretaria de
Educacao, professores de Universidades e Institutos Federais. O Documento foi instituido pela
Resolucao do Conselho Estadual de Educacao (CEE) n°© 108, de 21 de junho de 2022, que
trata da reforma do ensino médio no Territdrio do Tocantins. A qual preconiza as disposicoes
legais que norteiam a implementagao das principais mudangas curriculares propostas pelo
Ministério da Educacdo (MEC) a partir do ano de 2022.

E salutar dizer, que o empenho e engajamento de cada profissional da educacdo
deste estado, que embora, ainda jovem, mas tao diverso em seus multiplos aspectos
socioculturais é que de fato, fazem a diferenca para a oferta desse novo curriculo nas turmas
de Ensino Médio, de modo a atender efetivamente as necessidades e os anseios dos
estudantes que compoem os diferentes povos e populagdes desde do bico do papagaio ao sul

do Estado do Tocantins.



2. LINHA DO TEMPO IMPLANTAGCAO DO NOVO ENSINO MEDIO SEDUC -TO

O Ensino Médio é fruto de uma evolugdo significativa nos debates sobre a importancia
de mudancas na forma como os sistemas de ensino ofertam essa etapa da educagao basica e
suas possibilidades. Os fundamentos desta reforma estdao assegurados em marcos legais que

preceituam a oferta de uma educacao com qualidade para todos os brasileiros.
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Mais recentemente, podemos fazer referéncias a pontos importantes neste processo, a

exemplo dos documentos mencionados a seguir:

Portaria n® 971 de 09 de outubro de 2009 que institui, no ambito do Ministério da
Educacdo, o Programa Ensino Médio Inovador - ProEMI, com vistas a apoiar e fortalecer o
desenvolvimento de propostas curriculares inovadoras nas escolas do ensino médio nao
profissional. O Tocantins aderiu ao Programa em 2012, inicialmente em 12 unidades

escolares.

Resolucdo CNE/CEB n° 2, de 30 de janeiro de 2012 que institui as Diretrizes

Curriculares Nacionais do Ensino Médio, avancando no que preconiza a Lei de Diretrizes e



Bases Nacionais — LDB n°© 9394/96;

Portaria n® 1.140, de 22 de novembro de 2013, institui o Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio, cujo compromisso esta voltado para valorizacdao da formacao
continuada dos professores e coordenadores pedagdgicos que atuam no ensino médio
publico. O Tocantins faz adesao ao programa e em parceria com a UFT atende a demanda de
formacao, contemplando todos os professores e coordenadores pedagdgicos desta etapa da

educacao basica.

No intersticio de 2013 a 2018 o Tocantins universaliza a oferta do ProEMI, faz adesao
ao Programa de Fomento ao Ensino Médio em tempo Integral/Jovem em Agdo, e
concomitantemente trabalha para contribuicdes, junto ao MEC, na elaboracao de propostas

para a Base Nacional Comum Curricular - BNCC do Ensino Médio.

A medida provisoria 746, de 22 de setembro de 2016, proposta pelo governo para dar
resposta a estagnacao dos indicadores do Ensino Médio, instituiu a Politica de Fomento a
Implementacao de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral, alterando a Lei de Diretrizes
e Bases, para dispor sobre a organizacdao dos curriculos do ensino médio, e a lei n. 11.494,
que regulamenta o Fundeb (Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e

de Valorizacdo dos Professores) e da outras providéncias.

Em 2017 a Lei n® 13.415/2017 que altera a LDB 9394/96 e atualiza as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Ensino Médio/2012, estabelecendo mudancas na estrutura e
funcionamento do Ensino Médio, ampliando o tempo minimo do estudante na escola de 800
horas para 1.000 horas anuais (até 2022) e definindo uma nova organizacao curricular, mais
flexivel, que contemple uma Base Nacional Comum Curricular (BNCC), de até 1.800 horas, € a
oferta de diferentes possibilidades de escolhas aos estudantes, os itinerarios formativos, com
foco nas areas de conhecimento e na formacao técnica e profissional, de, no minimo, 1.200
horas. Com a aprovacgao da supracitada lei, os estados de todo o Brasil iniciaram a construcao

de seus planos de implementagdo do Ensino Médio.

Portaria n® 649/MEC/2018, institui o Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio —
ProNEM, o qual, entre suas acbes estdao as de apoio técnico e financeiro as Secretarias de
Educagdo para a elaboracdo e execugao do Plano de Implementacao do Novo Ensino Médio e

a implantacado de escolas-piloto do Novo Ensino Médio.

O governo do Estado do Tocantins, por meio da Secretaria Estadual da Educacao em

regime de colaboracdo com os municipios, escolas, comunidades escolares, Conselho Estadual
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da Educacao, Sindicato dos Professores do Estado do Tocantins, UNDIME, UNCME,
instituicoes de ensino superior, instituicoes de ensino técnico, associagdes, entre outros,
assume o desafio de construir o Documento Curricular do Territério do Tocantins, a partir dos
pressupostos contidos na BNCC.

A reforma do ensino médio no Tocantins iniciou com a homologacao da Base Nacional
Comum Curricular - BNCC. A partir dessa norma curricular a Seduc-TO elaborou o Documento

Curricular do Territério — DCT-TO, etapa Ensino Médio.
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Dentre as acOes de apoio e fomento para a implementagao do Programa Novo Ensino
Médio - PNEM, a SEDUC-TO fez adesdo ao Programa em 2019, implantado em 56 (cinquenta
e seis) escolas-piloto definidas conforme critérios estabelecidos pela Portaria N°© 649, de 10 de

julho de 2018.

Em setembro de 2019 iniciou-se a elaboragao do DCT-TO, etapa Ensino Médio e dos
Itinerarios Formativos - IF para o Novo Ensino Médio, contemplando a identidade cultural e as
especificidades da educagdo escolar para as populagdes urbanas, campo, povos indigenas e
comunidades quilombolas asseguradas na perspectiva inclusiva e na educacao humana e
integral diante das escutas e escolhas dos estudantes. Vale ressaltar que o DCT-TO, etapa
Ensino Médio foi construido pela equipe ProBNCC composta por coordenadores e redatores de
area de conhecimento e contou com a participacdo de colaboradores e sociedade civil
tocantinense.

Em julho de 2020, foi disponibilizada a primeira versao do DCT-TO, Etapa Ensino Médio
para a realizagdo da consulta publica para avaliacao e contribuicoes. Findada a primeira

consulta publica, o documento foi reestruturado considerando as participagdes validas.



Em agosto de 2020, a abertura do seminario “Das politicas publicas a sala de aula:
curriculo e avaliagdo no contexto da pandemia” marca o inicio da segunda consulta publica do
Documento Curricular do Tocantins (DCT) — etapa Ensino Médio contendo os cadernos das 4
areas de conhecimento (Linguagens e suas tecnologias, Matematica e suas tecnologias,
Ciéncia da Natureza e suas tecnologias e Ciéncia Humanas e Sociais Aplicadas) e o caderno
da Trilha de aprofundamento, além disso, também no mesmo seminario houve o lancamento

da formacao sobre o DCT — etapa Ensino Médio.

Em seguida, no més de setembro de 2020 foram realizados momentos formativos com
a apresentacio do Documento, por Area do Conhecimento, a fim de qualificar as

participagdes na consulta publica.

Assim, com a conclusdo da segunda consulta publica, o DCT-TO - Etapa Ensino Médio,
foi novamente reestruturado, considerando todas as participagdes validas, e encaminhado
para o Conselho Estadual de Educacao do Tocantins - CEE-TO em abril de 2021, para
apreciacao, aprovacao e, por fim, a homologacao do documento para implementagao em todo

o territorio tocantinense.

Em novembro de 2021 o Documento Curricular do Tocantins - DCT-TO, etapa Ensino
Médio apds andlise pela equipe técnica do Conselho Estadual de Educacdo - CEE/TO, foi
aprovado, com recomendacoes de reajustes e revisao textual, com previsao para

homologacao em de 2022.

Em 2022 o DCT-TO, etapa Ensino Médio, foi homologado pela Resolugao do (CEE) n°
108, de 21 de junho de 2022.

3. ESTRUTURA DO DOCUMENTO CURRICULAR DO TERRITORIO DO
TOCANTINS

O Documento Curricular do Territdrio do Tocantins - DCT/TO, Etapa Ensino Médio, é
apresentado como documento que referencia a elaboracdo das propostas pedagdgicas das
Unidades Escolares do territdrio tocantinense, dando continuidade as definicbes expressas no

curriculo das etapas e modalidades de ensino, da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental.

Sua elaboracao foi antecedida de muitos debates que consolidaram este documento



norteador de procedimentos e fundamentos para subsidiar a pratica educacional,
considerando a pluriculturalidade e sua diversidade étnica e as peculiaridades locais,
contextos, culturas, concepcdes amazbnidas e tocantinenses dos diferentes povos que

compdem a populacao do Estado.

O Estado do Tocantins tem em sua territorialidade 139 municipios, que tém se
articulado como parceiros, envidando esforcos para o desenvolvimento da educacao em
regime de colaboracdo, baseada na legislacdo determinada pelo Conselho Nacional de
Educacdo para a educagao basica, sendo a (BNCC) o principal texto normativo que fornece

subsidios para a composi¢ao do presente documento.

E importante ressaltar que o Documento Curricular do Tocantins atende as etapas da
Educacdo Basica, considerando a conduta pedagdgica no desenvolvimento do curriculo e a
peculiaridade da transicao entre as etapas, indicando aos docentes e equipes pedagdgicas
que sao momentos na vida dos estudantes que necessitam de especial atengao de todos na

escola, nao apenas do professor.

Por meio de uma construgao coletiva e democratica, a uniao entre o Conselho Nacional
de Secretarios de Educacdao (CONSED) e a Unidao Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educacao (Undime) estabeleceu parcerias com diversos outros agentes para elaborar o
DCT/TO, Etapa Ensino Médio.

Efetivamente o processo de elaboracdo do DCT/TO - Etapa Ensino Médio teve inicio em
setembro de 2019, com a instituicdo da Equipe Técnica, por meio do Programa de Apoio a
Implementacao da Base Nacional Comum Curricular (ProBNCC), a qual foi composta por vinte
e sete profissionais da Secretaria Estadual da Educacao, Juventude e Esportes - Seduc, com
representatividade de dezesseis professores colaboradores das unidades escolares da Rede
Estadual de Ensino, da Universidade Federal do Tocantins e do Instituto Federal do Tocantins,

e também com um Consultor de Gestao do Consed.

Em parceria com Instituto PORVIR foi realizada escuta publica com foco nos
estudantes, objetivando colher informagdes acerca do perfil e interesses, para subsidiar a
escrita do Documento da Formacdo Geral Basica e dos Itinerdrios Formativos. Em julho de
2020, foi disponibilizada a primeira versao do DCT/TO, Etapa Ensino Médio para a realizagdo
da consulta publica para avaliacao e contribuicGes, e em seguida, no més de setembro foram
realizados momentos formativos com a apresentacio do Documento, por Area do

Conhecimento, a fim de qualificar as participacdes na consulta publica.



Findada a primeira consulta publica, o DCT/TO, Etapa Ensino Médio foi reestruturado
considerando as participacdes validas, e para disponibilizacdo do novo documento a Seduc
realizou o Seminario “Das politicas publicas a sala de aula: curriculo e avaliagdo no contexto
da pandemia”. Neste semindrio foi disponibilizado para a segunda consulta publica, o
Documento contendo os cadernos das 4 areas de conhecimento (Linguagens e suas
tecnologias, Matematica e suas tecnologias, Ciéncia da Natureza e suas tecnologias e Ciéncia

Humanas e Sociais Aplicadas) e o caderno da Trilha de aprofundamento

Vale ressaltar que o processo de elaboracao foi marcado pela adogcao de medidas de
mitigacdo do contexto pandémico, e primando pela transparéncia e participacao democratica,
a Seduc utilizou de todos os mecanismos como redes sociais oficiais, € com a realizagao de
lives via canal oficial, oportunizando a contribuicdo dos profissionais da educacao, dos

estudantes e comunidade em geral.

Assim, com a conclus3ao da segunda consulta publica, o DCT/TO - Etapa Ensino Médio,
foi novamente reestruturado, considerando todas as participagdes validas, e encaminhado
para o Conselho Estadual de Educacao do Tocantins - CEE/TO em abril de 2021, para
apreciacao, aprovagao e, por fim, a homologacao do documento para que seja implementado

em todo o territorio tocantinense.

O Documento Curricular do Tocantins - DCT/TO, etapa Ensino Médio apds analise pela
equipe técnica do Conselho Estadual de Educacdo - CEE/TO, foi aprovado em plenaria no dia

25 de novembro de 2021, com homologagao em junho de 2022.

De modo que em atendimento a Portaria n® 521, de 13 de julho de 2021 Art 4° o
estado do Tocantins implementara, no ano de 2022, o documento curricular supracitado em

todos os anos do ensino médio.

O Documento Curricular do Territério do Tocantins - Etapa ensino médio esta

consolidado em cinco cadernos conforme abaixo:

Caderno 1 - Disposicoes Gerais.

O Caderno 1 (Figura 1) compde a primeira parte do Documento Curricular do Territdrio
do Tocantins - Etapa Ensino Médio. Traz as disposicOes gerais sobre a implementagdo do
novo curriculo do Ensino Médio. Nele encontramos as seguintes secoes: Apresentacao;
Marcos Legais; Introducdo; As Juventudes e o Ensino Médio Tocantinense; Principios

Orientadores; Modalidades de Ensino do Ensino Médio; Avaliacdo; Formacao de Professores;



Arquitetura do Ensino Médio e as possibilidades de estruturas curriculares para o territorio; e

Projeto Politico Pedagdgico

do Territério do Tocantins
Etapa Ensino Médio

Figura 1 — Caderno 1 — Disposicoes Gerais

Caderno 2 - Formacao Geral Basica.

O Caderno 2 é composto por textos da Formagdo Geral Basica organizados por areas

de conhecimento: Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias (Figura 2); Linguagens e suas

Tecnologias (Figura 3); Matematica e suas Tecnologias (Figura 4); Ciéncias Humanas e

Sociais Aplicadas (Figura 5). As areas possuem a seguinte estrutura: apresentacao;

componente(s) curricular(es); e os anexos: Quadro de Sistematizacao das Aprendizagens

Essenciais, sendo garantidas a

correspondentes.

Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias

do Territério do Tocantins
Etapa Ensino Médio

Figura 2 — Caderno 2 / Ciéncias da
Naturezas e suas Tecnologias

cada area do

conhecimento as especificidades

Caderno

do Territério do Tocantins
Etapa Ensino Médio

Figura 3 — Caderno 2 / Linguagens e
suas Tecnologias
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Caderno Caderno

do Territério do Tocantins do Territério do Tocantins
Etapa Ensino Médio Etapa Ensino Médio

Figura 4 — Caderno 2 / Matematica e Figura 5 — Caderno 2 / Ciéncia Humanas
suas Tecnologias e Sociais Aplicadas

Caderno 3 — Trilhas de aprofundamento
Caderno 3 conceitua e orienta acerca do Itinerario Formativo — Trilhas de
Aprofundamento, sua intencionalidade pedagdgica, avaliagdo e perfil do docente, dispondo de
anexos com 17 Trilhas de Aprofundamento, contemplando as areas de conhecimento. E
composto por Trilhas de Aprofundamento (Figura 6) e subdividido em 5 blocos que sao:
e Trilhas de Aprofundamento de Linguagens e suas Tecnologias
e Trilhas de Aprofundamento de Matematica e suas Tecnologias
e Trilhas de Aprofundamento de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
e Trilhas de Aprofundamento de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias

e Trilhas de Aprofundamento de Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio — EPT
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Figura 6 — Caderno 3 / Trilhas de
Aprofundamento

Caderno 4 - Itinerarios Formativos: Eletivas e Projeto de Vida

O Caderno 4 (Figura 7) apresenta concepgoes e orientagdes acerca do trabalho com as

Eletivas e do Projeto de Vida para composicao dos Itinerarios Formativos.

Caderno

Unidades Curriculares Eletivas e Projeto de Vida

do Territério do Tocantins
Etapa Ensino Médio

- T
Figura 7 — Caderno 4 / Unidades
Curriculares Eletivas e Proieto de Vida

Caderno 5 — Documento orientador para elaboracao do IF Formacao Técnica
e Profissional

O Caderno 5 é o ultimo a compor o Documento Curricular do Ensino Médio e destina-
se as orientacdes para elaboracao do Itinerario Formativo, Formagdo Técnica e Profissional,

nos aspectos relacionados ao planejamento, organizagao curricular e formas de oferta.
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Figura 8 — Caderno 5 / Unidades
Documento Orientador para Elaboracao do IF Formagao Técnica e Profissional

4. PRINCIPAIS MUDANGAS NO CURRICULO PROPOSTAS NO DCT-TO

4.1 Areas de Conhecimento na Formacdo Geral Basica e nos Itinerarios Formativos

O trabalho pedagdgico é pautado nas quatro areas de conhecimento: Linguagens e
suas Tecnologias; Matematica e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias; €
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas. O Caderno 2 do DCT-TO esclarece os conceitos € a

organizacgao do planejamento durante os 3 anos do Ensino Médio.

4.2 Flexibilizacao Curricular

Seguindo as orientagdes das DCNEMs e da BNCC, o DCT-TO, estabelece que no

territdrio do Tocantins o Curriculo do Ensino Médio deve ser ofertado em duas partes:

I- Formacao Geral Basica (maximo de 1.800 horas/aula) visando o desenvolvimento de
competéncias e habilidades das quatro areas de conhecimento (Linguagens e suas
Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias, Ciéncia da Natureza e suas Tecnologias e

Ciéncia Humanas e Sociais Aplicadas);

II- Itinerarios Formativos (Parte flexivel com o minimo de 1.200 horas/aula), sendo um

conjunto de unidades curriculares, composto por: Projeto de Vida (obrigatéria como Unidade



Curricular na rede publica estadual); Eletivas; Trilhas de Aprofundamento das 4 areas de
conhecimento; e Educacdo Técnica e Profissional (ofertada conforme legislacao especifica e

orientacoes do Caderno 5).

A legislacao vigente possibilita a flexibilizacdo curricular no Ensino Médio em que o
estudante escolhe seu arranjo formativo de acordo com suas necessidades e aspiragoes
académicas e/ou profissionais e em consonancia com as possibilidades de oferta da escola.
Para tal, o curriculo escolar precisa ser ressignificado, de modo que o educando seja o
protagonista do processo de ensino e aprendizagem em que a escola e os professores se

configuram como mediadores do processo formativo.
Assim, a flexibilizagao curricular favorece o(a):

I. Desenvolvimento profissional dos estudantes: Oportunidade dos estudantes se
aprofundarem em areas profissionais antes do ingresso no ensino superior. O estudante sai

da Educacao Basica com uma formacao que lhe permite atuar profissionalmente.

II. Otimizacao do tempo e espacos escolares: A combinagao de diferentes
componentes curriculares e estratégias pedagdgicas (como uso de metodologias ativas)

garante uma aplicacdo e/ou experimentacao mais eficiente e agil dos saberes.

III. Relagcdo Professor/estudante: O professor € o mediador no processo pedagogico,
estimulando o estudante a adquirir proatividade, poder de decisao e outras habilidades
socioemocionais e cognitivas necessarias no mundo contemporaneo.

IV. Mudanca de percurso formativo sem prejuizo a aprendizagem do estudante: A
construgao do percurso formativo conforme a escolha dos estudantes garante o direito quanto
a construcao de sua trilha formativa, criando condigbes para a efetivacdo do projeto de vida,
do protagonismo juvenil e da autonomia. Em razao disso, os sistemas e redes de ensino
devem garantir (conforme suas regras e normas educacionais) que o estudante possa mudar
de Trilha de Aprofundamento e buscar outra que se ajuste melhor ao seu projeto de vida,
ainda em construcdo, sem prejuizo ao desenvolvimento da aprendizagem.

A quantidade de horas/aula ofertada na Formacao Geral Basica e nos Itinerarios
Formativos obedece ao disposto da Arquitetura Curricular, cujas orientagdes se encontram no
Caderno 1 do DCT-TO e na Estrutura/Matriz Curricular das redes de ensino, normatizados pelo
sistema. Assim, compreendendo que ha diferentes possibilidades de operacionalizacdo do

curriculo.



O DCT-TO em toda as suas modalidades de ensino e formas de organizagao e oferta,
além dos principios gerais estabelecidos para a educacao nacional no art. 206 da Constituicao
Federal e no art. 3°, da LDB, é orientado pelos principios especificos estabelecidos no art. 5°
da Resolucdo CNE/CEB n© 3, de 21 de novembro de 2018, que traz como primeiro principio “a
formacdo integral do estudante, expressa por valores, aspectos fisicos, cognitivos e
socioemocionais”.

Dessa forma, ha necessidade de que os curriculos da Educacdo Basica oferecam aos
jovens oportunidades de construcao de seus projetos de vida, visando qualificar a sua
formacao integral. Assim, o Ensino Médio tem como premissa uma formacao integral de forma
a articular o desenvolvimento das dimensOes pessoais, cidada e profissional, mediada pelo
projeto de vida de cada estudante.

Nesse sentido, o DCT-TO traz a formacdo integral a partir das competéncias gerais
basicas, previstas na BNCC, como continuidade ao desenvolvimento do ensino e
aprendizagem construido no Ensino Fundamental; bem como busca ampliar e aprofundar os
conhecimentos e habilidades conforme escolhas dos estudantes para prosseguimento e

qualificacao de estudos e realizagao do projeto de vida.

4.3 Ensino e aprendizagem por Competéncias e Habilidades

E de suma importancia que educadores e educandos entendam que o curriculo do
Ensino Médio tem foco na aprendizagem por meio do desenvolvimento de competéncias e
habilidades e na garantia da formagao integral e cidada. Nesta ética, o DCT-TO consoante, a
BNCC define Competéncia como, a mobilizagdo de conhecimentos (conceitos e
procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores, para
resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo
do trabalho.

4.4 Competéncias Socioemocionais

As competéncias praticas e cognitivas dizem respeito ao desenvolvimento de
habilidades para a compreensao de conteudos, conceitos e processos dentro dos diferentes
objetos de conhecimento estudados, tanto na Formacdao Geral Basica quanto nos Itinerarios
Formativos. As competéncias socioemocionais sdo aquelas que visam o desenvolvimento das
dimensdes comportamental (atitudinal) e relacional dos individuos (relacdes inter e

intrapessoais). No trabalho educacional, algumas competéncias socioemocionais sao



consideradas essenciais para o desenvolvimento humano, porque possibilitam uma formacao
humana mais completa e solida, tornando as pessoas mais éticas, responsaveis, com boa
capacidade de resolver problemas, que sabem gerenciar emogdes, que se comunicam e estao
abertas a viverem novas experiéncias.

Assim as competéncias e habilidades socioemocionais devem ser incorporadas a todos
os componentes e unidades curriculares do Ensino Médio, pois possibilitam ao estudante o
desenvolvimento da formagdao integral e cidada, potencializando a capacidade de
aprendizados propedéuticos, além de contribuir para a formagdo de competéncias e
habilidades sociais e emocionais necessarias ao cidaddo do século XXI.

Mediante o exposto, € mister destacar que as competéncias socioemocionais pautadas
nos quatro pilares da educacao (aprender a conhecer, aprender a ser, aprender a fazer,
aprender a conviver) aparecem ao longo de toda a BNCC, desde das competéncias gerais as
competéncias e habilidades especificas. Assim, recomenda-se que o trabalho seja transversal,
de forma interdisciplinar e transdisciplinar; possibilitando a integracao e integralizacao das
aprendizagens - nas quatro areas de conhecimento, pois desenvolvem emogOes e atributos

que ampliam a capacidade de pensar, sentir, decidir, ser e agir.

4.5 Temas Contemporaneos Transversais

Os Temas Contemporaneos Transversais (TCTs) propostos na BNCC sdo tematicas
atuais que afetam e impactam a vida humana em escala local, regional e global. Ao trabalhar
com os Temas Contemporaneos Transversais no ambiente escolar, é preciso considerar que o
curriculo do Ensino Médio visa o desenvolvimento da formagdo integral (cognitivo, fisico,
social, emocional e valores) e cidada do estudante.

Os TCTs exercem o papel de articuladores entre o mundo académico e as praticas
sociais, ampliando, enriquecendo e diversificando o repertério de experiéncias e
conhecimentos dos estudantes, sao eles:

Meio Ambiente: Educacao Ambiental; Educacao para o consumo;

Economia: Trabalho; Educacao Financeira; Educacao Fiscal;

Saude: Saude; Educacao Alimentar e Nutricional;

Cidadania e Civismo: Vida Familiar e Social; Educacao em Direitos Humanos; Direitos
da Crianca e do Adolescente; Processo de Envelhecimento;

Multiculturalismo: Diversidade Cultural; Educacdo para valorizagdo do multiculturalismo

nas matrizes histéricas e culturais brasileiras;



Ciéncia e Tecnologia: Ciéncia e Tecnologia.

O Guia Pratico dos Temas Contemporaneos Transversais, elaborado pelo Ministério da
Educacao (MEC) orienta que estes podem ser trabalhados tanto em um ou mais componentes
curriculares, de forma intradisciplinar, interdisciplinar ou transdisciplinar, mas sempre
transversalmente as areas de conhecimento. Suas praticas sao executadas por meio de aulas
e procedimentos tedricos e metodologicos que favorecam a experimentagao de atividades

dindmicas, contextualizadas e significativas para os estudantes.

4.6 Projetos Integradores

Os Projetos Integradores sdo propostas pedagdgicas que viabilizam pressupostos
tedrico-metodoldgicos, trabalhados de forma inter e transdisciplinar, com uso de metodologias
de ensino desenvolvidas por meio de projetos. Eles devem ser desenvolvidos vinculados aos
Temas Contemporaneos Transversais e correlacionados as Competéncias Gerais da BNCC e as
competéncias especificas das areas de conhecimento contempladas nos projetos.

Os projetos integradores estdao pautados na Competéncia Geral 7 da BNCC
(argumentacdo) e tém como principais objetivos a garantia de aprendizagens significativas,
interdisciplinares e que possibilitam ao estudante entender a pluralidade e fluidez do mundo
atual, compreendendo a necessidade de diferentes perspectivas para um mesmo objeto de
conhecimento. Assim, o0s Projetos Integradores buscam, em conjunto, estimular o
desenvolvimento do estudante enquanto cidad3ao responsavel, consciente, critico e
participante do ambiente em que vive, no nivel escolar, regional ou nacional. Podem ser
desenvolvidos na Formacdo Geral Basica, sendo contemplado no Projeto Politico Pedagdgico

(PPP) da escola como acao pedagdgica escolar.

4.7 Protagonismo dos Estudantes

No Ensino Médio o estudante constréi o seu conhecimento (protagonismo) em parceria
com os educadores. Uma educacao mais centrada no discente ajuda a despertar os seus
interesses, aumentando o seu engajamento com as aulas. Nesse aspecto contribui para
reduzir a evasao escolar, além de prepara-lo para lidar melhor com os desafios da vida adulta.

Diante disso, € importante que a escola estimule o estudante a ocupar a condicdo de
protagonista. O protagonismo esta diretamente ligado a criatividade e proatividade dos
estudantes e dos professores, fatores indispensaveis para o desenvolvimento do pensamento

critico e inovador. Pois, ao estimular o lado criativo, os estudantes trabalham a sua



curiosidade natural pelo mundo e pelas coisas, bem como, a capacidade de analisar as
situacdes, administrar emogdes e pensamentos, possibilitando-lhes fazer escolhas mais
assertivas.

Em suma, o protagonismo do estudante é entendido como uma construcdo coletiva,
gue deve ser vivenciado em todos os momentos do curriculo escolar. Dessa forma, os
discentes ganham autonomia e se tornam cidadaos preparados para lidar com as suas

responsabilidades sociais e os desafios enfrentados durante e depois da formacao escolar.

5. PAINEL DE MONITORAMENTO DOS ITINERARIOS FORMATIVOS

O Painel de Monitoramento do Novo Ensino Médio tem por finalidade o
acompanhamento, o gerenciamento das agdes implementadas na rede estadual, permitindo a
sistematizacao de dados e informagdes sobre a oferta do Novo Ensino Médio, além de
estudos, diagndsticos e conteldos diversos sobre o tema, para garantir transparéncia e
publicidade a sociedade tocantinense. O Painel, assim, é instrumento para a disponibilizacdo
de informagdes para gestores educacionais, organizagdes da sociedade civil, pesquisadores e
imprensa.

Neste sentido, a Secretaria de Estado da Educacao apresenta o “Painel de
Monitoramento do Novo Ensino Médio”, que disponibiliza informagdes por meio de graficos e
tabelas com informagGes acerca da implementagdo do Novo Ensino Médio na rede estadual.

As informacOes apresentadas neste Painel sdao oriundas de bases de dados oficiais
educacionais, além das coletadas junto as escolas estaduais e a Diretoria Regional de
Educacao (DRE).

Monitoramento do Novo Ensino Médio (disponivel no link abaixo)
https://datastudio.google.com/reporting/bedfa54f-3f6a-4be8-8ecf-d86355aee219

Abaixo imagem ilustrativa (Figura 9):


https://datastudio.google.com/reporting/be4fa54f-3f6a-4be8-8ecf-d86355aee219

Figura 9 — Monitoramento EM/TO — Area de abrangéncia
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Fonte: SEDUC-TO
Implementacao dos Itinerarios Formativos -STATUS PIIF's (disponivel no
link abaixo)
https://datastudio.google.com/reporting/0c53873b-e26f-4bd8-8ed1-393d98f577ac

Abaixo imagens ilustrativas (Figura 10 e Figura 11):

Figura 10 — Relatdrio atualizado do Status PIIF 2022/2 — Dados por DRE


https://datastudio.google.com/reporting/0c53873b-e26f-4bd8-8ed1-393d98f577ac
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ToCaNTI
STATUS PIIF -

INEP UNIDADE ESCOLAR MUNICIPIO STATUS PIIF
17040841 ESCOLS ESTADUAL OLAVO BILAC Crinds do Tocanting FIF aprovada

17019250 COLEGIO ESTADUAL PROFESSOR JOSE NEZID RAMOS Paraiso da Tacandins POF aprovada
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ARAGLAINA 17005400  ESC EST MANOEL GOMES Da CUWHA Araguaina FIF aprovada
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GURLIPI TT0XIT31 ESCOLA ESTADUIAL HERCILLA CARVALHO DA SIIVA Gurupi PFiF aprovada
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PALMAE 17054060  ESCOLA ESTADUAL MARLA DS REIS ALVES BARROS Palmas PIF aprovada
FORTO MACIO. 17024951 ESCOLA ESTADUAL GIRASS0L DE TEMPO INTEGRAL IRMA ASPASIA  Porto Naoanal FiIF aprovada
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Figura 11 — Relatorio atualizado do Status PIIF 2022/2
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Matriculas e escolas Novo Ensino Médio (matricula por DRE, matricula por sexo,
escolas que iniciaram o novo EM numero de escolas com novo EM nimero de matriculas na
modalidade EJA 3° segmento, escolas que ofertam curso técnico). Disponivel no link
abaixo:

https://datastudio.google.com/reporting/243b65d1-0b85-4319-9b4c-52d4f030c244

Abaixo imagens ilustrativas (Figura 12, Figura 13 e Figura 14):

Figura 12 — Matriculas por DRE Tocantins 2022
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https://datastudio.google.com/reporting/243b65d1-0b85-4319-9b4c-52d4f030c244

Fonte: SEDUC-TO

Figura 13 — Matriculas por sexo Tocantins 2022
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Medio

Figura 14 — Escolas que iniciaram o novo EM em 2022
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6. ORGANIZAGAO CURRICULAR DOS ITINERARIOS FORMATIVOS

Os Itinerarios Formativos compdem a parte flexivel do curriculo escolar do Ensino
Médio e tém como objetivo ampliar e aprofundar as aprendizagens, consolidar a formacao
integral dos estudantes, promover a incorporacao de valores universais e desenvolver
habilidades que permitam que estes tenham uma visao ampla de mundo e sejam capazes de
tomar decisoes dentro e fora do ambiente escolar.

De acordo com as DCNEM, os Itinerarios Formativos sdo o conjunto de situacdes ou
atividades educativas como: unidades curriculares, campos tematicos, projetos, oficinas,
nucleos de estudo, clubes estudantis, sequéncias didaticas, entre outras situagdes de trabalho
pedagogico que os estudantes escolherao para compor seus arranjos educativos, conforme
seus interesses, necessidades ou expectativas, desenvolvendo a autonomia necessaria para
que realizem seus projetos de vida.

Na Rede Estadual do Tocantins os Itinerarios Formativos por Area de Conhecimento
propostos no DCT-TO sao compostos por Unidades Curriculares (Trilhas de Aprofundamentos
e ou de Formacao Técnica Profissional, Eletivas e Projeto de Vida) e somam-se as Unidades
Curriculares Integradoras no Regime de Tempo Integral e por Itinerario Formativo Formagao
Técnica e Profissional.

Em conformidade com a BNCC, o DCT-TO estabelece os seguintes objetivos dos
Itinerarios Formativos:

e aprofundar as aprendizagens relacionadas as competéncias gerais da BNCC, as Areas
de Conhecimento e/ou a Formagdo Técnica e Profissional;

e consolidar a formacao integral dos estudantes, desenvolvendo a autonomia
necessaria para que realizem seus projetos de vida;

e promover a incorporacao de valores universais, como ética, liberdade, democracia,
justica social, pluralidade, solidariedade e sustentabilidade;

e desenvolver habilidades que permitam aos estudantes terem uma visao de mundo
ampla e heterogénea, tomarem decisOes e agirem nas mais diversas situacoes;

e oportunizar a integralizacdo das competéncias do século XXI.



Os Cadernos 3, 4 e 5 do DCT-TO sdo compostos de possibilidades pedagdgicas para
nortear os professores quanto a elaboracdo e execucao dos Itinerarios Formativos ofertados
aos estudantes do curriculo do Ensino Médio. No entanto, esses referenciais nao
impossibilitam que os professores elaborem novos Itinerarios Formativos, em conformidade
com a realidade e interesses da comunidade escolar que atendam, observadas as disposicoes
legais.

Conforme o Referencial para Elaboracao dos Itinerarios Formativos (consultar o
documento disponivel nas Referéncias ou Clique Aqui) os Itinerarios Formativos possibilitam o
desenvolvimento de habilidades associadas as competéncias gerais da BNCC e habilidades
especificas associadas aos quatro eixos estruturantes, a saber: I- Investigacdo cientifica, II-

Processos criativos, III- Mediacao e intervencao cultural, e IV-Empreendedorismo.

6.1) Arquitetura Curricular

Conforme o Documento Curricular do Territério do Tocantins - DCT/TO, etapa Ensino
Médio, a Arquitetura Curricular do Novo Ensino Médio adota 3.000 horas que, convertidas em
horas/aula de 50 minutos, totalizam/integralizam 3.600 horas/aula. Assim, no percurso
formativo (12 a 32 séries/EM) a Formacdo Geral Basica (Parte Obrigatdria/BNCC) totaliza

2.160 horas/aula e os Itinerarios Formativos (Parte Flexivel) totalizam 1.440 horas/aula.

A oferta dos Itinerarios Formativos apresentam variacdhes nos prazos e nas cargas
hordrias dispostas nas Estruturas Curriculares das modalidades atendidas no Territdrio
(Tempo Parcial, Tempo Integral, Educacao Profissional e Técnica - EPT, Campo, Campo -
Quilombola, Indigena e EJA - 3° segmento) para atender as legislacdes especificas de cada

modalidade de ensino.

Na Arquitetura do Novo Ensino Médio, a Formacdo Geral Basica (BNCC) e os Itinerarios
Formativos, totalizam 30 h/aulas semanais (de 50 minutos cada na Rede Estadual do
Tocantins). Cada escola oferta, diariamente, 5 horas/aula na forma Presencial (P) e 1
hora/aula na forma Nao Presencial (NP). Desta forma, os estudantes terao diariamente 4

horas e 15 minutos de aulas presenciais na escola.

Os itinerarios formativos € um conjunto de unidades curriculares  composto por:
Projeto de Vida, Eletivas e Trilhas de Aprofundamento propedéuticos; e Educacao profissional
e Técnica - EPT (ofertada conforme legislacdo especifica e orientacdes dos Cadernos -
DCT/TO, etapa Ensino Médio).



A Seduc — TO viabilizou a lotacao dos professores, para atender a nova organizacao
curricular, por meio de Instrucao Normativa/Seduc n® 08, de 20 de dezembro de 2021
publicada no Diario Oficial n® 5992, de 22/12/2022 e demais orientacOes desta Secretaria de

Educacao.

6.2 Arquitetura Curricular da Formacao Geral Basica - FGB:

As propostas desenvolvidas pela equipe ProBNCC, apresenta carga horaria e divisdo
durante as séries (FGB, Trilhas de Aprofundamento, Projeto de Vida e Eletivas), o documento
define que a carga horaria do novo ensino médio tera o total de trés mil horas. Dessas 1.800
serdo destinadas ao curriculo comum e 1.200 aos itinerarios formativos. Convém destacar

que para os estudantes indigenas, fica garantido o ensino nas linguas maternas.

A implementacdo do Documento Curricular é para toda rede do ensino médio que

segue aguardando a homologagao do CEE/TO.

Segue Arquitetura Curricular e suas respectivas estruturas adotadas para atendimento

a etapa/oferta Ensino Médio:

Quadro 1. Estrutura Curricular de Tempo Parcial de Ensino — 3.000 H

SERIE FORMA’CKO TRILHAS DE ELETIVAS PROJETO DE TOTAL
GERAL BASICA APROFUNDAMENTO (HORAS) VIDA (HORAS)
(HORA) (HORA) (HORAS)
1a 800 0 120 80 1.000
22 600 320 40 40 1.000
3a 400 480 80 40 1.000
TOTAL 1.800 800 240 160 3.000




Quadro2. Estrutura Curricular de Tempo Integral de Ensino — 4.800H

) FORMAGCAO TRILHAS DE ELETIVAS |PROJETO
SERIE GERAL APROFUNDAMENTO [(HORAS) | DEVIDA | ATIVIDADES TOTAL
BASICA (HORA) (HORAS) |INTEGRADORAS |(HORAS)
(HORA) (HORAS)
1a 800 0 160 80 560 1.600
2a 600 480 160 80 280 1.600
3a 400 680 160 80 280 1.600
TOTAL 1.800 1.160 480 240 1.120 4.800

6.3 Arquitetura Curricular dos Itinerarios Formativos - IF:

Para que os estudantes tenham oportunidade de exercer seu protagonismo desde o
comeco do Ensino Médio, momento em que ocorre 0 maior nimero de evasao € importante
que seja destinada uma carga horaria especifica para o desenvolvimento do projeto de vida

dos estudantes. (Guia de Implementacdo do Novo Ensino médio - acesso em 10/2021)

As redes poderao distribuir a carga horaria das unidades curriculares referentes a
formacado geral basica e aos itinerarios da forma que melhor atenda com sua realidade, desde
que seja implementada uma carga anual minima de 1.000 horas para todos os anos do

Ensino Médio até margo de 2022.

Observe o detalhamento a seguir de algumas possibilidades considerando as 3.000
horas totais, a Carga Horaria e divisdo durante as séries (FGB, Trilhas Aprofundamento,
Projeto de Vida e Eletivas) de cada proposta. Nessa perspectiva, a Seduc -TO compreende
que outros arranjos poderao ser feitos, a medida em que as parcerias acontegam e
considerando as especificidades das microrregides do territdrio, bem com as demandas que

irdo surgir nos proximos trés anos.




Quadro 3. Estrutura de Trilhas por Area do

Parcial de Ensino

Conhecimento para escolas de Tempo

) FORMACAO TRILHAS DE ELETIVAS | PROJETO DE TOTAL
SERIE GERAL APROFUNDAMENTO (HORAS) VIDA (HORAS)
BASICA (HORA) (HORAS)
(HORA)
1a 800 0 120 80 1.000
22 600 320 40 40 1.000
3a 400 480 80 40 1.000
TOTAL 1.800 800 240 160 3.000

Quadro 4. Estrutura de Trilhas por Area do Conhecimento para escolas de Tempo

Integral de Ensino

] FORMACAO TRILHAS DE ELETIVAS | PROJETO | ATIVIDADES TOTAL
SERIE GERAL | APROFUNDAMENTO | (HORAS) | DEVIDA |INTEGRADORAS | (HORAS)
BASICA (HORA) (HORAS) (HORAS)
(HORA)
12 800 0 160 80 560 1.600
22 600 480 160 80 280 1.600
3a 400 680 160 80 280 1.600
TOTAL 1.800 1.160 480 240 1.120 4.800

6.4 Trilhas de Aprofundamento

Para elaboracao das Trilhas de Aprofundamento, foram realizadas duas “escutas

n

voltadas para os estudantes do Ensino Médio, sendo uma realizada pela Seduc e a outra, em

parceria com o Instituto PORVIR. As escutas tinham como objetivo colher informagdes acerca

do perfil e interesses dos estudantes do Ensino Médio.

Ao escolher as Trilhas de Aprofundamento o estudante podera explorar as tematicas

propostas, as quais trazem os quatro eixos estruturantes (investigacao cientifica, processos




criativos, mediacdo e intervencao cultural, empreendedorismo), os temas contemporaneos
transversais, as habilidades gerais e especificas para a organizacao dos IF e a promocao do

desenvolvimento humano na perspectiva dos valores universais.

6.4.1 Trilhas de Aprofundamento de Linguagens e suas Tecnologias:
Amplifica! A linguagem em movimento; Clube dos Literatos Juvenis; Eu sou 0 meu

padrao; Cultura Digital - na vibe das redes e Aperta o Play!

6.4.2 Trilhas de Aprofundamento de Matematica e suas Tecnologias:
Contribuicdes da matematica para o mundo digital; Como a Matematica se conecta

com a Juventude, com a democracia e a sociedade?; Finangas Pessoais: 0 que 0 mundo exige
na vida adulta que a gente pode aprender na escola?; Meu mundo, Meu futuro: Me ajuda a
construir? e; Modelagem Matematica aplicada a vida: construindo o saber matematico a partir

das relagdes sociais.

6.4.3 Trilhas de Aprofundamento de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas:
Vozes da juventude: passado e presente para um novo futuro; Sementes do cerrado:

Cidadania e Sustentabilidade e; Uma ideia na cabeca e uma cdmera na mao.

6.4.4 Trilhas de Aprofundamento de Ciéncias da Natureza e suas

Tecnologias: Agronegdcio e Agricultura Familiar; Ecoturismo em face do
empreendedorismo; Energias Renovaveis: Espectativa - Energia Fotovotalica (solar),
Realidade — Usinas Hidrelétricas; e Nutricdo e qualidade de vida: cuidando do corpo e da

mente.

6.5) Propostas de implementaciao da Formacgao Profissional e Técnica na

rede estadual de ensino

1@ Proposta

- Indicacd@o da Seduc-TO as unidades de ensino dos cursos de Habilitagdao Técnica e



Qualificacao Profissional, levando em consideracao os arranjos produtivos locais de cada

regiao.

23 Proposta

- Cursos de Habilitacao Técnica e FIC's a distancia organizados pela Seduc-TO com a

oferta nas unidades de ensino por meio de ades3do a proposta.

De modo que o Plano de Curso sera elaborado pela equipe pedagdgica da Seduc -TO,

considerando os seguintes fatores:

Oferta de cursos que atendem a demanda de arranjos produtivos estaduais
e que nao demandam grandes investimentos para aparelhamento dos

laboratorios tecnoldgicos;
Expansdo do itinerario de formacdo técnica e profissional para a rede
publica estadual;

As unidades de ensino atuar em unidades remotas na oferta dos cursos

(por meio de credenciamento);
As unidades de ensino ter portfélio/catalogo de itinerarios de formacao
técnica e profissional para escolha;

estudante tem a flexibilidade de estudar de onde ele quiser desde que,
tenha acesso a internet para visualizar o contetdo disponibilizado pelo

professor;

Elevar a possibilidade de o estudante ser incluido mais rapidamente no

mercado de trabalho, com conhecimento pratico sobre determinada area.

Quadro 5. Itinerarios de Formacao Técnica e Profissional propostos:

Habilitacdo Técnica Formacéao Inicial Continuada
Administracédo — 1.000 H Assistente Administrativo — 160 H
Logistica — 800 H Assistente de logistica — 160 h
Paisagismo — 800 H Condutor de Turismo em Espacos Culturais e
Agronegocio— 1200 H Locais — 200 H

Assistente de Controle de Qualidade — 180 H
Recepcionista — 160 H

Operador de Caixa — 160 H

Garcom — 200 H




33 Proposta

- Deixar as unidades de ensino livres para realizar suas escolhas de itinerario de
formacao técnica e profissional a partir das orientagdes do Documento Curricular do Tocantins
— Etapa Ensino Médio. Dando autonomia as unidades de ensino para realizarem suas escolhas
de itinerarios formativos. E, ainda, elevar a possibilidade do estudante ser incluido mais

rapidamente no mercado de trabalho, com conhecimento pratico sobre determinada area.
e Fatores condicionantes a serem considerados, a seguir:
e Elaboracao do Plano de Curso;
e Aquisicao de material didatico pedagdgico para atender as demandas;

e Probabilidade de as unidades de ensino nao atenderem as normas para a

concessao do ato de credenciamento para oferta de cursos técnicos;
e Auséncia de financiamento para aquisicao dos laboratdrios tecnoldgicos;

Contratacao de professores e coordenadores de cursos para atender a demanda dos

Cursos;
43 Proposta

- Manter os cursos de habilitacdo técnicas apenas nas unidades de ensino ja
credenciadas na rede estadual de ensino (total de vinte escolas) e realizar a oferta de cursos

FIC's, na forma presencial e/ou a distancia, para as turmas da Educacdo de Jovens e Adultos.
Pontos positivos:
e Unidades de ensino com experiéncia na oferta de cursos de habilitacdo técnica;

e Possuir quadro docente, coordenador de curso e infraestrutura minima exigida

para a oferta;
e Ter proposta de plano de curso ja desenhado;

e Elevar a possibilidade do estudante ser incluido mais rapidamente no mercado

de trabalho, com conhecimento pratico sobre determinada area.
Pontos de atengao:
e Saturacdo da oferta do curso num curto periodo de tempo;

e Estruturas fisicas das unidades de ensino necessitando de adequacdes ou

reparos para atender a legislacao quanto ao credenciamento.

e Fragilidades dos laboratdrios tecnoldgicos.






Quadro 6. Estrutura Curricular de Tempo Parcial de Ensino

CARGA HORARLA SERMANAL CARGA HORARIA AMUAL e
AREA DO CONHECMERTO COMPONENTES CURRICULARES 1% BERIE 3 BERIE ¥ BERIE i* BERIE I BERIE ¥ BEREE HORARLS
P NP P NP P HP P NP P HP P WP Uit
@ JLingua Forluguesa 4 z E 1 3 160 80 120 40 120 520
.: Linguagens & suas  |Educacio Fisica 1 1 1 20 40 40 120
A lecnologas e 1 1 £0 40 B0
_;-' JLingua inglesa 1 L 1 &0 40 40 120
Maiemabca ¢ 2
@ i e
monokenins kiFiemanca 4 1 3 1 2 150 0 120 40 =0 i
G Biodogia 2 L 1 ] 40 40 150
Bl et T F] i ] B0 an a0 150
: Suas Ieoroingias o % - - = = = ==
L IHull:ra : : L &0 40 an 120
] . 1 1 1 5
& Ciércias Humanas e Ih“:'u':-"_‘""I = - . Ll
5 soias aphcadas IH\:EI:h: 1 1 ” 40 80
. Saocings 1 1 40 a0 80
CARGA HORARIA TOTAL DA B.GF. tL a L 2 L 50 120 &40 a0 4=0 . 2160
. 1% BERIE 2 SERIE 1" SERIE 1" SERIE I SERIE 3" SERIE CARGA
. UNIDADES CURRICULARES HORARLS
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: II-_ll!'.i'.-::- 2 1 2 ] B0 0 a0 =0 280
TOTAL DE AULAS DO LF. 2 2 1} 3 13 . ] 240 480 o 1420
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Quadro 7. Estrutura Curricular de Tempo Integral de Ensino

~ Carga Hordria Semanal Carga Hordaria Anual Carga
Area de conhecimento Componantes Cwrriculares Haoraria
1* sdrie 2* séria 3" série 1® s&rie 2 série 3" série Total
JLingua Porugusesa ~ E 4 200 160 160 520
T Linguagens e suss Arie 1 1 0 a0 40 ] &0
aE& tecnologias [Ecucacac Fisica 1 1 0 a0 40 o &0
g JLingua Inglesa 1 1 1 40 40 40 120
Matemstica e suss .
E| e Matematica 4 4 3 160 160 120 440
i |Histena 2 1 0 a0 40 0 120
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= suas tecnologias
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L
gz 11w T20 480 2160
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.—
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Quadro 8. Estrutura Curricular de Ensino Integrado a Educacao Profissional e Técnica

AREA DO CONHECIMENTO

COMPONENTES

CARGA HORARIA SEMANAL CARGA HORARIA ANUAL CARGA
CURRICULARES 1% SERIE 2 SERIE 3 SERIE 12 SERIE 2 SERIE I SERIE HORARIA
P NP P NP P NP P T P NP P T TOTAL
Linguagens e suas Lingua Portuguesa 3 1 3 1 4 1 120 40 120 40 160 40 520
tecnologias —
Educacdo Fisica 1 - 1 - 1 - 40 - 40 - 40 - 120
Arte 1 = 1 S = = 40 = 40 = = = g0
ﬁ Lingua Inglesa 1 - 1 - 1 - 4 - 40 - 40 - 120
-E Matematica e suas
= Tecnologias Matematica 3 1 3 1 3 - 120 40 120 40 120 - 440
e
2 r— - -
& Ciéncias da Natureza e Biologia 2 - 1 - 1 - 20 - 4l - 40 160
g suas tecnologias Fizica 1 - 2 - 1 - 40 - a2l - 40 160
= Quimica 1 - 1 - 2 - 40 - 40 - &0 - 160
g Ciénciaz Humanas e Hiztdria 1 - 1 - 1 - 40 - 40 - 40 - 120
- Sociais Aplicadas
Geografia 1 - 1 - 1 - 40 - a0 - 40 - 120
Filozofia 1 - 1 - - - 40 = 40 = = = 20
Sociologia - - 1 - 1 - - - 40 - 40 - a0
CARGA HORARIA TOTAL DA F.G.B. 16 2 17 2 16 1 640 80 630 80 640 40 2160
AREA DO CONHECIMENTO UNIDADES CARGA HORARIA SEMANAL CARGA HORARIA ANUAL CARGA
CURRICULARES 1* SERIE 2 SERIE 3 SERIE 1* SERIE 2 SERIE JF SERIE HORARIA
P NP P NP P NP ] NP P NP ] NP TOTAL
Projeto de Vida 1 1 1 1 1 1 40 40 40 40 40 40 240
&= Triha de Aprofundamente
=
E: E UNIDADES CURRICULARES |(Cursos Técnico 950 hia) 7 1 6 1 7 2 280 40 240 40 280 a0 960
5
=
Eletivas 1 1 1 1 1 1 40 40 40 40 40 40 240
CARGA HORARIA TOTAL DO LF. o 3 8 3 o 4 430 440 520 1440
TOTAL DE HORAS/AULAS 30 30 30 1200 1200 1200




6.6) Implementacao da Arquitetura Curricular 2019/2021:

Iniciou-se as acdes de implementacdao em 2019 com as escolas-piloto (33% da
rede), permanecendo em 2020/2021.

2022:

As acOes de implementacao da arquitetura curricular em 2022 ocorreram, de
forma gradual, em todas as escolas da rede estadual de ensino, equivalente a 323
escolas (100% da rede). Publico alvo: Estudantes da 12 série do ensino médio, da rede
estadual de ensino.

2023:

As agdes de implementagao da arquitetura curricular em 2023 ocorrerao nas 12 e
22 séries do ensino médio. Publico alvo: Estudantes da 12 e 22 séries do ensino médio,
da rede estadual de ensino.

2024:
As agOes de implementacao da arquitetura curricular em 2024 ocorrerao em todos os

anos do ensino médio.

Acoes 2022- 2024

Realizar monitoramentos periddicos da implementacao do Documento Curricular do

Territorio do Tocantins.

6.7) Sobre as escolas que ofertam educacao em tempo integral em 2021

A Seduc - TO possuia 26 escolas que ofertava educacao em Tempo Integral em
2021, representando 9,86% de 323 escolas de ensino médio.

Projecao para os proximos anos (2022 a 2026) a depender de publicacdo de nova

Portaria de Fomento para etapa Ensino Médio de Tempo Integral.

6.8) A implementacado dos Itinerarios Formativos na Rede Estadual de Ensino

2022;
As acOes de implementacao ocorreram de forma gradual, em toda rede estadual
de ensino, a partir das 12 série do Ensino Médio. Foram desenvolvidas na parte flexivel

do curriculo: unidades curriculares Eletivas e Projeto de Vida, as quais compdem os



Itinerarios Formativos do DCT/TO, etapa Ensino Médio.
2023:

As acoes de implementacao da arquitetura curricular em 2023 ocorrerao nas 12 e
23 séries do Ensino Médio. Serao desenvolvidas na parte flexivel do curriculo: Trilhas de
Aprofundamento, Eletivas e Projeto de Vida.

2024:

As acOes de implementacao da arquitetura curricular em 2024 ocorrerao nas 12
, 28 e 32 séries do Ensino Médio. Serao desenvolvidas na parte flexivel do curriculo:
Trilhas de Aprofundamento, Eletivas e Projeto de Vida.

Durante a fase de implementagdo do Novo Ensino Médio nas 323 escolas,
correspondendo a 100% da rede estadual de ensino, serdo ofertados Itinerarios
Formativos por meio de Projeto de Vida e Eletivas. A partir da 12 série do Ensino Médio
serao ofertadas, aproximadamente, 23.490 vagas para os estudantes, correspondendo a
40,43% de toda rede estadual de ensino. (Fonte: SGE/Seduc -TO, Acesso: Maio/2021).

6.9) Itinerario de Formacao Técnica e Profissional - EPT

Sobre a oferta do itinerario de Formacao Técnica e Profissional, na rede estadual de
ensino, em 2021, 2022 e 2023:

Considerando que o referido Itinerario Formativo representa uma inovagao no
Ensino Médio com a possibilidade de escolha por parte dos estudantes de uma trilha de
aprendizagem que contempla a formagdo profissional e tecnoldgica, em consonancia com
os interesses dos estudante, arranjos produtivos locais e condigdes de oferta por parte
das unidades de ensino, ou ainda, por meio de parcerias. Porém, no momento, nao é
possivel de mensurar quantas escolas e quais itinerarios serdao ofertados, pois dependem
de estudo demanda.

A legislacdo estabelece que a arquitetura da oferta do Itinerario de Formacgao
Técnica e Profissional podera ser desenhada anualmente, em conformidade com as
Diretrizes Curriculares da Educacao Profissional e com o Catdlogo Nacional dos Cursos
Técnicos, apds a realizacao do levantamento da demanda e do atendimento das
condicOes para oferta por parte da instituicao. Apds isso, serdo submetidas ao Conselho

Estadual de Educagao CEE TO para aprovacao.



Sobre as Parcerias /Rede Estadual de Ensino:

A organizacao curricular do ensino médio deve oferecer tempos e espagos proprios
ou em parcerias com outras instituicdes, desde que:

a) a parceria seja firmada com a instituicao ou rede de ensino, com prazo de
vigéncia que garanta a integralizacdo do curso, e ainda, condicionada a regularizacao
junto ao Sistema Estadual de Ensino;

b) dispensar atencdo especial a realizacdo das atividades praticas e de estagio,
garantindo a protecao dos estudantes com seguro contra acidentes pessoais, se houver
estagio;

c) cadastro dos cursos e dos estudantes no Sistema Nacional de Informagao da
Educagdo Profissional e Tecnoldgica — SISTEC, aproveitamento e certificacdo dos

estudantes.

6.10) A Formacao de Professores

O processo de implementacdo do Documento Curricular prevé aces coordenadas,
em regime de colaboracao entre os entes federados, que visam fomentar a formagao
continuada docente, com foco nas inovacoes curriculares para o ensino médio.

Assim, todas as unidades escolares estao contempladas no programa de formagao
docente, que atendem a perspectiva de implementagdo do Novo Ensino Médio. Vale
ressaltar, porém, que para a adogao de uma nova postura frente ao desenvolvimento de
um novo curriculo, requer das equipes escolares o fortalecimento da cultura de formagao
em servico, contemplada no planejamento coletivo, com amplo debate para definicao de
tematicas que abarque os anseios pedagogicos dos professores, as dificuldades
enfrentadas pelos estudantes e fortalecam o trabalho da equipe enquanto instituicao de

ensino.

6.11) Formacao Continuada em servico para implementacao do Novo Ensino

Médio no Tocantins

A Formacao Continuada em servico visa propiciar aos profissionais do Ensino Médio
do Tocantins o conhecimento necessario para a implementacdo do Documento Curricular
do Territério do Tocantins — DCT-TO, Etapa Ensino Médio, no processo de ensino e

aprendizagem.



A Formacao Continuada em Servico para implementacao do DCT-TO, etapa Ensino

Médio, compreende 3 (trés) etapas, sendo:

e 12 etapa: Formacao Continuada em Servico para Professores Formadores,

respeitando perfil técnico preestabelecido pela rede de ensino.

e 22 etapa: Formacao Continuada em Servico para gestores, coordenadores
pedagdgicos, orientadores educacionais e professores que atuam no Ensino

Médio e;
e 32 etapa: Formacao Continuada na Escola.
6.12) Operacionalizacao

e Compor a Equipe Técnica responsavel pela Formacao Continuada da rede para
implementacdo do Documento Curricular do Tocantins, Etapa Ensino Médio

(Formacgao Geral Basica - FGB e Itinerarios Formativos);

e Elaborar Plano de Agao para execugao das etapas de formagao e implementagao
do DCT-TO, etapa Ensino Médio;

e Identificar os recursos humanos e materiais disponiveis para realizacao do

processo formativo;

e Disponibilizar subsidios pedagdgicos e metodolégicos aos profissionais da

educagao durante as formagoes continuadas;

e Oportunizar durante as formagbes a aplicabilidade do DCT-TO, etapa Ensino

Médio no processo de ensino e aprendizagem;

e Desenvolver com qualidade a multiplicacdo dos conhecimentos e praticas

adquiridas nas formacdes para o publico alvo jurisdicionado;

e Efetivar parcerias locais e regionais entre os multiplicadores das redes formativas
para o aprofundamento dos conhecimentos, acerca do DCT-TO, etapa Ensino
Médio;

e Acompanhar, monitorar e avaliar os processos de formacao e implementacao do
DCT-TO, etapa Ensino Médio.



CRONOGRAMA DAS FORMAGCOES REALIZADAS

ACAO FORMATIVA PERIODO AMBIENTE
VIRTUAL
Formagao inicial Formato presencial e
continuada nas 13 DREs 2019 online

para as 56 escolas pilotos

Estudo sobre a Reforma
do Ensino Médio, didlogo
sobre a elaboracao do
DCT — TO etapa Ensino
Médio (Formacao Geral
Basica), com foco na
Consulta Publica, estudo
sobre metodologias ativas

Duragao 32 horas
assincronas

30/03/2020 a 30/06/2020

MOODLE, Plataforma
Seduc -TO.

Realizagao de Lives sobre
o DCT - TO etapa Ensino
Médio (Formacao Geral
Basica), com foco na
Consulta Publica.

10/09/2020 a 18/09/2020

TV Seduc- Tocantins -
YouTube

Realizagao de Lives sobre
o DCT - TO etapa Ensino
Médio (Itinerarios
Formativos), com foco na
Consulta Publica.

08/12/2020 a 10/12/2020

TV Seduc- Tocantins -
YouTube

Realizagao de Lives sobre
o DCT — TO etapa Ensino
Médio (Itinerarios
Formativos: Projeto de
Vida ). Pdblico:
Profissionais da Educagao
Basica. Duracao 40 horas
assincronas.

03/04/2021 a
30/06/2021

TV Seduc- Tocantins -
YouTube

1° Ciclo de Formagao
Intersetorial sobre a
Implementacao do Novo
Ensino Médio.

Publico: Equipes
intersetoriais. Duracao 24
horas assincronas

24 a 28/05/2021 e
31/05 /2021

Via Meet

2° Ciclo de Formacao
Intersetorial sobre a
Implementacao do Novo
Ensino Médio.

Publico: Equipes
intersetoriais. Duracao 24

09 a 11/06/2021

Via Meet




horas assincronas

Reuniao Formativa
Intersetorial sobre a
Implementacao do Novo
Ensino Médio.

Publico: Equipes
intersetoriais / Seduc-TO.
Duracao 8 horas
sincronas

08/11/2021

Formato Presencial,
Nno municipio de
Palmas — TO, para 80
Profissionais da
Educacao Basica

Programa Itinerario
Formativo com as treze
Diretorias Regionais de
Educacao. Publico
Profissionais da Educacao
Basica. Duracao 4 horas
assincronas.

11/11/2021

GEM/Seduc-TO;
via YouTube

Realizagao de lives sobre a
Implementacao do Novo
Ensino Médio e do
Documento Curricular do
Territorio do Tocantins,
etapa Ensino  Médio
Publico: Profissionais da
Educacdo Basica. Duracao
08 horas assincronas.

03/12/2021

GAA/Seduc-TO;
via YouTube

Realizagao de formagao
sobre a Implementagao
do Novo Ensino Médio e
estudo sobre os Itinerarios
Formativos. Publico:
Profissionais da Educacao
Basica. Duracao 16 horas
sincronas.

15 e 16/12/2021

Formato Presencial,
no  municipio de
Palmas - TO, para
150 Profissionais da
Educagdo Basica.

Formacao nas trezes DRES

Fevereiro a Margo de

Formato presencial

2022
Reunido sobre
implementagao da Fevereiro 2022 YouTube
arquitetura curricular
Reunido com os técnicos
pedagogicos das treze
DREs para alinhamento Mensal Virtual
das acoes de
implementacao
Formacao e

monitoramento na
implementagao do Novo
ensino médio, com foco
na Matriz de
Recomposicao da
Aprendizagem presencial
nas treze DRE

Junho de 2022

Formato presencial




Realizagdao da socializagao
do 10 Ciclo
Acompanhamento e
monitoramento formativo

30 de Junho de 2022 Formato presencial

6.13) Revisao do Projeto Politico Pedagogico:

A Seduc-TO orientou e coordenou a revisao dos PPP’s nas cinquenta e seis escolas-
piloto do Programa Novo Ensino Médio e vinte e seis escolas de Tempo Integral, do
Programa Fomento — Jovem em Acao a Luz da BNCC, viabilizando a flexibilizacao
curricular, o protagonismo estudantil, a centralidade das aprendizagens nos estudantes, o

papel da escola conforme as competéncias cognitivas e socioemocionais.

Atendendo a Reforma do Ensino Médio e considerando as demandas emergentes
para a implantacdao do Novo Ensino Médio no territério do Tocantins, a Secretaria de
Educagdo instituiu comissao intersetorial, no ano de 2019 para analisar os possiveis

impactos para implantacao do novo curriculo na rede estadual de ensino.

A Seduc - TO vem realizando um diagndstico da rede estadual de ensino,
observando as especificidades da rede de ensino, as diversidades do publico atendido, as
possibilidades de arranjos e parcerias, entre outros; de modo que os impactos gerados nao

inviabilizem a implantacdo da politica no periodo de 2022 a 2024.

Dessa maneira, a elaboracdo do Plano de Implementacdo do Novo Ensino Médio
apresenta o planejamento referente ao periodo de 2022 a 2024, como politica publica.

Seguem as acoes e cronograma da implantacao.

e AgOes estratégicas para implementacdo do Documento Curricular do

Territdrio — etapa Ensino Médio, no periodo de 2019 a 2021:

e Duas “Escutas” realizadas com os estudantes e comunidade escolar para

construcao dos Itinerarios Formativos, no ano de 2019;

e Duas Consultas publicas para contribuicoes no DCT - TO, etapa Ensino Médio

(Formacao Geral Basica e Itinerarios Formativos), no ano de 2020;

e Lives formativas para apresentacdo do DCT - TO, etapa Ensino Médio

(Formacgdo Geral Basica e Itinerarios Formativos), no ano de 2020;



DCT - TO, etapa Ensino Médio encaminhado ao CEE-TO para andlise e

aprovacao, no ano de 2021;

Formacao Continuada com foco na implementagao do novo EM, no ano de
2020 e 2021;

Comissdo intersetorial instituida, no ano de 2019, para viabilizar a

implementagdo da Reforma do Ensino Médio na rede estadual de ensino;

Elaboracao do PLI (2019 a 2020), com foco na implementacao do documento

curricular, em 2019;

Elaboracdo do Diagndstico Situacional para atendimento de toda a rede

estadual de ensino, em 2021;

Elaboragao/Atualizacao do PLI (2022 a 2024), com foco na implementagao do

documento curricular ;

AcOes estratégicas para implementacdo do Documento Curricular do

Territdrio — etapa Ensino Médio, no periodo de 2022 a 2024:
Implementacao do DCT-TO — etapa Ensino Médio;
Revisdo dos PPP’s das Escolas a luz da BNCC;

Plano de retomada das atividades escolares — ensino hibrido/praticas de

gestdao e promocao a saude;
Acolhimento como pratica pedagdgica;

Fortalecimento de estratégias para garantir a continuidade e integralizagao

da carga horaria da etapa Ensino Médio;

Monitoramento do Diagnostico situacional da rede estadual de ensino
(elaborado em 2021);

Recomposicdo curricular — etapa Ensino Médio;

Fortalecimento do Programa “Evasao: Nota Zero” com foco na Busca Ativa

escolar;



e Formacao Continuada com foco na implementacao do Documento Curricular

do Territdrio — etapa Ensino Médio;

e Fomento do uso de novos recursos tecnoldgicos digitais/analdgicos conforme

a realidade local;

e Continuidade do uso tecnoldgico e das metodologias ativas no processo

ensino aprendizagem;
e Consolidacao para oferta da educacao hibrida;
e Novo olhar sobre a avaliacao;
e Maior autonomia do estudante;

e Empatia para lidar com os efeitos da pandemia (Competéncias

socioemocionais).

6.14) Conselho Estadual de Educacao — CEE/TO

Acao 2021/2022: Articulagao com o Conselho Estadual de Educacgao para planejar a

tratar de questdes em nivel de rede e/ou sistema, tais como:

e Mobilidade entre itinerarios formativos; Mudanca de municipio ou estado;

Parametros de equivaléncia.

Resultado coletado dessa acao:

Articulagdo realizada, no entanto, € uma acdo continua até a finalizacdo do
processo de normatizagao de todas as demandas, relacionadas ao documento curricular

e a sua implementacao no territdrio, apresentadas ao CEE-TO.

Promocgao de Equidade

O Documento Curricular do Territdério do Tocantins DCT/TO - etapa Ensino
Médio estd balizado em diagndsticos construidos a partir de dados e escuta dos
setores vinculados a Superintendéncia de Educacdo Basica em parceria com outros
setores desta Secretaria Estadual de Educacdao envolvidos no processo de

implementacdo do novo curriculo do ensino médio.



Em consonancia com a Meta 8 do PNE: Elevar a escolaridade média da
populacdo de 18 a 29 anos, de modo a alcancar, no minimo 12 anos de estudo até
2022, para as populacdes do campo, da regido de menor escolaridade do pais e dos
25% mais pobres, e igualar a escolaridade média entre negros e ndo negros
declarados a Fundacao IBGE.

Esta Secretaria da Educacao busca mitigar desigualdades no estado, através de
Programas e agOes estratégicas instituidas na Seduc-TO como foco na promocao da

equidade, sao eles:

6.15) Programa Evasao Nota Zero - Busca Ativa

Objetivo:

O Programa visa implementar politicas publicas educacionais de prevencao e
combate ao abandono escolar, evitando a infrequéncia e baixa frequéncia dos
estudantes e efetivando o direito ao acesso, permanéncia e sucesso na Educacao
Basica da Rede Estadual de Ensino, promovendo a efetivacdo e o direito a educacao

das criangas e adolescentes.

6.16) Programa #TONOEnem

Objetivo: O Programa #TONOenem tornou-se uma politica educacional da
Secretaria Estadual de Educacdao — Seduc-TO, visando democratizar o acesso dos
estudantes a aulas preparatdrias para o ENEM e também a conteldos digitais e

impressos.

6.17) Inclusao de estudantes surdocegos por meio da instituicido de escolas

Bilingues: Portugués/Libras

Objetivo: oferta gradativa e efetiva da disciplina de libras no curriculo das
escolas publicas e privadas do sistema estadual de ensino, em todas as etapas e
modalidades da educacao basica, assegurando 100% (cem por cento) do atendimento
até o final da vigéncia do PEE-TO. O documento garante ainda a oferta da Educagao
Bilingue de Surdos em lingua brasileira de sinais como primeira lingua e em lingua

portuguesa como segunda lingua, na modalidade escrita, aos(as) estudantes



surdos(as) e com deficiéncia auditiva. Garante também ampliar a equipe de
profissionais da educacdo para atender as demandas dos estudantes com deficiéncia,
dentre eles, tradutores e intérpretes de libras, guias-intérpretes para surdocegos,

professores de libras, prioritariamente surdos, e professores ouvintes bilingues.

6.18) Programa de Recomposicao das Aprendizagens

O Programa de Recomposicao das Aprendizagens, com nome de fantasia
Recomecar, € uma iniciativa do governo do Tocantins, por meio da Seduc-TO que
representa um conjunto de agoes e tem como objetivo melhorar a qualidade do ensino
para mitigar os prejuizos dos rendimentos educacionais devido aos impactos da
pandemia.

O Programa de Recomposicao das Aprendizagens sera executado de forma
sistematica em todas as escolas estaduais, durante o primeiro semestre letivo, com
formacoes, avaliacOes e reflexdes sistematicas sobre todas as fases. Para desenvolver
0 programa, a Seduc conta com a parceria do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo
da Educagao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UF JF — MG).

6.19) Metas e estratégias para a implementacao do NEM

No que tange as metas e estratégias para a implementacdo do NEM, os
indicadores balizadores para o novo curriculo, conforme Portaria MEC n® 649/2018, no

ano de 2022, sao:

e 323 (100%) escolas do Ensino Médio com carga horaria de mil horas anuais no
decorrer do percurso formativo;

e 323 (100%) de escolas com, pelo menos, dois itinerarios formativos, disponiveis
para escolha dos estudantes;

e 62.263 (100 %) de estudantes do novo ensino médio matriculados em escolas
com, pelo menos, dois itinerarios formativos, disponiveis para sua escolha;

e 30.435 (48,88%) de distribuicdo de matriculas de meninos e 31.828 (51,12%) de
meninas nos diferentes itinerarios formativos;

e 12 (3,57%) de escolas com oferta de itinerario formativo técnico-profissional;



e 41 (12,20%) escolas com 949 (21,47) estudantes matriculados no 1° periodo de
EJA/3° Segmento em 2022.1;

e 32 (9,52%) escolas de ensino médio do campo; 44 (13,09%) indigena e 02
(0,59%) campo quilombola com Novo Ensino Médio implementado; e

e 1303 (2,09%) estudantes de ensino médio noturno (12 série NEM),
matriculados em cada um dos itinerarios formativos ofertados pela rede estadual,
conforme estrutura curricular da modalidade de ensino.

e (Fonte SGE: 25/02/2022).

7. DOCUMENTO ORIENTADOR TECNICO DO DCT E GUIA DO
ESTUDANTES SOBRE O NOVO ENSINO MEDIO

Destaca-se que a equipe da Geréncia de Ensino Médio SEDUC-TO na pessoa da
Professora Eliziane de Paula Silveira dedicou-se extremamente na elaboragao da versao
preliminar do Documento Orientador Técnico onde encontram-se orientacoes,
recomendacOes pedagdgicas e técnicas com objetivo de auxiliar os gestores das redes de
ensino e equipes escolares na organizagdo estratégica dos muitos passos que precisam ser
dados para que a reforma se concretize em sua plenitude. Diante disso, pretende-se levar
em consideracao, a inclusao, as particularidades, as diversidades e as potencialidades do
contexto das redes e sistemas de ensino.

Este Documento Orientador Técnico (Figura 15) tem a finalidade de contribuir com os
gestores escolares e educadores do Tocantins no processo de implementacdo do Curriculo
da etapa escolar do Ensino Médio nas escolas do Territorio do Tocantins, sejam elas da rede
publica ou da privada. Com este proposito foram, resumidamente, apresentadas as
principais mudancas incorporadas ao curriculo desta etapa de ensino, acrescidas de
orientacOes técnicas e pedagdgicas para a operacionalizacdo delas no ambito das unidades
escolares. Portanto, vale ressaltar que a leitura deste documento nao exime gestores e
educadores de se apropriarem do DCT-TO, documento macro gestor da politica educacional
para o Ensino Médio.

Um ponto dessa inovacao curricular que merece destaque é a Flexibilizagdo do
Curriculo, demanda antiga que busca ajustar o processo educacional aos anseios de

estudantes tao diversos que caracterizam esta etapa de ensino. A Flexibilizacao Curricular



a0 mesmo tempo em que oportuniza mais autonomia as redes e instituicdes de ensino para
diversificarem seus curriculos, também oportuniza ao estudante a fazer uma escolha
orientada, conforme seu projeto de vida, dos Itinerarios Formativos que deseja trilhar nesta
etapa de sua vida. Assim, a Flexibilizacao Curricular, em quaisquer que sejam 0s arranjos
formativos definidos pelas redes, €, a um so tempo, o melhor dos presentes trazidos por
essas alteragOes recentes no Ensino Médio, como também o principal desafio sobre o qual

gestores e educadores se debrucardo por um bom periodo.

Figura 15: Documento orientador técnico para implementacao do DCT-Tocantins
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Cabe ainda destacar a elaboracao do Guia do Estudante (Figura 16) elaborado pela
SEDUC-TO, contendo as principais informacoes referentes as principais mudancas no Novo
Ensino Médio. Nele o estudante encontra de uma maneira mais clara e simples as leis que

criaram o NEM, Formacao Geral Basica, o que sdo Itinerarios Formativos, entre outros.

Figura 16: Guia do estudante
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8. ESCUTA DE ESTUDANTES E PROFESSORES DA REDE P,l’lBLICA ESTADUAL DO
TOCANTINS QUE MINISTRAM AULA NOS INTIINERARIOS FORMATIVOS

Uma das melhores estratégias para estabelecer conexdes e promover uma educacao
de qualidade é priorizar o didlogo e processos de escuta recorrentes, que devem acontecer
entre toda a comunidade escolar: entre professores, coordenacao e direcao, entre pares e,
sobretudo, entre educadores e estudantes. Neste sentido a SEDUC — TO, através da
Gerencia de Ensino Médio com apoio do consultor CONSED, elaboraram os formularios para

realizagdo das escutas. Uma sintese dos resultados estdo destacados abaixo:

Estudantes das escolas estaduais do Tocantins

1 — Idade e Série dos Alunos que responderam o formulario:

A consulta feita para os alunos apresentou um pouco mais de 9 mil respostas, neste
formulario, foram consultados alunos que participaram de Eletivas e Trilhas neste ano de
2022. Com isso, a variacao de idade deve-se a consulta dos alunos nos trés anos do Ensino
Médio, com isso, temos mais de 57% dos alunos entre 16 e 17 anos, 25,9% entre 14 e 25
anos e mais de 15% acima dos 18 anos.

Em relacao ao periodo letivo, mais de 63% dos alunos que responderam cursam este
ano a 12 série do Ensino Médio, enquanto, um pouco mais de 20% estao na 22 série e
mais de 16% estao n Ultimo ano do Ensino Médio. Logo, é possivel perceber que a maior
parte dos alunos estao sendo apresentados as Eletivas neste ano.

Dentre os alunos que responderam a consulta proposta pela SEDUC-TO, cerca de um
pouco mais de 55% se declara pardo, 16,7 % brancos, 15,2% pretos e mais de 13% estao

entre Indigenas, Amarelos e que nao sabem responder.

2 — Tempo de Ensino: Tempo Integral ou Parcial
As informacOes coletadas demonstra que a maioria esmagadora se encontra numa
Escola Parcial, cerca de 84,5%, enquanto 15,5% estdao cursando o Ensino Médio numa

Escola de Tempo Integral.

3 — Modalidade de Ensino



No que diz respeito a modalidade de Ensino, a maior parte dos alunos responderam
que estdo na modalidade Ensino Médio Regular, sao 38,6%, enquanto a Educacdo Técnica
profissional Integral apresentou 13,5% dos alunos, o Técnico Profissionalizante 14,8% e as
demais modalidades, que se estendem pelo Campo, Quilombola, EJA, Indigena e Educacao

Especial somaram mais 33% dos alunos consultados.

4 — Protagonismo do aluno

Este tema esta entre os mais importantes da Implementacdo do Novo Ensino Médio,
sendo os resultados dentro do esperado neste primeiro momento de adequagdes. Mais de
61% dos alunos que responderam, tem a concepgao que as vezes conseguem apresentam
um protagonismo, a partir do trabalho do professor, enquanto 30,4% desses estudantes

tem a convicgao que sao PROTAGONISTAS, entretanto, 8% nunca se acharam protagonista.

5 — Escolha dos Itinerarios Formativos

Nesta consulta os alunos foram indagados sobre a escolha de Itinerarios Formativos
na sua Unidade de Ensino, e os numeros foram os seguintes, mais de 53% disseram que as
vezes podem escolher, ja 22,7% afirmaram que escolhem seus Itinerdrios, enquanto 24%

nunca escolheram um Itinerario Formativo.

6 — Desenvolvimento do seu Projeto de Vida e Autoconhecimento

Outro atividade de suma importancia na Implementacdo do Novo Ensino Médio é o
desenvolvimento do Projeto de Vida, que felizmente esta se ampliando para o Ensino
Fundamental. Neste sentido a consulta aos alunos trouxe nimeros bem gratificantes, como
68% dos alunos sao incentivados a desenvolver seu Projeto de Vida, enquanto 28,4%
disseram que as vezes sao incentivados, entretanto, somente 3,6% responderam que nunca
foram incentivados.

Sobre a oferta de Projeto de Vida fazer sentido na grade de aulas, os alunos se
posicionaram da seguinte forma, 44,5% se pronunciaram que faz sentido (sempre),
enquanto 44,8% responderam que as vezes e um pouco mais de 10% afirmaram que nunca
faz sentido. (Isso mostra que alguns alunos ainda nao conseguiram entender o objetivo do
Projeto de Vida)

Seguindo a demanda do Projeto de Vida, esse outro questionamento aos alunos
perguntou sobre o Autoconhecimento, que seguiu a trajetdria muito proxima ao

desenvolvimento do Projeto de Vida, com 60,6% dos alunos responderam que sempre o



foco € o Autoconhecimento, 35,1% dizem que as vezes e somente um pouco mais de 4%
disseram que o foco nunca foi de Autoconhecimento.

Obs: Apesar dos numeros serem bastante positivo, € necessario atuar para atingir
100% dos alunos, revendo as estratégias e identificando os problemas dos alunos que

apresentaram a resposta nunca.

7 — Qualidade das aulas dos itinerarios e projetos e caminhos para
construir o futuro

A qualidade é uma carateristica muito importante no caminho da educacao, neste
momento foi questionado aos alunos sobre a qualidade das Eletivas e o resultado seguiu
uma tendéncia satisfatoria, onde 43,1% disseram que as aulas sempre sdao de qualidade,
enquanto 45% relataram que as vezes isso acontece e 11,9% disseram que nunca sao de
qualidade. (a qualidade da aula é uma avaliacao subjetiva).

O tdpico a seguir é bastante complexo, pois questiona os alunos sobre os projetos e
aulas desenvolvidos pela Escola, que mostram caminhos para construir o futuro. Com isso,
0s numeros apresentados ficaram da seguinte forma, 55,3% dos alunos afirmam que
sempre as escolas ou professores desenvolvem esses projetos, 40,3% disseram que as
vezes ocorre esse trabalho e um pouco mais de 4% responderam que nunca ocorreu esses

projetos.

8 — Trilhas de Aprofundamento

Neste momento da consulta, foi questionado aos alunos sobre a qualidade das aulas
das Trilhas de Aprofundamento, e o resultado foi um pouco equilibrado, o que acende um
alerta sobre o funcionamento das Trilhas, pois 40,5% responderam que as vezes existe
qualidade nas aulas, ja 32,5 % afirmaram que NUNCA e 27% responderam que sempre

perceberam qualidade nas Trilhas de Aprofundamentos.

9 — Avaliacao e diavidas sobre o Novo Ensino Médio

Sobre o Novo Ensino Médio, os alunos foram indagados sobre as tematicas
trabalhadas e sua importancia para o cotidiano, sobre suas duvidas em relacao ao Novo
Ensino Médio.

A avaliacdo sobre o modelo do Novo Ensino Médio, os alunos responderam da
seguinte forma, 51% gostam do modelo, mais de 27% dizem que gostam parcialmente e
um pouco mais de 21% nao aprovaram este modelo. No entanto, mais de 78% estao



aprovando totalmente ou parcialmente este novo modelo, isso torna importante intensificar
o trabalho de comunicacdo sobre o Novo Ensino Médio, aumentando a aprovacao dos
alunos.

Outra questdo a ser destacada sdo as duvidas sobre esse Novo Ensino Médio, e
novamente os numeros foram positivos em relacdao ao conhecimento sobre esse modelo,
tendo 64% dos alunos indicado que ndo ha duvidas sobre o Novo Ensino Médio, enquanto
um pouco mais de 20% dizem que ainda apresentam dividas parcialmente e um pouco

mais de 14% dos alunos apresentam duvidas reais sobre o modelo.

10 — Perguntas direcionadas as meninas

01 - Eletivas e Trilhas de Aprofundamento no Novo Ensino Médio

Sobre as Eletivas e Trilhas, as estudantes foram indagadas sobre a area de
conhecimento de sua escolha. As respostas foram da seguinte forma: 40% optaram por
Linguagens e suas Tecnologias, seguido de 18,6% em Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas, 26,5% Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, e por fim, 14,9% das meninas
escolheram Matematica e suas Tecnologias.

Em relacdo as Trilhas de Aprofundamento, assim como nas eletivas a maioria das
estudantes escolheram Linguagens e suas Tecnologias com 39,2%, seguido de 26,8% em
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, 17,7% em Matematica e suas Tecnologias, e
16,3% Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.

A utilizagao das eletivas e trilhas de aprofundamento permite que a estudante opte
pelo melhor caminho para seu desenvolvimento. Desse modo, gerando maior autonomia e
transformando a estudante em protagonista na sua propria educacdo, o que aumenta o

engajamento e promove uma postura mais ativa em relacao ao aprendizado.

11- Perguntas direcionadas aos meninos

01- Eletivas e Trilhas de Aprofundamento no Novo Ensino Médio

Quanto aos meninos, os estudantes também foram indagados sobre a area de
conhecimento de sua escolha. As respostas foram da seguinte forma: 34,7% optaram por
Linguagens e suas Tecnologias, seguido de 28,5% em Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias, 20% em Matematica e suas Tecnologias, e por fim, 16,8% dos meninos

escolheram por Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.



Em relacdo as Trilhas de Aprofundamento, assim como nas eletivas a maioria dos
meninos escolheram Linguagens e suas Tecnologias com 35,3%, seguido de 28% em
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, 19,5% Matematica e suas Tecnologias, e 16,3%
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.

Assim, como ja dito anteriormente, a utilizacdo das eletivas e trilhas de
aprofundamento permite que o estudante opte pelo melhor caminho para seu
desenvolvimento. Desse modo, gerando maior autonomia para o0 mesmo e transformando-o
em protagonista na sua prépria educacao, o que aumenta o engajamento e promove uma

postura mais ativa em relacao ao aprendizado.
Professores das escolas estaduais do Tocantins

1 - Distribuicdo de Professores por Area de Conhecimento

Nesta primeira consulta foi possivel atingir o nimero de 1457 professores, onde o
tema consultado foi a Area de Conhecimento. Neste primeiro cenario foi possivel observar o
destaque da Area de Linguagem, por apresentar maior nimero de disciplinas, se destacou
com mais de 37% de professores, seguida pela Area de Ciéncias Humanas e Sociais, com
23% de professores, onde aparecem quatro disciplinas que também apresentam ampla
capacidade de trabalho para eletivas, pois se associam com as demais areas. As areas de
Ciéncias Naturais e Matematica seguem numa proximidade em nudmeros, com 18,9% e
15,4% respectivamente, as duas areas sao interligadas e dialogam com a proposta de
Eletivas. Os profissionais técnicos correspondem a aproximadamente 5% do total de

professores consultados.

2 — Conhecimento dos professores sobre o DCT

Dentre as informagdes coletadas pela consulta aos professores, foi possivel observar
que a maior parte dos professores tem conhecimento MEDIANO sobre o documento, cerca
de 66%, entretanto, quando se avalia o conhecimento APROFUNDADO este numero chega
as 22%, e praticamente um conhecimento SUPERFICIAL ou NENHUM atingiu o nimero de
mais de 11% dos professores. Logo, surge o alerta sobre o interesse e 0 conhecimento

sobre 0 documento que corresponde o curriculo do Estado de Tocantins.

3 — Eletivas e sua relevancia para os alunos

A participacao dos professores na docéncia de alguma Eletiva foi de 68%, o que



demonstra que mais da metade dos consultados tem experiéncia nesta atividade, e ainda
seguindo o trabalho dos professores, a consulta mostrou que mais de 78% sentiram alguma

relevancia para os alunos que participaram dessas eletivas.

4 — Trilhas e a capacidade de ampliar e aprofundar o conhecimento do
aluno

Considerando agora as Trilhas, foi possivel perceber que um nimero muito menor de
professores conseguiu participar desta experiéncia, foram somente 22,8%, sendo que a
andlise deste grupo, mostrou uma divisso no que diz respeito a ampliacdao e
aprofundamento dos conhecimentos dos alunos, quando 35,9% avaliam que nao foi capaz,
17,7% avaliam que parcialmente e mais de 46% acreditam que atingiram o objetivo de
ampliacao e aprofundamento dos conhecimentos. Logo, os numeros sao equilibrados na
avaliagao dos professores, pois um pouco mais da metade acreditam que nao foi capaz ou
foi parcialmente, enquanto a outra metade, favorecem a plena capacidade de

desenvolvimento do conhecimento através das Trilhas.

5 — Avaliacao das Trilhas

Sobre o processo avaliativo das Trilhas, os professores consultados mantiveram um
equilibrio entre a avaliagdo qualitativa e quantitativa, 50.4% e 49,6% respectivamente, o
que chama a atencao na pesquisa, foi o baixo indice de adesdo nesta consulta, somente 20

professores se posicionaram sobre 0 processo avaliativo.



9. QUADRO AVALIATIVO DAS AGOES DE I['MPLEMENTA(}I"\O DO NOVO ENSINO MEDIO
REALIZADAS ATE DEZEMBRO DE 2022

Coordenacao Geral: Eliziane de Paula Silveira — Gerente do Ensino Médio Concluido | Parcialmente concluido IIN3o concluido
QUADRO AVALIATIVO NOVO ENSINO MEDIO DEZEMBRO DE 2022
ACOES ATIVIDADES STATUS / SITUACAO RESPONSAVEL
; Parcialmente Nao
Concluido , ,
concluido concluido

- Reestruturacdo do Comité de Governancga do
Novo Ensino, por meio de Portaria publicada no
DO.

- Elaboragao do Cronograma de reunides;

Julimaria

- Elaboracdo da Agenda de Trabalho com
atividades programadas, entregas e tomada de
decisoes;

- Realizacdo de reunides sistematizadas
IMPLEMENTAR O NOVO ENSINO MEDIO/ | (mensalmente e extraordinaria(s) quando

DOCUMENTO CURRICULAR DO houver necessidade).
TERRITORIO DO TOCANTINS — DCT/TO, - Elaboracdo da Programacdo e
ETAPA ENSINO MEDIO encaminhamentos logisticos para o lancamento

oficial do Documento Curricular do Territdrio do
Tocantins, Etapa Ensino Médio.

Samia e Eliziane

- Realizaggo do langamento oficial do
Documento Curricular do Territério do
Tocantins, Etapa Ensino Médio.

Demanda de trabalho para geréncia de curriculo




e avaliacdo da aprendizagem sobre Ciclo de
Estudos para a Formacao de Formadores
(Seduc), com foco na Formacdo Geral Basica e
Itinerarios Formativos;

Samia e Valcelir

Demanda de trabalho para geréncia de curriculo
e avaliacdo da aprendizagem sobre Realizacao
de Formacgdo Continuada com foco nos
Itinerarios Formativos:Trilhas de
Aprofundamento, Eletivas e Projeto de Vida.

Eliziane, Samia,
Valcelir e Fernando

Demanda de trabalho para geréncia de curriculo
e avaliacdo da aprendizagem sobre Realizacdo
de Formacgdo Continuada, On line, com foco nos
Itinerdrios Formativos: Trilhas de
Aprofundamento, Eletivas e Projeto de Vida.

Eliziane,Samia,
Valcelir Roberto e
Fernando

Demanda de trabalho para geréncia de curriculo
e avaliacdo da aprendizagem sobre Realiza¢do
de Formacdo Continuada presencial com foco
nos Itinerdrios Formativos:Trilhas de
Aprofundamento, Eletivas e Projeto de Vida.

Eliziane,Samia,
Valcelir e Fernando

Demanda de trabalho para geréncia de curriculo
e avaliacdo da aprendizagem sobre Realizagdo
de Reunido Formativa sobre a Implementacdo
dos Itinerarios Formativos — PAIF, PIIFs e outros.

Eliziane, Nelma,
Samia e Valcelir

Realizagdo de Formagdo Continuada - I
Semindrio Estadual de Implementagdo da BNCC
e Itinerarios Formativos.

Samia, Valcelir e
Eliziane
Processo em
andamento

Realizagdo de Formagdo Continuada - |l
Seminario Estadual de Implementagdo da BNCC
e Itinerarios Formativos.

Samia, Valcelir e
Eliziane
Processo em
andamento

- Realizagdo de oficinas de Educagao Fiscal com
foco na BNCC e Itinerarios Formativos (ano
letivo de 2023).

- Divulgacdo do material de apoio elaborado.

Glauce

- Demanda de trabalho para geréncia de
curriculo e avaliagdo da aprendizagem para
realizacdo da escrita das Trilhas de
Aprofundamento Integradas, para compor o

Samia,
Fernando e
Equipe de
Redatores




Portfélio (Ementario) 2023, tendo como base as
Trilhas de Aprofundamento do Caderno 3, do
DCT - TO, Etapa EM;

- Demanda de trabalho para geréncia de
curriculo e avaliacdo da aprendizagem por meio
da Diretoria de Educacdo para criacdo de
Portaria, da equipe de redatores para atuar na
escrita das Trilhas de Aprofundamento
Integradas.

- Atualizar o Caderno 3 do DCT-TO pela
geréncia de ensino médio e avaliagdo da
aprendizagem.

- Realizagdo de Escuta dos estudantes para o
levantamento de interesses e necessidades, a
serem atendidas pelas Eletivas;

- Elaboragao das Eletivas semestralmente,
conforme demanda, interesse e necessidade
dos estudantes;

- Realizacdo de avaliagdo e validacdo das
Eletivas pela DRE;

- Validagdo e publicagdo do 32 Portfdlio de
Eletivas, no site da Seduc.

Leila,
Equipe da GEM,
GCAA

- Revisdo das Estruturas Curriculares do Ensino
Médio — Parte Flexivel do Curriculo.

- ReuniGes intersetoriais para discussdo e
proposicdo de novas Estruturas Curriculares.

- Reunides com o Comité de Governanga para
contribuicdo e validagdo das novas Estruturas
Curriculares do EM.

- Encaminhamento das estruturas curriculares

Eliziane, Julimaria,
Leila, Nelma, Samia,
Comité de
Governanga




ao CEE para aprovacao e publicagdo no DO;

- Divulgagdo e orientagGes as DREs e Escolas
sobre a implantacdo das Novas Estruturas
Curriculares do Ensino Médio para 2023.

REALIZAR MONITORAMENTO DA
IMPLEMENTAGAO DO NEM

Realizacdo de Monitoramento, bimestral, da
Implementac¢do do NEM, in loco (amostragem)
e on line (100%), nas Escolas de Ensino Médio,
da rede.

Elaboracdo e aplicacdo de pesquisa de opinido,
junto a comunidade escolar, para avaliacdo da
implementacdo dos Itinerarios Formativos.

Glauce, Nelma, e
Giovana

Realizacdo de Escuta dos estudantes, para
avaliagdo dos impactos, satisfacdo, duvidas,
escolhas e qualidade na oferta dos Itinerarios
Formativos.

Glauce, Sdamia e
Fernando

Criar um canal (0800/e-mail) para a escuta
permanente de estudantes e da comunidade
em geral, acerca do Novo Ensino Médio e da
implementacdo dos Itinerdrios Formativos
(Duvidas, sugestdes, reclamacoes).

Claudia, Nora e
Renata, Fernando

Encaminhamento de Relatérios as DREs com
resultados dos monitoramentos realizados.

Glauce, Samia e
Fernando

CRIAR ESTRATEGIAS PARA O
FORTALECIMENTO DA TRANSICAO
ENTRE ETAPAS

- Composic¢do de grupo de estudos e parcerias;

Glauce e Rosangela

- Elaboragdo de um Plano de Ac¢do Intersetorial
e com a Undime para o fortalecimento da
Transi¢ao entre etapas

- Realizacdo de reunido(des) formativa(s) sobre
a Transigdo entre Etapas.

- Elabora¢do de material de apoio pedagdgico _I

Eliziane, Samia, e
Fernando




para os estudantes com informagdes acerca do
NEM.

DESENVOLVER AGOES QUE ATENDAM
AOS ASPECTOS SOCIOAMBIENTAIS NA
IMPLEMENTAGAO DO NEM

Elaboracdo e publicagdo de documento
(normativos, cartilhas, dentre outros) para
aprimorar o arranjo institucional do Programa
de implementagdo de Itinerdrios Formativos.

Recomendacdo ao setor de obras, acerca de
reformas efou obras de infraestrutura
sustentaveis, objetivando alguma certificacdo
ambiental de edificagcbes de unidades escolares,
para uso na implementacdo de itinerarios
formativos.

Nelma, Leila, Samia,
e Julimaria

- Realizagdo de levantamento quanto ao
numero de estudantes (meninas) que optaram
por lItinerdrios Formativos nas areas de
Matematica e Ciéncias da Natureza, com vistas
a igualdade de género;

Comité de
Governanga

- Elaboragdo de documento orientador com
foco na igualdade de género para acesso aos
diferentes itinerarios formativos;

- Promogdo, por meio da Unidade Curricular
Projeto de Vida, de discussdes acerca da
igualdade de género, na escolha dos Itinerarios
Formativos.

Samia, Glauce,
Giovana e Fernando

- Adocdo de procedimentos de avaliagdo e
enfrentamento de riscos (possiveis problemas
gerenciais, técnicos e/ou operacionais, bem
como gestdo de oportunidades) para a
implementacdo de Itinerarios Formativos.

Realizacdo de estudo para subsidiar a oferta de
Itinerdrios  Formativos (formagdo técnica
profissional)

Adocdo de estratégia especifica para a
implementacdo de itinerarios formativos em
escolas vulnerdveis de Indices de Nivel
Socioeconémico das Escolas de Educagao Basica

Sdstenes

GEM e GFEP

Comité de
Governanga e
Séstenes




(INSE) niveis I, 1l e 1.

PROPOR POLITICA DE COMBATE A
EVASAO NO ENSINO MEDIO

Elaboracdo de Proposta de Programa “Bolsa
Permanéncia” para estudantes do Ensino
Médio.

Elaboracdo de Proposta do Programa “Passe
Livre” (Transporte Publico) para estudantes do
Ensino Médio.

Encaminhamento das Propostas do Programa
“Bolsa Permanéncia” e “Passe Livre” para o
Comité Gestor da Implementagao do NEM para
analise e encaminhamentos.

IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE
DESENVOLVIMENTO DO
PROTAGONISMO JUVENIL, NAS ESCOLAS
DE ENSINO MEDIO

- Realizagdo de Estudos do modelo de Tutoria e
outras Estratégias de Protagonismo realizado
pelas Escolas de Tempo Integral da rede;

Eliziane e Fernando

- Realizagdo de Estudos de experiéncias de
outros Estados no desenvolvimento de
Protagonismo Juvenil;

-Elaboracdo e aplicacdo de
estratégias/orientacGes para o desenvolvimento
do Protagonismo Juvenil, nas escolas da rede.

- Divulgacdo das boas praticas de “Protagonismo
Juvenil” nos diversos meios de comunicagdo
utilizados pela Seduc.

CRIAR E ALIMENTAR REGULARMENTE O
OBSERVATORIO DO NOVO ENSINO
MEDIO, NO SITE DA SEDUC

- (Re) Elaboragdo da proposta para o
Observatério do Ensino Médio;

Glauce e Valcelir

- Criagdo no site Seduc, de uma aba especifica
para o Observatério do Ensino Médio;

- Realizagdo de curadoria das informacbes que
serdo disponibilizadas no Observatorio;

Claudia, Nora e
Renata Samia,
Glauce, Leila,

Séstenes e Giovana




- Alimentar mensalmente a aba do Observatdrio
do Ensino Médio.

IMPLEMENTAR O PROGRAMA
TO NO ENEM 2022

Realizacdo do lancamento do Programa TO NO
ENEM 2022, nas 13 DREs.

Atualizacdo das apostilas do Programa TO NO
ENEM 2022.

Glauce, Eliziane e
GCAA

Reproducdo das apostilas do Programa TO NO
ENEM 2022.

Glauce, Eliziane e
GCAA

FORTALECER A REDE DE APOIO A
IMPLEMENTACAO DO NOVO ENSINO
MEDIO

Realizagdo de reunides intersetoriais
(Seduc/DRE) periodicamente, para alinhamento
das ag¢Oes e encaminhamentos pedagdgicos
acerca da Implementacdo do NEM.

Glauce, Eliziane e
GCAA

Eliziane, Sdmia
Equipe da GEM




10. DESAFIOS NA IMPLEMENTACAO DO NOVO ENSINO MEDIO
DA REDE ESTADUAL DE ENSINO DO TOCANTINS

Repensar o Ensino Médio conforme as reformas, e ainda, considerando o perfil
esperado do estudante ao concluir a etapa final da Educacdao Basica, bem como as
condicOes estruturais, pedagdgicas, tecnoldgicas e sociais, e ainda, em razao de
necessidade de formar o estudante para responder as demandas do mundo
contemporaneo, ha grandes desafios para os sistemas de ensino e para as unidades

escolares que nao podem ser desconsiderados, que seguem:

10.1 Estrutura fisica das escolas

A implantacdo de itinerarios formativos demanda por estrutura fisica que atenda as
especificidades e necessidades dos cursos, mas nem todas as unidades escolares possuem
estrutura adequada e em tamanho suficiente. Desse modo, é necessario um mapeamento
da estrutura fisica das unidades escolares da Rede de Ensino, em especial recursos como
cozinha, refeitdério, quadra de esportes, sala ambiente, laboratdérios de ciéncias,
computadores e conexao a internet, bibliotecas, unidades demonstrativas. E ainda, se no
municipio nem sempre possui mais de uma unidade escolar da mesma etapa de ensino

ofertada, apontando também uma certa incapacidade de atendimento de cada uma delas.

10.2 Corpo Docente

Tendo em vista as inovacoes curriculares, é necessaria a existéncia de corpo docente
com perfil que responda positivamente as necessidades das unidades curriculares, levando
em consideracao os tipos de Itinerarios Formativos a serem ofertados.

Desta forma, o corpo docente além de ser licenciado, € necessario que sejam
proativos e que tenham perfil que contribuam inovacao, protagonismo e com uma formagao
propedéutica sdlida.

Sendo assim, além da Formacdo Inicial faz-se necessario o mapeamento do perfil

docente no territdrio para subsidiar selecdo dos profissionais para atuarem na docéncia dos



Itinerarios Formativos e na politica de Formagao Continuada.

10.3 Possibilidade de parcerias com outras Instituicoes

Em razao da dimensdo e amplitude da Reforma do Ensino Médio, neste primeiro
momento, € até mesmo a médio e longo prazo, é necessario buscar a efetivacdo de
parcerias com outras instituicdes, ndo so para garantir a implantagdo do novo curriculo com
a oferta dos Itinerarios Formativos e aproveitamento de estudos cursados em outras
instituicdes, mas sobretudo, pela necessidade de transpor os muros da escola para vivenciar
praticas sociais, do mundo do trabalho e aquelas ligadas a cidadania planetaria e ambiental.

Em razdo disso, é primordial que sejam articuladas parcerias com diferentes
instituicdes, de modo a oportunizar a oferta de itinerarios para os quais ainda nao ha plena
capacidade fisica, operacional, de recursos humanos e materiais. Desse modo, sugere-se
um mapeamento prévio das possibilidades de parcerias, considerando aquelas instituicoes
que ja oferecem cursos regulamentados e aquelas que eventualmente, respeitada a
regulacao do Sistema de Ensino, podem se credenciar.

As possibilidades de parcerias para oferta de diferentes itinerarios formativos,
sobretudo o de formagdo técnica e profissional poderdao ocorrer com o IFTO. Além disso, ha
possibilidades de parceria entre escolas e instituicdes como a UFT e a UNITINS nos
municipios em que ha campus destas Instituicdes de Ensino e ainda, com o instituicdes do
“Sistema S” para oferta de diferentes itinerarios.

Para a formalizagao dessas parcerias, as escolas da rede devem considerar as
diretrizes estabelecidas pelo Conselho Estadual do Tocantins com vistas ao atendimento aos

regramentos legais das legislagdes pertinentes ao NEM.

10.4 Dinamica Territorial

A oferta de Itinerario Formativo demanda por capacidade de oferta da rede, e
mesmo assim, é necessaria que a oferta seja realizada em parcerias com outras instituicoes
e com outras unidades escolares da propria Rede de Ensino, desse modo, é imprescindivel
que seja realizado mapeamento das escolas que estejam suficientemente préximas,
independente do municipio, para articular de forma mais efetiva a oferta dos itinerarios
formativos. Esta acao pode garantir maior possibilidade de escolha aos estudantes, sem

necessariamente depender de readequacdo da estrutura fisica, tecnoldgica, pedagdgica e



do corpo docente das unidades escolares.

10.5 Capacidade financeira

A Rede de Ensino deve ter um diagndstico de sua capacidade de realizar
investimentos em ampliacdo de estrutura fisica das Unidades Escolares, contratacdo de
professores, ampliagago do transporte escolar, alimentacao escolar, formacgao de
professores, entre outras acoes, a fim de subsidiar a elaboracdo da Previsdao Orcamentaria

adequada aos desafios para implementacao da oferta de ensino almejada.

10.6 Estrutura de transporte escolar

A oferta dos Itinerarios Formativos demandara pela readequacdao e ampliacdo do
transporte escolar. Desse modo, € importante que se tenha um diagndstico da capacidade
de ampliacao e adequacao, impacto financeiro, regides que demandam maior atencao e
articulagao. Visto que, o transporte escolar deve garantir aos estudantes um transporte
seguro, no horario programado para o desenvolvimento das atividades nas unidades
escolares. Além disso, € necessario viabilizar logistica para garantir que o percurso e o

tempo sejam o menor possivel.

10.7 Possibilitar que o estudante mude de itinerario sem prejuizo ao seu

percurso

A construgao do percurso formativo conforme a escolha dos estudantes garante o
direito quanto a construcdo de sua trilha formativa, criando condicdes para a efetivacao do
projeto de vida, do protagonismo juvenil e da autonomia.

Desta forma, os desafios para os Sistemas de Ensino quanto a mobilidade dos
estudantes, especialmente quanto ao procedimento de aproveitamento de estudos. Além
disso, mesmo na propria Unidade de Ensino o estudante pode optar por alterar o seu
percurso formativo no Itinerario, escolhendo outra Trilha de Aprofundamento.

Em razao disso, os Sistemas de Ensino devem garantir que o estudante possa mudar
de trilha de aprofundamento e buscar outra que se ajuste melhor a seu projeto de vida,
ainda em construcao, sem prejuizo ao desenvolvimento da aprendizagem.

Nesse contexto, a Rede de Ensino deve reorientar, mediante anuéncia do estudante,



o percurso formativo, mediante analise do curriculo, reaproveitamento de estudos e carga
hordria ja cursada. Bem como, os Sistemas de Ensino devem regular a oferta dos Itinerarios
Formativos, o processo avaliativo, aproveitamento de estudos, reconhecimentos de estudos
e experiéncias anteriores, credenciamento de instituicdes parceiras, mobilidade dos
estudantes, certificacao e diplomacao, reconhecimento de saberes e tantos outros aspectos
relevantes para a implementagdo do Novo Ensino Médio.

Diante do exposto, os Sistemas de Ensino, a Rede de Ensino e Unidades de Ensino
tém inUmeras competéncias e atribuiches que devem ser implementadas para garantir a
implantacao do curriculo escolar, em conformidade com a reforma do Ensino Médio.

Sendo assim, cada um deve assumir suas atribuicdes e responsabilidades, muitas das
quais, sao concorrentes, com planejamento de investimento, adequacao da estrutura fisica,
formacao inicial e continuada, aparelhamento das unidades de ensino, estabelecimento de
parcerias, desenvolvimento de agles, regulacdo, diagnostico e execucao, com projecao de
curto, médio e longo prazo. E ainda, em razao das condicdes atuais, levando em
consideragao o diagndstico e as necessidades, devem ser implantadas agdes para garantir o

processo transicdo para essa nova politica de ensino.

11. CONSIDERAGOES FINAIS E PROPOSICOES DE ENCAMINHAMENTO

O Ensino Médio no Tocantins vem passando por reformulagdes em varios campos
pedagdgicos, entre esses, 0 da organizagao curricular, visando melhoria da qualidade do
ensino ofertado e, consequentemente, da aprendizagem dos seus estudantes, bem como o
cumprimento do que rege a legislacao vigente.

A Implementacdo do Novo Ensino Médio, (Lei 13.415/2017) ocorre na Rede
Estadual do Tocantins a partir de 2019 com as 56 escolas- pilotos. Em 2022 de forma
progressiva, as demais, no que se refere a implantacao da nova estrutura curricular. Em
2022, as turmas da 12 série do Ensino Médio iniciaram a implantacao de Itinerarios
Formativos com a inclusao das Unidades Curriculares Projeto de Vida e Eletivas e nos anos
subsequentes serao implantadas as Trilhas de Aprofundamento, em toda a rede, a partir
da 22 série, e, gradativamente, até 2024, contemplara os trés anos do Ensino Médio.

Em relacdo ao virus Covid-19 a pandemia trouxe grandes desafios as escolas e

educadores mas também ofereceu a possibilidade de repensar os principios que norteiam



a educacao e fortalecer uma proposta de aprendizagem mais conectada aos desafios do
nosso tempo. Foi exigido da Seduc-TO, respostas eficientes e rapidas que garantisse, de
forma nao presencial, a continuidade das atividades educacionais, em 2020, e a retomada
das atividades escolares presenciais — hibrido a partir de 2021.

Além disso, a Seduc reestruturou seu web site, instrumentalizando-o com
ferramentas didatico-pedagdgicas, além de disponibilizar plataformas de aprendizagem on-
line para estudantes e professores; produziu e disponibilizou videoaulas no canal do You
Tube; apostilados organizados por areas do conhecimento; material didatico digital e
impresso; guia de aprendizagem, roteiro de estudos, simulados; plantdo tira-duvidas;
lives; dentre outros. Associado a isso, a Seduc promoveu dois grandes Seminarios voltados
para a formacao dos professores no contexto da Pandemia.

Ademais, em 2022 todas as 323 escolas ofertantes da rede Estadual estao com
estruturas curriculares que atendam o Novo Ensino Médio.

O novo Ensino Médio vem com uma nova Estrutura Curricular que atende o que
preconiza a BNCC, Etapa Ensino Médio, alinhado a Formagdo Geral Basica, com (4 Areas +
EPT): (Linguagens e suas tecnologias, Matematica e suas tecnologias, Ciéncia da Natureza
e suas tecnologias e Ciéncia Humanas e Sociais Aplicadas) e Educagao Profissional e
Técnica. Contempla também Itinerarios Formativos: unidades curriculares Eletivas, Projeto
de Vida e Trilha de aprofundamento, contando com ampliacdo da carga horaria, mais
tempo de preparo para educagao formativa.

O estado do Tocantins avancou bastante no que tange a reorganizacao da rede e o
desenho curricular para o novo Ensino Médio.

Entre as varias a acoes realizadas, pode-se destacar:

seu Documento Curricular do Territdrio (DCT) aprovado e homologado;
Plano de Implementacao do Novo Ensino Médio (PLI) aprovado pelo MEC;

Plano de Acao do Itinerarios Formativos (PAIF) aprovado pelo MEC;

+ + & #

Proposta de Implantacdo dos Itinerarios Formativos (PIIF) das unidades

escolares que serao inseridas no sistema do PDDE/Interativo;

+ Reestruturacao do Comité de Governanca do Novo Ensino, por meio de
Portaria publicada no DO;

+ Realizagdo do langamento oficial do Documento Curricular do Territorio do

Tocantins, Etapa Ensino Médio;

+ Versao preliminar do Documento Orientador Técnico do Documento



Curricular do Territdrio do Tocantins - DCT-TO, Etapa Ensino Médio;
+ Guia de Estudantes com as principais informacOes referentes as principais
mudancas no Novo Ensino Médio;
Painel de Monitoramento dos Itinerarios Formativos;
Validacao e publicacdo do 3° Portfdlio de Eletivas, no site da Seduc;

Escutas estudantes, professores e pedagdgica;

-+ + &

Revisao das Estruturas Curriculares do Ensino Médio — Parte Flexivel do

Curriculo;

+ Reunides com o Comité de Governanca para contribuicdo e validacao das
novas Estruturas Curriculares do EM;

+ Realizacao de Monitoramento, bimestral, da Implementacao do NEM, in loco
(amostragem) e on line (100%), nas Escolas de Ensino Médio, da rede;

+ Elaboragdo e aplicacdo de pesquisa de opinido, junto a comunidade escolar,
para avaliacao da implementacao dos Itinerarios Formativos;

+ Criacdo no site Seduc, de uma aba especifica para o Observatdrio do Ensino
Médio;

+ Divulgacdo e orientagdes as DREs e Escolas sobre a implantagdo das Novas
Estruturas Curriculares do Ensino Médio para 2023.

+ Realizacdo de estudo para subsidiar a oferta de Itinerarios Formativos
(formacao técnica profissional);

+ Realizacdo de reunibes intersetoriais (Seduc/DRE) periodicamente, para

alinhamento das acdes e encaminhamentos pedagdgicos acerca da

Implementacao do NEM.

Necessario também destacar o excelente trabalho feito pela atual equipe da
Secretaria de Educacao do Tocantins no tocante a implementagdo do novo ensino médio,
com especial destaque a Gerente de Ensino Médio, Prof. Mestra Eliziane de Paula Silveira
que ndo tem medido esforcos para a implantagdo do novo Ensino Médio e apoio as
unidades escolares do estado. Acoes como a revisao do DCT Tocantins, a partir da
releitura do mesmo e reescrita, com a consequente atualizagao dos cadernos estruturantes
1, 3, 4 e 5, que envolveu um trabalho arduo e muitas vezes desgastante de toda equipe, é
apenas um dos varios exemplos que posso citar para ilustrar a dedicacao e lideranca desta
profissional junto com toda sua equipe na condugao dos trabalhos a frente da Geréncia de

Ensino. O que reforca a grande produgado intelectual dentro da Geréncia de Ensino Médio



do estado do Tocantins.

A titulo de possiveis encaminhamentos na implantacao do novo Ensino Médio para o

ano de 2023, gostaria de reforcar e sugerir as seguintes acoes:

>

Adocdo de estratégia especifica para a implementacao de itinerarios
formativos em escolas vulneréaveis de Indices de Nivel Socioecondmico das
Escolas de Educacao Basica (INSE) niveis I, II e III;

Realizagdo de Formacao Continuada — Novo Ensino Médio, Implementacao da
BNCC e Itinerarios Formativos;

Realizagdo de oficinas de Educacdo Fiscal com foco na BNCC e Itinerarios
Formativos (ano letivo de 2023);

Criar um canal de comunicacdo TIA (Tocantins Inteligéncia Artificial)
(0800/e-mail) para a escuta permanente de estudantes e da comunidade em
geral, acerca do Novo Ensino Médio e da implementacdo dos Itinerarios
Formativos (Duvidas, sugestOes, reclamacoes);

Composicao de grupo de estudos e parcerias;

Realizagao de reuniao(des) formativa(s) sobre a Transicao entre Etapas;
Recomendacdao ao setor de obras, acerca de reformas e/ou obras de
infraestrutura sustentaveis, objetivando alguma certificacdo ambiental de
edificacdes de unidades escolares, para uso na implementacdo de itinerarios
formativos;

Elaboracdo de documento orientador com foco na igualdade de género para
acesso aos diferentes itinerarios formativos;

Promocao, por meio da Unidade Curricular Projeto de Vida, de discussoes
acerca da igualdade de género, na escolha dos Itinerarios Formativos;
Adogdo de procedimentos de avaliacao e enfrentamento de riscos (possiveis
problemas gerenciais, técnicos e/ou operacionais, bem como gestdo de
oportunidades) para a implementacado de Itinerarios Formativos;

Elaboragdo e aplicacdo de estratégias/orientacdes para o desenvolvimento do

Protagonismo Juvenil, nas escolas da rede.

Por fim, assim como quando da elaboracdo do Produto I “Diagndstico” volto a

mencionar o acolhimento que recebi por parte da equipe da SEDUC-TO, possibilitando este

consultor conhecer a cultura da organizacao e se sentir parte da equipe, o que contribuiu

de forma essencial no bom desempenho das atividades demandadas até aqui.



