AIGETO Ttocantins

AGENCIA DE TRANSPORTES,
OBRAS E INFRAESTRUTURA

DECISAO ADMINISTRATIVA DE IMPUGNACAO DE EDITAL

SGD: 2023/38969/025979

Edital: Concorréncia Publica 001/2023
Processo: | 2022/75010/000008
CONTRATOS DE PARCERIA PUBLICO PRIVADA - PPP, NA MODALIDADE
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, PARA IMPLANTACAO, OPERACAO E
Objeto: MANUTENCAO DE UNIDADES GERADORAS DE ENERGIA

FOTOVOLTAICA NO AMBITO DA GERAGAO DISTRIBUIDA E DOS
SERVIGOS DE GESTAO DA COMPENSACAO DOS CREDITOS DE
ENERGIA ELETRICA PARA O GOVERNO DO ESTADO DO TOCANTINS.

1. DA IMPUGNACAO

Trata-se de processo licitatorio publicado em 04 de maio de 2023 (DOE 6321), com
abertura prevista para o dia 29 de junho de 2023, cuja empresa
apresentou impugnacao ao Edital.

Alega a impugnante que:

A minuta do Contrato de Concessdo Administrativa, item 15.4 e subitens trata da
possibilidade de reequilibrio econémico-financeiro, porém condiciona, quando se tratar de
desequilibrio motivado por reajustes da tarifa de demanda contratada, a um prazo minimo de 5
anos, a contar da data de Emissdo do OFICIO DE CONCLUSAO DA IMPLANTACAO, para o

pleito:

154 A solicitacido de REEQUILIBRIO ECONOMICO- FINANCEIRO
podera ser pleiteada pelas PARTES, a qualquer tempo, durante a vigéncia da
CONCESSAO, condicionado a apresentacdo, minimamente, mas sem se limitar
a

a) Justificativa para realizacéo do pleito;

b) Memoria de célculo que comprove o eventual desequilibrio do CONTRATO;
c) Documentos complementares que fundamentam o pleito apresentado;

d) A proposic¢do para correcdo do desequilibrio

15.4.1 No caso especifico de ocorréncia de desequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO motivado por reajustes da Tarifa de Demanda
Contratada ou dos custos incidentes a conexdo das Unidades Geradoras na rede
de distribuicdo deenergia, ndo absorvidos pela metodologia de reajuste previsto
neste  CONTRATO, poderd ser ensejado o pleito de REEQUELIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO, e neste caso, devera ser atendido os seguintes
critérios:

a) prazo minimo de 5 (cinco) anos, a contar da data de Emisséo do OFICIO DE
CONCLUSAO DA IMPLANTACAO, em concordancia ao disposto no item
2.5.6 do ANEXO 2 - CADERNO DE ENCARGOS;

b) fica mantido o prazo minimo de 5 (cinco) anos para eventuaisnovos pleitos a
contar da data de publicacdo do Aditivo no DOE-TO, advindo do Reequilibrio
previsto neste caput.

c) a CONCESSIONARIA n#o fara jus ao recebimento de valoresretroativos,
referentes ao adimplemento de PARCERLA REMUNERATORIA MENSAL
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(PRM) ou a qualquer pagamento realizado pelo PODER CONCEDENTE no
periodo que antecedente a solicitacao de reequilibrio. Justificativa para realizagéo
do pleito;

Qual a justificativa para tal condicionante? Requer seja a referida disposicéo esclarecida
de forma fundamentada.

No caso, entende-se que eventuais mudancas na politica de incentivosexistentes a geragao
distribuida de energia, ensejando a cobranca de tarifa de uso dos sistemas de transmissdo e
distribuicdo constituem risco suportados exclusivamente do Poder Concedente. Certo? Se o
entendimento é diverso justificar.

No estudo que originou a licitacdo foi contemplada as varias alteragdes trazidas pela Lei
n° 14.300/22, Resolucdo Normativa ANEEL N° 1.000, DE 7 DE DEZEMBRO DE 2021 e demais
regras tarifarias estabelecidas pela Aneel? A exemplo: 100% da TUSD FIO B + 40% DA TUSD
FIO A + TFSEE + P&D? O

Poder Publico sera o responsavel por esses pagamentos, inclusive pela contribuicdo de
iluminacdo publica?

Portanto, impugna-se os itens acima com o fim de que sejam melhor aclarados, nédo
havendo divergéncias quanto as interpretacdes e apresentacdes das propostas.

2. DATEMPESTIVIDADE

A empresa apresentou sua impugnacao no dia 14 de junho de 2023, portanto dentro do
prazo especificado no item 10. do edital do certame licitatério.

3. DA LEGISLACAO APLICAVEL

Nos termos descritos no instrumento convocatorio, a presente licitagdo rege-se pela Lei
Federal n®11.079/2004 e Lei Federal n® 8.666/1993, devendo, portanto, respeitar 0s seus preceitos,
além dos preceitos constitucionais, que se aplicam a todos os atos da Administracdo Publica.

4. DA RESPOSTA TECNICA

Por se tratar de questBes estritamente técnicas, a area técnica responsavel foi consultada
e apresentou as seguintes respostas:

Cabe salientar, todavia, que as colocacBes apresentadas pela impugnante possuem carater
de davida e ndo de apontamento de ilegalidade, ndo sendo a impugnacdo o meio adequado para
sana-la, tendo em vista que tal ato tem o viés de combater o direcionamento, ilegalidade ou
irregularidade fixada no edital de licitacdo, o que ndo foi apontado pela peticionante no presente
caso.

Porém, buscou esclarecer as ddvidas apresentadas, relativas as disposi¢cGes do
instrumento convocatério, ao qual passa-se a apreciar 0 mérito:

E cedico que a grande vantagem esperada a partir da presente ConcessdoAdministrativa
é a reducdo consideravel dos gastos com energia elétrica, o que aliviara sensivelmente o erario
estadual. Portanto, entende-se que 0 atingimento desses objetivos perpassa ndo apenas pela
reducdo dos gastos com consumo de energia elétrica pelo Estado deTocantins, mas também
envolve a minoragdo de outros gastos que compdem a conta de energia, como é o caso, v.g., da
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Tarifa de Demanda Contratada.

Assim, fez-se necessario garantir a vantajosidade do projeto ao poder publico, mas sem
desrespeitar o direito a afericdo de lucro por parte da futura contratada. Nesta toada, em
consonancia com os principios da razoabilidade e da proporcionalidade, a solu¢ao encontradafoi
a exposta no item 15.4.1 da Minuta do Contrato.

Em relacdo ao item 15.4.1, cumpre explicar, inicialmente, que o lapso de cinco anos
para se pleitear reequilibrio econdmico-financeiro é justamente uma forma de partilha dos riscos
relativos a reajustes da Tarifa de Demanda Contratada e de manutencdo da vantajosidade do
projeto ao poder publico.

Isso ocorre porque, de um lado, durante o lapso de cinco anos a concessionaria ira arcar
com essa variacgao da tarifa, visto que é um risco econdmico previsivel e extremamente natural a
esse tipo de atividade. Ademais, a técnica ainda garante que o poder publico tenha vantagem
razodvel com o projeto, visto que, se a concessionaria pudesse pleitear o reequilibrio a qualquer
tempo, o erario estadual continuaria sendo onerado, anualmente, coma conta de energia em
padrdes muito similares aos atuais, 0 que tornaria o projeto, no minimo, insuficientemente
benéfico.

Porém, de outro lado, a opcao adotada também garante que a concessionaria continuara
a auferir lucro no longo prazo, visto que apds o prazo de cinco anos do reajuste da Tarifa de
Demanda Contratada, desde que desequilibrador, esta podera pleitear o reequilibrio,o que trara
ao Poder Concedente uma parcela de responsabilidade por arcar com esse aumento de gastos,
direta ou indiretamente.

Em suma, a condicionante em epigrafe € um meio termo para ndo desvencilhar a
concessionaria dos riscos empresariais inerentes a atividade, o que tiraria do Poder Concedente
a vantajosidade razoavel capaz de justificar o empreendimento em si, mas também néo escusa a
participacdo do Estado do Tocantins da oneracdo pelos aumentos na Tarifa de Demanda
Contratada.

Esclarecemos que a possibilidade de alteragdo da politica de incentivo vinculada a
geracdo distribuida de energia enquadra-se no denominado Risco Regulatorio e Legislativo,
previsto no Anexo 5 - Matriz de Riscos.

DEFINICAO DO DESCRICAO ATRIBUICAO DO ACOES PARA
RISCO RISCO MITIGACAO
RISCO REGULATORIO
Alteragéo
superveniente na

legislacdo que ocorra
apos a DATA DE

ENTREGA DAS Abertura de
PROPOSTAS  que procedimento para
altere o equilibrio | COMPARTILHADO reequilibrio
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econémico-financeiro econémico
do CONTRATO e financeiro
que traga efetivos
prejuizos para 0
equilibrio do
Risco Regulatério | CONTRATO

e Legislativo

Alteracédo na
legislacdo e regulagéo
da Geracao
Distribuida que Abertura de
modifique a estrutura procedimento para
de incentivos e custos | COMPARTILHADO reequilibrio
incidentes para econémico
acessantes, e que financeiro
impacte diretamente
nos custos da
CONCESSIONARIA

Neste sentido, 0 Anexo | - Termo de Referéncia preceitua que a Concessionaria deve
administrar os riscos previstos na Matriz de Riscos. In verbis:

TITULO IV — DAS OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA
[.]

4.2 S&o obrigagdes da CONCESSIONARIA:

[.]

4.2.30 administrar os riscos previstos no ANEXO 5 - MATRIZ DE RISCOS,
do CONTRATO;

[.]

Portanto, entendemos que o Edital e seus anexos contém todos os dados e informacdes
necessarias para a formulacéo de propostas por parte das potenciais licitantes.

Inicialmente, é importante ressaltar que a referida licitacdo ndo se refere a uma
concorréncia comum regida apenas pela Lei Federal n° 8.666/1993, tratando-se de umaparceria
publico-privada, que segue como norma majoritaria a Lei Federal n® 11.079/04. Portanto, além
das previsdes editalicias obrigatérias que constam no art. 40, inciso |, da Lei Federal n°
8.666/1993, cabe aqui trazer o art. 5° da Lei Federal 11.079/04, que dispGe sobre a
imprescindibilidade de clausulas em contratos de PPPs:

Art. 5° As clausulas dos contratos de parceria publico-privada atenderdo ao
dispostono art. 23 da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, no que couber,
devendo também prever:

I — o prazo de vigéncia do contrato, compativel com a amortizagdo dos
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investimentos realizados, ndo inferior a 5 (cinco), nem superior a 35 (trinta
e cinco) anos, incluindo eventual prorrogagao; (grifo nosso)

Il —as penalidades aplicaveis & Administracdo Publica e ao parceiro privado em
caso de inadimplemento contratual, fixadas sempre de forma proporcional a
gravidade da falta cometida, e as obriga¢6es assumidas;

Il — a reparticdo de riscos entre as partes, inclusive os referentes a caso
fortuito, forca maior, fato do principe e alea econémica extraordinéria;
(grifo nosso)

IV - as formas de remuneracéo e de atualizacio dos valores contratuais;
(grifo nosso)

V - 0s mecanismos para a preservacao da atualidade da prestacdo dos servicos;

VI - os fatos que caracterizem a inadimpléncia pecuniaria do parceiro publico,
0s modos e o prazo de regularizagéo e, quando houver, a forma de acionamento
da garantia;

VIl —os critérios objetivos de avaliagdo do desempenho do parceiro privado;

VIII — a prestagéo, pelo parceiro privado, de garantias de execugéo suficientes
e compativeis com os dnus e riscos envolvidos, observados os limites dos 8§ 3°
e 5° do art. 56 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e, no que se refere as
concessdespatrocinadas, o disposto no inciso XV do art. 18 da Lei n°® 8.987, de
13 de fevereiro de 1995 ;

IX — o compartilhamento com a Administracdo Publica de ganhos econdémicos
efetivos do parceiro privado decorrentes da reducdo do risco de crédito dos
financiamentos utilizados pelo parceiro privado;

X — arealizacdo de vistoria dos bens reversiveis, podendo o parceiro publico
reter 0s pagamentos ao parceiro privado, no valor necessario para reparar as
irregularidades eventualmente detectadas.

XI -0 cronograma e 0s marcos para o repasse ao parceiro privado das parcelas
do aporte de recursos, na fase de investimentos do projeto e/ou apés a
disponibilizacdo dos servicos, sempre que verificada a hipotese do § 2° do art. 6°
desta Lei. (Incluido pela Lei n® 12.766, de 2012) [...]

Conforme o inciso | predisposto, as PPPs se configuram como contratos de longo prazo,
podendo durar de cinco, até trinta e cinco anos. No caso da presente licitacdo, trata-se de uma
vigéncia de vinte e cinco anos. Devido a isso, € natural que se disponha de mecanismos que
permitam que haja certa flexibilidade no desenvolvimento da concessdo. A alta extensdo temporal
do contrato pressupde uma grande margem de imprevisibilidades que podem vir a ocorrer no
decorrer do periodo previsto, que englobam desde atualizacdeslegislativas, até desastres naturais.

Dessa forma, a modelagem em questdo busca ao maximo se manter vinculada ao edital,
conforme previsao disposta na Lei Federal n® 8.666/1993. Entretanto, alguns fatores ndo sao
contemplados diretamente em tal dispositivo, devido a indefini¢cGes porvir, que sdo naturais das
concessdes e parcerias publico-privadas. Traz-se aqui o entendimento de SérgioGuerra® quanto
ao tema:
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Do ponto de vista juridico-doutrinario, e especificamente quanto aos contratos
de concessao de servigos publicos, incluindo-se as PPPs, h4 quase unanimidade
em se afirmar tratar-se de um pacto incompleto e sujeito a muitas alteracfes ao
longo de sua extensa execucao.

Verifica-se, portanto, que hd um entendimento comum entre a doutrina e a jurisprudéncia
no sentido de que contratos de concessdo sdo flexiveis e, ndo s6 podem, como devem, sofrer
modificagcdes no decorrer de sua vigéncia para que suas disposi¢des e condi¢des se mantenham
as mais similares possiveis aquelas que foram definidas no momento do firmamento do contrato.
A incompletude da PPP e a necessidade de adapta-la deacordo com a sucessao dos anos € inerente
ao seu proéprio arranjo.

Tal constatacdo se materializa mais fortemente ao se considerar o 84°, do art. 10 da Lei
Federal n® 11.079/2004, que dispGe o seguinte:

8 4° Os estudos de engenharia para a definicdo do valor do investimento da PPP
deverdo ter nivel de detalhamento de anteprojeto, e o valor dos investimentos
para defini¢cdo do prego de referéncia para a licitagdo sera calculado com base
em valores de mercado considerando o custo global de obras semelhantes
no Brasilou no exterior ou com base em sistemas de custos que utilizem
como insumo valores de mercado do setor especifico do projeto, aferidos,
em qualquer caso, mediante orgamento sintético, elaborado por meio de
metodologia expedita ou paramétrica (grifo nosso).

Dessa forma, estabelece-se que os estudos de engenharia de PPPs vao ser licitados a partir
do nivel de detalhamento de anteprojeto, ou seja estudos preliminares por meio de diretrizes
basicas, com or¢camentos sintéticos baseados em valores de mercado. Tém-se a constatacdo de
uma grande diferenca quanto a licitacbes que estdo submetidas estritamente a Lei Federal
8.666/1993, em que o0s certames ocorrem a nivel de projeto basico.

Verifica-se, assim, que o proprio aparato legislativo compreende a complexidade de
objeto contratual e define diretrizes para sua flexibilidade de acordo com as necessidades do
Poder Concedente e da Concessionaria.

Frente a isso, o inciso Il e IV, da Lei Federal 11.079/2004, destacados de anteméo,
trazem mecanismos que buscam diminuir tais imprevisibilidade, que sdo a necessidade de se haver
uma matriz de riscos e de trazer as formas de atualizacao dos valores contratuais nas licitacbes de
PPP. Ao se tratar desta concorréncia em questdo, essas disposi¢des sdo materializadas no processo
de reequilibrio econémico disposto na clausula 15 da propria minuta de contrato e em seu Anexo
5 - Matriz de Riscos.

Tais dispositivos buscam diminuir as incertezas, identificando-as e caracterizando-as a
partir da previsdo de riscos a serem assumidos por cada parte, além de estabelecer mecanismos
para serem utilizados no caso da sucessdo de eventos que ndo estejam contemplados neste Anexo
5, trazendo instrumentos concretos, passiveis de se aplicar caso haja necessidade de restabelecer o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato. Destarte, se firma uma maior seguranca sobre as
imprecisdes que um contrato de longo prazo carrega.

Dessa maneira, sabe-se que os referidos custos passaram a ser devidos com a entrada em
vigor das novas regras de faturamento dos consumidores que fazem compensacgéo de créditos de
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energia de Geracdo Distribuida, determinadas pela Lei n°® 14.300/2022 e regulamentadas pela
Resolucdo Normativa da Aneel 3.169 de 29/12/2022. Ou seja, taiscustos sdo fruto de alteracao na
legislacdo e regulagdo da Geracdo Distribuida, situacdo esta que é, de forma expressa, considerada
como um risco compartilhado entre o Poder Concedente e a Concessionaria, conforme disposto
na Matriz de Risco, que é o Anexo 5 do Contrato.

Nesse sentido, o referido Anexo define como sendo um Risco Regulatdrio e Legislativo
a “alteragdo na legislacdo e regulacdo da Geracdo Distribuida que modifique a estrutura de
incentivos e custos incidentes para acessantes, e que impacte diretamente nos custos da
Concessionaria”, atribuido de forma compartilhada ao Poder Concedente e a Concessionaria.

Dessa forma, a luz da referida matriz, tal risco é passivel de mitigacdo pela abertura de
procedimento para reequilibrio econdémico-financeiro, 0 que propicia a devida estabilidade
contratual entre as partes, ndo havendo que se falar em correcdo ou republicacdo do Edital nesse
sentido.

Sabe-se que a reparticdo de riscos € um dos elementos centrais nos contratos de longo
prazo como os de parcerias publico-privadas, de maneira que a Lei 11.079/04, que institui normas
gerais para licitacdo e contratacdo de parceria publico-privada no &mbito da administracéo publica,
evidencia a reparticdo objetiva de riscos entre as partes como uma de suas diretrizes fundamentais
nos termos do art. 4°, inc. VI:

Art. 4° Na contratacdo de parceria publico-privada serdo observadas as seguintes
diretrizes: (...)

VI —reparticéo objetiva de riscos entre as partes; (grifo nosso)

Portanto, € notdrio que a reparticdo objetiva de riscos entre as partes no caso em tela
encontra-se suficiente para a consecucéo eficiente do contrato que envolve o edital impugnado.

Ainda, a titulo de argumentacdo, vale salientar que, em que pese a publicacdo do
edital ora impugnado conforme os ditames da Lei 8.666/93 e a consequente observancia as regras
do referido dispositivo legal, vale ressaltar que a figura da matriz de riscos e areparticdo objetiva
destes foi abarcada, inclusive, na Nova Lei de Licitacdes, qual seja, a Lei 14.133/2021.

Assim, a previsdo de alocagéo de riscos por meio de uma matriz que antecipe 0s riscos
gue podem se materializar durante a sua execucdo foi trazida para a dindmica de todos 0s contratos
administrativos, conforme se extrai do art. 22 do referido diploma:

Art. 22. O edital podera contemplar matriz de alocagcdo de riscos entre o
contratante e o contratado, hipdtese em que o célculo do valor estimado da
contratacdo podera considerar taxa de risco compativel com o0 objeto da
licitagdo e com os riscos atribuidos ao contratado, de acordo com metodologia
predefinida pelo ente federativo.

8 1° A matriz de que trata o caput deste artigo devera promover a alocacéo
eficiente dos riscos de cada contrato e estabelecer a responsabilidade que caiba a
cada parte contratante, bem como os mecanismos que afastem a ocorréncia do
sinistro e mitiguem os seus efeitos, caso ocorra durante a execucdo contratual.

Dessa forma, entende-se que o risco relacionado as novas regras de faturamento dos

consumidores que fazem compensacdo de creditos de energia de Geracdo Distribuida,
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determinadas pela Lei n° 14.300/2022 e regulamentadas pela Resolugdo Normativa da Aneel
3.169 de 29/12/2022 esta devidamente alocado e englobado no ambito de um risco regulatério na
matriz de riscos, 0 que mostra-se suficiente e adequado, ndo havendo que se falar em qualquer
necessidade de alteracéo ou republicacdo do certame.

Vale destacar, ainda, que alteraces legislativas e regulatdrias acontecem frequentemente,
ndo se mostrando viavel ou possivel que o edital atenda a todas essasespecificidades e mudancas
em todos os momentos. E justamente diante dessa dificuldade que as alteracBes legislativas e
regulatérias, no ambito da Geracdo Distribuida, foram previstas como um risco na matriz, a fim
de resguardar maior isonomia entre as partes.

A titulo de exemplo, no que diz respeito a Lei n° 14.300/2022, que estabeleceu o marco
legal da Micro e Minigeracédo Distribuida (MMGD), a ANEEL instaurou somente no ano de 2022
trés consultas publicas relativas a regulamentagdo do Marco Legal da MMGD. Ou seja, € notorio
que a regulamentacdo e demais alteragdes que possam impactar na aplicagdo da Lei Federal n°
14.300/2022 s&o dinamicas e recorrentes.

Portanto, ndo seria vidvel aguardar o encerramento do periodo de contribuicdo de todas
as referidas consultas, nem aguardar que todos os dispositivos da Lei Federal n°14.300/2022 que
dependem de regulamentacdo da ANEEL sejam de fato regulamentadospara estruturar esse
tipo de projeto, para tdo somente publicar o edital de licitacdo da concessdo. Isto porque, esse
cenario atrasaria de forma significativa a execuc¢do do projeto e arealizacdo da licitagdo, cujo
objeto, mostra-se imprescindivel para o desenvolvimento da infraestrutura do Municipio.

Assim, entende-se que ndo seria eficaz a correcdo e posterior republicacdo do certame
licitatorio impugnado, j& que muito provavelmente outras consultas publicas e demais
regulamentagfes podem acontecer.

Nesse sentido, merece ressaltar que, conforme dispde (N6brega, 2010)? As PPPs no sdo
instrumentos para extingdo de riscos, mas sim, mecanismos adequados para mensuré-lose
minimiza-los. Dessa forma, por 6bvio, a primeira questao relevante para medir a atratividade, por
parte dos parceiros, é compreender se vale a pena assumir os riscos, diante das oportunidades.

Nesta linha, assim como o Poder Concedente assumird muitos riscos ao acreditar quea
modelagem de Parceria Publico-Privada sera importante para incrementar o investimento em
determinado setores, 0s parceiros privados também precisam de ter tal entendimento, conhecendo
os risco que envolve o empreendimento, a fim de ponderéa-los.

Sabe-se que a eficiente alocacdo de riscos reduz a inseguranca juridica e turbina a
atratividade do contrato, permitindo que os potenciais interessados precifiquem desde ja os riscos
que terdo que assumir e adotem providéncias tdo eficientes quanto possivel parareduzir sua
probabilidade de ocorréncia. Nesse sentido, cabe ao impugnante, a partir da analise da matriz de
riscos que compde o projeto em tela, entender se acha pertinente ou ndo sua participagéo.

! GUERRA, Sérgio. Equilibrio Econdmico-financeiro e taxa interna de retorno nas parcerias publico-privadas
(Parcerias Publico-Privadas — reflexfes sobre os 10 anos da Lei 11.079/2004 — Coord Margal Justen Filho e Rafael
Wallbach Schwind — S8o Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2015.

2 NOBREGA, Marcos. Riscos em projetos de infraestrutura: Incompletude contratual; concessdes de servigo publico
e PPPs. ReDAE-Revista Eletronica de Direito Administrativo Econdmico, n. 22, p. 1981-1861, 2010.
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5. DA DECISAO
Por todo o exposto, DECIDE:

a) RECEBER e CONHECER a impugnacdo interposta por
, por preencher os requisitos legais.

b) No mérito, com base no parecer da Area Técnica, julgar IMPROCEDENTE suas razdes pelos
fundamentos acima descritos, mantendo-se o Edital, data e prazos, como publicado;

c) DETERMINO o encaminhamento dos autos para parecer juridico e manifestacao da autoridade
superior.

Palmas-TO, 22 de junho de 2023

) (Assinado digitalmente)
KASSIA DIVINA PINHEIRO BARBOSA KOELLN
PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO
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