SeCRETARIA  TOCANTINS

DA SAUDE  GovERNO DO ESTADO

HOSPITAL DA MULHER E MATERNIDADE D. REGINA
Palmas - TO

RELATORIO 05 — MATRIZ DE RISCOS

(ANEXO XIX do Edital)



SeCRETARIA  TOCANTINS

DA SAUDE  GovERNO DO ESTADO

MATRIZ DE RISCOS

O presente ANEXO tem o objetivo de consolidar a alocacdo objetiva dos
riscos a serem partilhados entre o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA.

Os fundamentos necessarios a compreensao das razfes das alocacdes
expostas no instrumento abaixo podem ser encontrados nos relatorios de instrucéao
do processo de estruturacdo da Parceria Publico-Privada para CONSTRUCAO,
GESTAO, OPERAGCAO E MANUTENGCAO DO HOSPITAL DA MULHER E
MATERNIDADE DONA REGINA EM PALMAS - HMMDR, destacando-se o

seguinte:

1. As obrigacdes pertinentes ao PODER CONCEDENTE se referem,
fundamentalmente, a questdes formais do futuro CONTRATO DE CONCESSAO, a
entrega do imével do HOSPITAL DA MULHER E MATERNIDADE DONA REGINA
EM PALMAS a futura CONCESSIONARIA e aos pagamentos dos valores de
contraprestacdo mensal, representando o0s riscos alocados na matriz anexa tal

condi¢ao;

2. Os riscos alocados & CONCESSIONARIA se referem, em geral, a
adequada construcdo do edificio da nova maternidade, ao regular funcionamento

dos servicos concedidos e a exceléncia de sua prestacao;

3. Para cada risco foi estabelecido um critério de impacto no cumprimento dos
ajustes celebrados pelas PARTES no CONTRATO, variando de riscos com impacto

‘muito baixo’, ‘baixo’, ‘moderado’, ‘alto’ e ‘muito alto’.

A participacéo na presente LICITACAO pressupde o conhecimento da Matriz
de Riscos, que integra o EDITAL e o CONTRATO para fins de sua interpretacdo. A
formulacdo das propostas por parte das licitantes considerard seu contetudo, ndo
podendo o futuro contratado alegar desconhecimento ou ma-compreensao de seus

termos.

A recomposic¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato se dara nos
casos nele previstos, detalhados nas hipéteses ilustradas na Matriz ora apresentada,
constatado o efetivo desequilibrio na relagéo sinalagmatica contratual. A ocorréncia
de eventos ndo tratados na Matriz de Riscos ou no CONTRATO DE CONCESSAO e
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gue venham a influenciar a prestacdo dos servicos e a idoneidade financeira-
orcamentaria do ajuste serdo discutidas e decididas nos termos previstos no

CONTRATO, em seu mecanismo de solucéo de conflitos.
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TIPO

RISCO

MATERIALIZACAO

RESPONSAVEL

MITIGACAO

IMPACTO
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Ambiental

N&o obtencao das
licencas ambientais
necessarias ao
funcionamento do
HMMDR.

SECRETARIA
DA SAUDE

- Atrasos no inicio dos
Servicos;

- Diminuicdo da
rentabilidade do projeto
decorrente do atraso
nos cronogramas de
investimentos e de
operacéao;

- Reducéo temporaria
do VCM.

TOCANTINS

GOVERNO DO ESTADO

Compartilhado:

-para o Privado -
limitada as licengas
ambientais
referentes as
responsabilidades
dos servigos
contratados na
Concessao
Administrativa do
HMMDR, bem
como a fatos e
condicionantes ja
reconhecidas ou
reconheciveis na
documentacao
ofertada por
ocasido da licitagéo;

para o Publico —
limitada a
impossibilidade de
obtencéo das

- Obrigacgéo contratual de
investimentos para obtencao
de licencas;

-Penalidades contratuais;

-Remuneragao contratual
vinculada a fruicdo dos
Servigos.

Muito Alto
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licengas em fungéo
de informacgéo ou
fato desconhecido
ou nao comunicado
aos licitantes por
ocasiao do
processo licitatorio.
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R0O2 Ambiental Descumprimento da Responsabilizacéo Privado - Obrigacgéo contratual de Moderado
legislacdo ambiental. ambiental atendimento a legislacéo e
(administrativa ou regulamentacdo ambiental,
judicial) em decorréncia
- Obrigagéo de investimento
pelo parceiro privado para

regularizagéo de

da atuacéo da
irregularidades ambientais;

Obs.: 0 risco se Concessionaria.
aplica somente para
- Obrigacgéo de

Novos passivos ou
irregularidades, pois
ressarcimento, pela
Concessionaria, de qualquer

penalizagéo imposta ao

0S passivos
ambientais
preexistentes a
assuncéo dos
servigos pela Poder Concedente ou custo
Concessionaria seréo por ele arcado, quanto a
de responsabilidade este risco;
- Aplicagéo de penalidades
contratuais em funcgéo de

eventual dano a imagem do

do Poder
Poder Concedente.

Concedente.
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Ambiental

Gerenciamento de
residuos solidos
hospitalares.
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- Responsabilizagéo
ambiental
(administrativa ou
judicial) em decorréncia
da atuacéo da
Concessionaria;

- Contaminacao dos
hospitais por residuos
nao tratados
devidamente;

- Danos a terceiros em
decorréncia da
disposicao inadequada
dos residuos.

Privado

- Obrigacgéo contratual de
atendimento a legislacéo e
regulamentacdo ambiental,

- Obrigacgéo de investimento
pelo parceiro privado para
regularizagéo de
irregularidades ambientais;

- Obrigacgéo de
ressarcimento, pela
Concessionaria, de qualquer
penalizagéo imposta ao
Poder Concedente ou custo
por ele arcado, quanto a
este risco;

- Aplicagéo de penalidades
contratuais em funcéo de
eventual dano a imagem do
Poder Concedente.

Alto
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Ativo Permanente

Custos subestimados
para investimentos
em ativos
permanentes.
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- Aumento dos custos
previstos pelo parceiro
privado;

-QuedadaTIR

Privado

- Obrigacgéo de
investimentos pelo Parceiro
Privado para a adequada
prestacéo dos servicos;

- Previséo de penalidades
contratuais por
descumprimento contratual;

- Possibilidade de
subcontratacdo das obras e
projetos.

Muito Alto
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RO5 | Ativo Permanente Investimento em

- Aumento dos custos Privado - Negociagéo contratual Muito Alto
ativos permanentes | previstos pelo Parceiro objetivando avaliar a
nao previstos no Privado conveniéncia e oportunidade
projeto do edificio do acao do parceiro privado,
HMMDR ou n&o - Queda na qualidade bem como a destinacdo dos
exigidos no contrato |dos servicos concedidos novos ativos ao final do
de PPP em fungao de obras e

contrato de Concesséo
intervengdes no

HMMDR. - Aplicagéo de penalidades

contratuais e diminuicdo do
valor de contrapartida em
funcdo da queda na
gualidade do desempenho
dos servigos concedidos

- Eventual necessidade de
reequilibrio econémico-
financeiro em funcéo das
novas funcionalidades
colocadas a disposi¢édo dos

usuarios
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RO6 | Ativo Permanente | Responsabilizacdo |- Responsabilizagédo por Privado - Obrigacgéo contratual de Moderado
ou passivos danos causados a contratacdo de Plano de
decorrentes de terceiros. Seguros (Responsabilidade
prejuizos causados Civil);
pelo funcionamento
infraestrutura predial - Obrigacdo contratual do
cuja manutencao é Parceiro Privado ressarcir o
responsabilidade do Poder Concedente por
parceiro privado. eventuais
responsabilizagbes
decorrentes de danos
causados a terceiros ou
danos a imagem do Poder
Concedente.
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Ativo Permanente

Seguranca
patrimonial
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- Furto/Roubo de
equipamentos, materiais
ou demais bens do
HMMDR;

- Necessidade de novos
investimentos;

- Queda da TIR.

Privado

- Obrigacgéo contratual de
contratacéo de seguros;

- Obrigacéo contratual de
reposicao dos bens
extraviados, furtados ou
roubados;

- Remuneracéo vinculada ao
desempenho do Parceiro
Privado.

Alto




RO8 Demanda

Demanda pela
utilizacéo dos
Hospitais.
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Publico

- Demanda de usuarios
maior do que a aquela

prevista pelo Poder

Concedente;

- Necessidade de novos
investimentos.

- Dimensionamento da Muito Alto
demanda no Caderno de
Encargos, balizando a
disponibilizagdo dos bens e
servigos pelo parceiro
privado;

- Eventual necessidade de
reequilibrio econémico-
financeiro do contrato para
necessidade de ampliagbes
e novos investimentos n&o
previstos originalmente;

- Remuneragéo do parceiro
privado influenciada pela
disponibilidade/demanda

pelo hospital.
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R09 | Disponibilidade Atraso na - Atraso no inicio da Publico - Clausula contratual de Alto
implantacao de prestacdo dos servicos; recomposicao do equilibrio
servicos publicos econdmico-financeiro do
(conexdo com rede | -Aumento de custos; contrato;
de agua e esgoto,
energia elétrica, -Queda daTIR. - Realizacdo de
telecomunicacées) procedimento de resolugéo
falta de extensdo dos de conflitos nos termos do
servigos ao imével do contrato.
HMMDR
R10 Engenharia Atraso no - Atraso no inicio das Publico - Possibilidade de pedido de | Muito Alto

cumprimento do
cronograma para
entrega do imével
onde sera construido
0 HMMDR.

obras e no inicio da
prestacéo dos servicos;

-Postergacéo do
pagamento da
Contraprestacao
Mensal.

reequilibrio econémico-
financeiro;

- Remuneracéo atrelada a
disponibilizagéo dos
Servigos.
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R11 Engenharia Atraso na concluséo - Atraso no inicio da Privado - Possibilidade de pedido de | Muito Alto
da obra ou defeitos | prestacdo dos servigos reequilibrio econémico-
no novo edificio do de Bata Cinza; financeiro;
HMMDR que
impecam a obtencéo |- Aumento de custos por - Aplicacao de penalidades
do “Habite-se” junto 4| necessidade de novos contratuais.
Prefeitura de Palmas. investimentos;

- Danos materiais;
- Queda da TIR;

- Postergacgéo do
pagamento ou reducéo
do Valor da
Contraprestacao
Mensal.
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R12 Engenharia Construgéo de - Aumento dos custos Privado - Negociagéo contratual Muito Alto
edificacdo ndo previstos pelo Parceiro objetivando avaliar a
prevista projeto do Privado conveniéncia e oportunidade
edificio do HMMDR acao do parceiro privado,
ou n&o exigidos no | - Queda na qualidade bem como a destinacdo dos
contrato de PPP | dos servicos concedidos

novos ativos ao final do
contrato de Concesséo

em fungao de obras e
intervengdes no

HMMDR. - Aplicagéo de penalidades

contratuais e diminuicdo do
valor de contrapartida em
funcdo da queda na
gualidade do desempenho
dos servigos concedidos

- Diminuicdo da TIR

- Eventual necessidade de
reequilibrio econémico-
financeiro em funcéo das
novas funcionalidades
colocadas a disposi¢édo dos

usuarios
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R13| Financiamento - N&o obtencdo do |- Necessidade de aporte Privado - Obrigacgéo contratual de Muito Alto

financiamento de capital proprio ou de prestacéo dos servicos;

necessario; ou obtencdo de fontes

alternativas de recursos; - Remuneracéo do Parceiro
- Inadimplementos Privado:
guanto as obrigacdes - Queda da TIR.
inerentes ao - Publicagéo de balango /
financiamento. Auditoria periodica
obrigatéria;

- Step-In-Rights;

- Direito dos financiadores
receberem diretamente
indenizagbes eventualmente
devidas em razéo da
rescisdo antecipada do
contrato;

- Previséo contratual de
mecanismos de fiscalizacdo
contratual.
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Financiamento

Necessidade de
realizacao de aporte
de recursos pelo
Poder Concedente.
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- Atrasos no inicio ou
prosseguimento dos
Servicos;

- Necessidade de busca
de novas fontes de
financiamento.
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Privado

- Aditamento contratual para
fins de reequilibrio
econdmico-financeiro;

- Penalidades contratuais;

- Possibilidade de prestagéo
de garantias.

Muito Alto

R15

Legislativo

Mudanca de
legislacéo e
regulacéo.

- Alteracgéo significativa
nas condi¢cbes
preestabelecidas para a
prestacéo dos servicos,
haja vista o gasto
incremental do parceiro
privado que inviabiliza o
cumprimento de suas
obriga¢Bes contratuais.

Publico

- Clausula contratual de
recomposic¢ao do equilibrio
econdmico-financeiro do
contrato.

Muito Alto
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manutencao,
investimentos ou
gualquer outro custo
incorrido na atuacgéo
da Concessionaria
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R16 | Macroecondmicos | Alteracdes de custos |- Variacdo dos custos da Privado - Estabelecimento de indice Alto
macroecondmicos. SPE; de reajuste contratual
(e.g. taxa de juros) condizente com variacado do
- Alteracbes na TIR. setor.
R17 | Macroecondmicos | Variagdo na taxa de | - Variagdo significativa Privado - Mecanismos de reajuste Alto
cambio. dos custos para o contratual com base nos
escopo do projeto. indices estabelecidos no
contrato.
R18 Operacao Variagdo de custos Variagéo significativa Privado - Clausula contratual de Alto
de insumos, custos dos custos para a recomposic¢ao do equilibrio
operacionais, de manutencgéo da econdmico-financeiro do
operacdo do HMMDR contrato.
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-Necessidade de

Utilizag&o indevida
investimentos;

dos bens
disponibilizados pelo
Parceiro Privado

- Queda da TIR.

- Obrigacgéo contratual de Alto
gue os colaboradores que
executam os trabalhos
assistenciais e ndo
assistenciais contratados
pelo Parceiro Privado
deverao zelar pela boa
conservacgao dos bens;

- Previséo contratual de o
parceiro privado sera
responsavel pelos danos
decorrentes da utilizacao
indevida dos bens por parte
de seus funcionérios;

- Remuneracéo vinculada ao
desempenho do parceiro
privado.
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Operagéo

Descumprimento da
Matriz de Interface,
naquilo que estiver
sob sua
responsabilidade

SECRETARIA
DA SAUDE

- Queda na qualidade de
servicos prestados

- Aplicagéo de
penalidades e queda da
TIR

TOCANTINS
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Compartilhado
(descumprimento
pode ser tanto do

parceiro publico

guanto do privado)

- Penalidades contratuais

- Remuneracéo vinculada ao
desempenho do parceiro
privado

- Eventual necessidade de

utilizacdo dos mecanismos

de solugéo de controvérsias
previsto no contrato

- Eventual necessidade de
reequilibrio econémico-
financeiro

Moderado
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R21 Operacao N&o atendimento dos - Necessidade de Privado - Penalidades contratuais; Muito Alto
prazos contratuais investimentos;
para implantacdo dos - Remuneracgéo vinculada ao
servicos apos a - Queda da TIR; desempenho do parceiro
emissdo da ORDEM L privado.
DE INiCIO DE - Prestagéo mgdequada
SERVICO da ETAPA dos servigos
DE SERVICOS
R22 Operacao Ampliacdo da - Necessidade de novos Publico - Repactuacéo financeira do | Muito Alto

HMMDR, com a
aplicacéo a
disposicéo contratual
de instalacéo do
atendimento
hospitalar na area
edificada e livre do
edificio construido

investimentos

-QuedadaTIR

ajuste, incorporando-se a
amortizacdo dos novos
investimentos, com eventual
reequilibrio econémico-
financeiro do contrato
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Privado - Remuneragéao contratual Moderado
vinculada ao desempenho

-Necessidade de
do Parceiro Privado na
execucgao dos servicos;

Manutencéo indevida
investimentos;

R23 Operagéo
dos bens vinculados
a prestacao dos
servicos de bata - Queda da TIR.
branca ou bata cinza.
- Obrigacéo de realizar
manutengédo preventiva e
corretiva, com profissionais
e equipamentos adequados;

- Aplicagéo de penalidades
contratuais;

- Contratacdo de plano de
seguros.
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Operagéo

N&o obtencao das
licencas, alvaras ou
autorizacoes
necessarias a
operagéo do
HMMDR.
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- Atraso na
disponibilizacdo dos
servicos e operacgao do
hospital;

- Postergacéo do
pagamento da
Contraprestacao
Mensal;

- Queda da TIR.

Privado

- Aplicagéo de penalidades
contratuais;

- Possibilidade de
caducidade do contrato;

- Remuneracéo vinculada
com disponibilizacdo dos
servigos.

Muito Alto
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R25 Operagéo N&o atingimento dos | - Degradacao do nivel Privado - Remuneragéo vinculada ao| Muito Alto
indices de dos servicos; desempenho do parceiro
desempenho ou privado na prestacao dos
qualidade na - Reducéo do valor da servicos;
prestacéo dos Contraprestagéo
servigos envolvidos Mensal; - Penalidades contratuais;
na PPP.
- Necessidade de - Defini¢&o de indicadores
Investimentos para de qualidade e desempenho
aprimorar servicos, relacionados & prestacdo
gueda da TIR. dos servigos;
- Em dltimo caso,
intervengéo e/ou caducidade
da concesséo.
R26 Operacao Mudanca nas - Aumento de custos e Publico - Clausula de recomposicdo | Muito Alto

especificagcbes do
servigo exigidas pelo
Poder Concedente.

gueda da TIR.

do equilibrio econémico-
financeiro.
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Operagéo N&o instituicdo de |- Queda na qualidade de Privado - Penalidades contratuais Alto
comissdes e nao prestacdo dos servicos;
realizacao de - Remuneracgéo vinculada ao
treinamentos - Reducéo da desempenho do parceiro
exigidos contraprestacdo mensal; privado na prestacao dos
contratualmente servicos
-QuedadaTIR
R28 Operacao N&o apresentacdo ou| - Degradacéo do nivel Privado - Penalidades contratuais Alto

manutencao dos
profissionais para a
prestacdo de
servigos ao
assistenciais de
saude nas condicbes
exigidas no Caderno
de Encargos

de servicos

- Reducéo da
contraprestacdo mensal

-QuedadaTIR

- Remuneracéo vinculada ao
desempenho do parceiro
privado na prestacao dos

servigos

- Exting&o anormal do
contrato
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R29 Operagéo Problemas - Degradacéo do nivel Privado - Penalidades contratuais Alto
concernentes a de servicos
seguranca e saude - Remuneracgéo vinculada ao
dos trabalhadores do - Reclamagcdes desempenho do parceiro
HMMDR que estejam trabalhistas privado na prestacéo dos
subordinados a servigos
Concessionaria, seus - Queda da TIR
subcontratados ou - Exting&o anormal do
terceirizados contrato
R30 Operacao N&o cumprimento - Atraso na prestagéo Privado - Penalidades contratuais Moderado

das normas técnicas
da ANVISA para
funcionamento do
HMMDR

- Aumento dos custos e

dos servigcos

quedana TIR

- Remuneracéo vinculada ao
desempenho do parceiro
privado na prestacao dos

servicos
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- Queda na TIR

Prejuizos causados a
terceiros por sua
culpa, seus
empregados,
prestadores de
servico, terceirizados,
subcontratados ou
gualquer outra
pessoa fisica ou
juridica a ele
vinculada, no
exercicio das
atividades
abrangidas no
CONTRATO

- Atraso ou paralisacao
NOS Servigos
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Privado

- Penalidades contratuais Moderado

- Remuneracéo vinculada ao
desempenho do parceiro
privado na prestacao dos
servigos
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Tecnologico
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DA SAUDE

- Necessidade de Compartilhado
investimentos em bens
ou servicos decorrentes
de novas tecnologias.

- Risco compartilhado em Moderado
funcao das distintas
situacdes abaixo
esclarecidas:

a. Caso o Poder
Concedente exija a
implementacéo ou aquisicao
de bem ou servigo néo
previsto originalmente, cuja
utilizagdo nao seja
necessaria para
manutengao do nivel dos
Servigos, o risco sera
publico e o mecanismo de
mitigac&o sera o reequilibrio
econdmico- financeiro do
contrato;

b. Caso o Parceiro Privado
deseje implementar
inovagao tecnoldgica para
ganhar eficiéncia,
produtividade, reduzir custos
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DA SAUDE
ou simplesmente adote nova
tecnologia, o risco sera
privado, sendo certo que os

custos do novo investimento
serdo arcados pelo parceiro
privado e os beneficios e
ganhos de eficiéncia seréo
por ele aproveitados;

- Nas revisdes periddicas do

contrato, caso a revisdo de
parametros de desempenho
conduza o parceiro privado
a investimentos em novas
tecnologias, o risco sera
privado, na medida em que
o investimento sera
necessario ao atingimento
dos indices de desempenho.
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Operagéo

Interface entre
operacado dos
servicos da PPP e os
servicos assistenciais
do HMMDR
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- Degradacéo do nivel
dos servicos;

- Aumento de custos;
quedada TIR

Compartilhado

- Defini¢cao de indicadores
de qualidade e desempenho
relacionados a prestacao
dos servigos a cargo do
parceiro privado e do
contratado pelo Poder
Publico para a manutengéo
predial do HMMDR;

- Mecanismos para
conducéo da relagéo entre
as partes, tais como o
Comité de Interface e canais
de comunicagéo;

- Isencéo da
responsabilidade do
parceiro privado, quando o
descumprimento contratual
decorrer do inadimplemento
de obriga¢bes por parte do
Poder Concedente, no
exercicio das funcbes
assistenciais do HMMDR.

Moderado
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Operagéo

Prejuizos causados
por subcontratados.
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- Aumento de custos e
gueda da TIR;

- Atraso na
disponibilizagéo dos
Servigos;

- Ma avaliacéo dos
servigos prestados no
ambito do contrato;

- Reducéo do valor da
Contraprestacao
Mensal.

TOCANTINS
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Privado (limitado aos

subcontratados pelo

parceiro privado do-
contrato de PPP)

- Remuneracao vinculada a
performance na prestacéo
dos servicos;

- Clausula contratual
estabelecendo que o
parceiro privado assume
todos os riscos perante o
Poder Concedente, inclusive
em face da atividade de
subcontratados.

Moderado
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R35 Operagéo Deciséo - inviabilizacdo da Compartilhado a. Muito
administrativa ou prestacéo dos servicos Alto
judicial que suspenda concedidos b. No caso de falha
ou anule a imputavel ao parceiro
concessao, ou - nao recebimento ou privado, correcdo das
interrompa ou atraso dos valores das irregularidades
suspensa o contraprestacoes apontadas, atraso ou
pagamento das mensais diminui¢éo no
contraprestacoes _ pagamento da
mensais ou impeca - nece35|de~tde de contraprestacdo mensal,
seu reajuste readequacao dO_S penalidades contratuais.
termos contratuais
- paralisagao total ou
parcial dos servigos
concedidos
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seCReTaRlA  TOCANTINS | ¢
DA SAUDE  GOVERNO DO ESTADO ? =
Publico - Eventual reequilibrio Alto
econdmico-financeiro

Ocorréncia de caso - inviabilizacdo da
fortuito ou forca prestacéo dos servicos
maior, quando as concedidos
consequéncias ndo

R36 Operagéo
- nao recebimento ou

forem seguraveis no
Brasil ou quando as | atraso dos valores das
consequéncias forem contraprestacoes
seguraveis, no que mensais
exceder ao valor da _
cobertura - necessidade de
estabelecida no readequagao dos
CONTRATO e em termos contratuais
seus ANEXOS o
- paralisacao total ou
parcial dos servigos
concedidos




SeCReTARIA  TOCANTINS

DA SAUDE  GovERNO DO ESTADO

R37 Operagéo Riscos inerentes a - Degradacéo do nivel Privado - Penalidades Baixo
exploracao das dos servicos; contratuais por
Atividades degradacao dos servicos
Acessorias - Aumento de custos concedidos

- Queda da TIR




SeCReTARIA  TOCANTINS

DA SAUDE  GovERNO DO ESTADO

R38

Operagéo

Prestacéo e
manutencao de
plenas condi¢des dos
servicos assistenciais
(BATA BRANCA) no
HMMDR

- Degradacéo do nivel
dos servicos;

- Aumento de custos na
execucédo dos servicos
concedidos

- Queda na avaliagédo do
desempenho do
Concessionario

Publico

- Composicao dos
prejuizos por intermédio
dos mecanismos
contratuais

- Eventual reequilibrio
econdmico-financeiro

Muito
Alto




SeCReTARIA  TOCANTINS

DA SAUDE  GovERNO DO ESTADO

R39 Operagéo Servicos néo - aumento dos custos de Publico - Eventual reequilibrio Alto
previstos - NOVOS CAPEX e OPEX da econdmico-financeiro
investimentos ou Concessionaria

servigos solicitados L
- Diminuicdo da TIR
pelo Poder

Concedente e néao
previstos no
Contrato,
excetuando-se a
ampliacédo do

HMMDR
R40 Pagamento Pagamento da - Diminuicdo da Publico - Multa e Juros suportados Alto
contraprestacéo Solvéncia da SPE; pelo Poder Concedente;
devida ao Parceiro gueda da TIR.
Privado. - Acionamento de garantia

de pagamento da




SECRETARIA
DA SAUDE

TOCANTINS

GOVERNO DO ESTADO

contraprestacao.

R41 Regulatorio Alteracfes na - Alteragbes na TIR; Publico - Mecanismos de revisao Muito Alto
regulagéo que contratual para manutencao
impactem a - Queda da rentabilidade do equilibrio econdmico-
prestacdo ou as do projeto; financeiro.
condi¢des do servico. _
- Necessidade de
investimentos.
R42 Regulatorio Penalidades - Aplicacédo de Privado - Possibilidade de Muito Alto
aplicadas pela penalidades a SPE ou caducidade do contrato ou
autoridade ao Poder Concedente intervencao pelo Poder
reguladora. em decorréncia das Concedente;

atividades nao
assistenciais nos
Hospitais.

- Remuneracgéo vinculada ao
desempenho do parceiro




SECRETARIA
DA SAUDE

TOCANTINS

GOVERNO DO ESTADO

privado.
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R43 | Responsabilidade | Responsabilizagao - M4 avaliacé@o dos Privado - Remuneracéo vinculada ao| Moderado
Civil e civil ou administrativa Servicos; desempenho do parceiro
Administrativa por danos causados privado na prestacao dos
ou irregularidades - Falha na prestacéo servicos;
dos servicos;
- Obrigacgéo contratual do
Parceiro Privado ressarcir o
Poder Concedente por

eventuais
responsabilizagbes
decorrentes de danos
causados a terceiros ou
danos a imagem do Poder
Concedente;

praticadas pelo
Parceiro Privado.
- Aumento de custos;
gueda da TIR.

- Contratagéo de plano de
seguros;

- Penalidades contratuais




R44 Seguros

Cancelamento ou

nao renovacao das

apolices de seguros
por parte das
seguradoras.

SECRETARIA
DA SAUDE

- Aumento de custos
pela necessidade de

contratacéo de novos
seguros e queda da TIR

TOCANTINS

GOVERNO DO ESTADO

N
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Privado

- Possibilidade de previsdo | Moderado
de clausula nas apdlices de
seguro obrigando a
seguradora a notificar tanto

o Parceiro Privado como o
Poder Concedente, com
pelo menos 30 dias de
antecedéncia, sobre
gualquer mudanca nas
condi¢bes do seguro, sejam
elas reducao de cobertura,
aumento de franquias ou
reducdo de importancias
seguradas;

- Multas contratuais pela
nao renovacgao ou
apresentagéo do seguro;

- Clausula contratual que
obrigue o Parceiro Privado a
manter todos 0s seguros
vigentes durante o prazo
contratual, com dever de




SeCReTARIA  TOCANTINS

DA SAUDE  GovERNO DO ESTADO

informagé&o ao Poder
Concedente sobre qualquer
alteracéo.




R45

Solvéncia

Incapacidade de a
SPE honrar
compromissos
financeiros.

SECRETARIA AN
DA SAUDE !:395&0 oo.!slyoso
- Recuperacéo

judicial/extrajudicial,

- Faléncia da SPE.

Privado

- Step-in right em favor dos
financiadores;

- Intervencao pelo Poder
Concedente;

- Caducidade do contrato;
- Publicacéo de balanco e
Auditoria periddica
obrigatéria;

- Penalidades Contratuais;

- Execucéo da garantia
contratual.

Muito Alto




SECRETARIA
DA SAUDE

TOCANTINS

GOVERNO DO ESTADO

R46 Trabalhista Reclamacgbes - Responsabilizacdo ou Privado - Obrigagéo contratual do Baixo
trabalhistas e passivo trabalhista. parceiro privado ressarcir o
cumprimento da Poder Concedente por
legislacéo trabalhista eventuais
responsabilizagbes
decorrentes de reclamacoes
trabalhista de empregados
da SPE ou de suas
subcontratadas.
R47 Trabalhista Greves dos - Diminuicao do nivel Compartilhado - Obrigagéao contratual da Alto
funcionérios do dos servigos; SPE na entrega de obras e
HMMDR + Caso agreve seja | na prestacdo dos servicos

- Suspensao das
atividades da
maternidade;

- Aumento de custos;
gueda da TIR.

realizada pelo
pessoal vinculado
a SPE,
responsabilidade
do parceiro
privado
+ Caso a greve seja
realizada pelo
pessoal vinculado
ao Poder

com qualidade e eficiéncia;

- Remuneracéo da SPE
vinculada ao desempenho
do parceiro privado.

- Prestacéo dos servigcos
assistenciais de
incumbéncia do Poder




SeCReTARIA  TOCANTINS

DA SAUDE  GovERNO DO ESTADO

Concedente,
responsabilidade
do Poder Publico

Concedente

R48 Tributario Planejamento - Erro no recolhimento Privado - Obrigacgéo contratual de Baixo
tributario de tributos incidentes gestao dos negocios da
sobre as atividades da SPE, inclusive com o correto
SPE; recolhimento dos tributos
legalmente exigiveis do
- Responsabilizagdes Parceiro Privado.
tributarias.
R49 Tributéario Mudancas tributarias [ - Alteracdo na carga Publico - Clausula contratual de Muito Alto

tributaria incidente
diretamente na
prestacéo dos servicos,

recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro do
contrato.
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SECRETARIA  TOCANTINS gfﬂ\%
DA SAUDE  GOVERNO DO ESTADO __‘, -
especialmente ISS.
R50 Término Encampacéao - Extingdo do contrato; Publico - Clausula contratual Muito Alto
Antecipado especifica sobre os
- PrEJUIZOS economicos procedimentos para a
ao parceiro privado. encampacao da concessao,
conforme disposicdes
legais;
- Clausula contratual de
indenizag&o ao Parceiro
Privado.




R51

Término
Antecipado

Caducidade

secreTaRlA - TOCANTINS

GOVERNO DO ESTADO

- Extingdo do contrato;

- Prejuizos sofridos pelo
Poder Concedente.

Privado

- Defini¢ao contratual dos
mecanismos de
monitoramento e
procedimentos para
avaliacdo do desempenho
operacional do parceiro
privado;

- Definicdo contratual clara
das hipoteses de decretacdo
da caducidade contratual,
considerando gravidade e
reincidéncia de
irregularidades contratuais
por parte do Parceiro
Privado.

Muito Alto

R52

Término
Antecipado

Rescisao

- Extingdo do contrato;

- Prejuizos sofridos por
ambas as partes.

Compartilhado

- Clausula especifica sobre
0s procedimentos para a
rescisao e fixacdo de
critérios para o reembolso
de eventual Valor Residual

Muito Alto
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SECRETARIA  TOCANTINS gfﬂ\%
DA SAUDE  GOVERNO DO ESTADO __‘, -
ou lucros cessantes.
R53 Término Anulacéo - Extincdo do contrato Compartilhado - Clausula contratual de Muito Alto
Antecipado por ilegalidade. fixagdo de critérios claros

para eventuais indenizacdes

devidas ao Parceiro Privado,

observadas as disposicoes

legais a respeito.




